Die Bedeutung der Community Colleges fiir die Aus- und
Weiterbildung sowie fiir die Entwicklung der regionalen Wirt-
schaft in den USA

Klaus Fraaz

Community Colleges sind wohl die interessanteste und schillerndste Entwick-
lung der US-amerikanischen Bildungslandschaft. Sie sind in den letzten
Jahrzehnten in groBer Zahl im gesamten Staatsgebiet gegriindet worden und
werden inzwischen sogar nach Ubersee exportiert'.

1 Was macht Community Colleges als Bildungseinrichtung inter-
essant und attraktiv?

Community Colleges rechnen zusammen mit den Junior Colleges und den
Technical Colleges zu den Zwei-Jahres-Colleges der Eingangsstufe des ame-
rikanischen Hochschulsystems, Sie nehmen ihre urspriingliche Aufgabe,
Studenten auf den Ubergang zu Vier-Jahres-Colleges und Universititen
vorzubereiten, jedoch nur noch zu einem Drittel wahr. Bedeutend stirker
sind sie in der beruflichen Aus- und Weiterbildung engagiert. Thre Zahl hat
sich seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges mehr als verdreifacht, und die
Zahl der Studenten ist um mehr als das 16-fache gestiegen. Die grofie At-
traktivitit beruht im wesentlichen auf folgenden Vorziigen:

- Community Colleges bereiten nicht nur auf ein Hochschulstudium vor,
sie vermitteln auch eine berufliche Ausbildung mit dem Abschluf eines
"Assistant” und berufliche Weiterbildung nach aktuellsten Erkenntnis-
sen, vorwiegend im Bereich von Technik, Datenverarbeitung sowie kauf-
ménnischen, medizinischen und 6kologischen Berufszweigen.

- Zugangsvoraussetzungen bestehen nicht; fehlende Bildungsabschliisse
knnen an den Community Colleges nachgeholt werden. Die Studienge-
biihren sind niedrig;, die Regierungen des Bundes und der Staaten ge-
wiahren Zuschtisse direkt an die Colleges und an die Studenten.

' Maxwell C. King: The Community College’s International Vision, In: Community, Technical

and Junior College Journal, Aug./Sept. 1990, 8. 37 ff,; William E. Greene: Hstablishing
American Colleges Abroad, ebda., §, 20 ff.
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- Rd. 80 % der Studenten tragen zwar, zumindest teilweise, selbst zur Fi-
nanzierung ihres Studiums bei', die Studiengebihren sind jedoch ver-
gleichsweise niedrig,

- Community Colleges iiben cine hohe Anziehungskraft auf weibliche Stu-
denten aus (53 % der Studenten sind weiblich). Immerhin 22 % der Stu-
denten gehGren ethnischen Minderheiten an: 10 %% afroamerikanisch,
7 % hispanisch, 4 % asiatisch, 1 % indianisch. (Diese Mittelwerte iiber
die ganzen USA missen aber regionalisiert werden, um verstindlich zu
werden - Anmkg. d. Redaktion).

- Berufliche Weiterbildung im Auftrag ortlicher, regionaler und nationaler
Unternehmen ist der am stirksten expandierende Ausbildungszweig. Er
wird inzwischen an mehr als 75 % der Community Colleges angeboten.

- Community Colleges haben sich zu Bildungseinrichtungen entwickelt,
die als erste auf den technischen, wirtschaftlichen und sozialen Wandel
reagieren, damit auch individuellen Bedir{nissen entsprechen und ganz
wesentlich zur Entwicklung der regionalen Wirtschaft beitragen.

- Diese Rolle als Promotor der wirtschaftlichen und technischen Entwick-
lung macht si¢ insbesondere in Kindlichen Gebieten zu unentbehrlichen
Fordereinrichtungen bei der Schaffung nichtlandwirtschaftlicher Arbeits-
plétze. Sie tragen wesentlich zum Technologictransfer bei und entwik-
keln Partnerschaften mit grofien und kicinen Unternchmen sowic mit
der staatlichen Verwaltung’.

2 Entstehung und Situation der Community Colleges
Hervorgegangen sind die Community Colleges aus den zweijdhrigen Junior

Colleges, die die Jugendlichen nach Abschlu8 der High School mit einer
Vertiefung und Verbreiterung der Allgemeinbildung auf einen Ubergang in

Die folgenden Angaben zur Gesamtsituation der Community Colleges sind entnommen aus:
Where America Goes to College, Americas Community, Technical and Junior Colleges,
Hrsg.: American Association of Community and Juniot Colleges and Association of Com-
munity College Trustees, 1990,

Vgl Stuart A, Rosenfeld, Technical and Community Colleges: Catalysts for Technological
Development. In: The Role of Community, Technical and Junior Colleges in Technical
Education, Training and Economic Development, A National Forum, Nashville 1987, 8, 19
ff.
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das 3. Studienjahr der weiterfithrenden universitiren klassischen Vier-Jahres-
Colleges vorbereiten'. Diese Briickenfunktion durch Transferkurse haben sie
bis heute beibehalten. Hinzugekommen sind jedoch schon seit der Jahrhun-
dertwende und verstirkt in Umsetzang des AbschluBberichts 1947 der Tru-
man-Kommission "Higher Education for Democracy” berufsqualifizierende
Kurse,

In den Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg sind viele Community Colleges
gegriindet worden. Gab es 1946 erst 648 (einschl. Technical und Junior
Colieges), waren 1990 bereits 1.211 derartige Bildungseinrichtungen iiber das
gesamte Staatsgebiet der USA verteilt. Nur 151 (12 %) sind private Colleges.

2.1 Finanzierung und Ausgaben der Community Colleges

Staat und Gemeinden leisten die groBten Beitrdge zum Haushalt der Com-
munity Colleges. Die Studiengebiihren kénnen dadurch niedrig gehalten
werden. Die Anteile an den Haushaltseinnahmen waren 1987/88 folgende:

- 55 % Zuwendungen der Staaten,

- 23 % Zuwendungen von Gemeinden und Gemeindeverbinden,
- 17 % Studiengebiihren,

- 4 % Zuwendungen des Bundes,

- 4 % sonstige Einnahmen.

Die Ausgaben der Community Colleges gingen 1985/86 zu 50 % in den Un-
terricht der Studenten, zu 21 % in die Verwaltung, und zu 9 % waren sie fiir
Dienstleistungen an Studenten bestimmt. Fir Betrieb und Unterhalt von
Anlagen wurden 12 % der Mittel verausgabt.

22 Yerwaltung der Community Colleges

Die 1.060 offentlichen Community Colleges werden von iiber 600 Verwal-
tungsriten (Boards of Trustees) mit ehrenamtlichen Mitgliedern geleitet. In
18 Staaten sind dicse Gremien staatlich, ihre Mitglieder werden meist er-
nannt; in 27 Staaten sind dic Gremien kommunale Einrichtungen (in 12
Staaten mit ernannten Mitgliedern und in 15 Staaten mit gewthlten Ver-
tretern). Uber die Hilfte der Mitglieder hatten einen hoheren AbschluB als

! Vgl. Joachim Miinch und Vera Diehl, Berufsbildung und Bildung in den USA, Berlin 1989,
8. 7111,
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einen Master Degree; 20 % waren Manager in Handel und Industrie; 90 %
waren WeiBle, 7 % waren Schwarze.
23 Lehrpersonal an den Community Colleges

Der Lehrkorper hat zunehmend hohere Ausbildungsabschliisse. 1984 gaben
von den Fakultdtsmitglicdern als hochsten BildungsabschluB an:

Akademischer Grad ménnl ich weiblich

Bachelor oder weniger 13 % 14 %

Master 59 % 61 %

Doktorgrad 28 % 14 %
24 Bildungsabschluff Assistant

1985/86 schlossen 446.000 Studenten ihre Ausbildung an Community Colle-
ges als sog. Assistants ab. Etwa vier Fiinftel dieser Abschliisse lagen in fol-
genden Feldern:

- 27 % Wirtschaft und Management,

- 23 % Liberal Arts und allgemeine Studien,
- 15 % Gesundheit,

- 13 % Technologie und Ingenicurwesen.

3 Studenten an den Community Colleges

Die Zahl der Einschreibungen ist entsprechend dem starken Ausbau der
Colleges von rd. 300.000 im Jahr 1945 auf 5,3 Mio. gestiegen. Nur noch
2,6 % der Studenten sind an den privaten Zwei-Jahres-Colleges eingeschrie-
ben.

Die Grobe der Colleges variiert sehr stark. An den 25 % der kleinsten Colle-
ges sind weniger als 1.390 Studenten eingeschrieben, an den 25 % der groB-
ten Colleges sind mehr als 5.700 Studenten eingeschrieben.
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Als Griinde fir ihre Einschreibung gaben dic Studenten (einschl. Mehrfach-
nennungeny} 1988 {olgendes an:

- 36 % Transfer an ein vierjahriges College oder eine Universitiit,

- 34 % Erwerb von Kenntnissen und Fertigkeiten fiir einen Berufswechsel,

- 16 % Erwerb von Kenntnissen und Fertigkeiten fiir einen ausgeiibten
Beruf,

- 15 % Erfiillung personlicher Interessen,

- 4 % Erwerb von Grundkenntnissen in Rechtschreibung, Lesen oder
Mathematik.

Studenten an 6iffentlichen Colleges finanzieren in hohem Umfang ihr Studi-
um sclbst. 1986 finanzierten 35 % der Studenten ihr Studium allein aus
eigenem Einkommen, und weitere 45 % trugen teilweise zur Finanzierung
ihres Studiums bei. Bei 8 % finanzierten die Eltern das Studium ausschlieB-
lich, und bei nur 7 % wurde das Studium ausschlieBlich mit Zuschiissen vom
Staat oder von sonstigen Institutionen finanziert,

Die durchschnittlichen jéhrlichen Studiengebithren lagen 1988/89 in éffent-
lichen Zwei-Jahres Colleges bei 760 3. An den Vier-Jahres-Colleges waren
die Studiengebiihren etwa doppelt so hoch.

Entsprechend den iiberwiegenden Aus- und Weiterbildungsaufgaben war das
durchschnittliche Alter der Studenten an Community Colleges mit 33 Jahren
sehr hoch.

Fir ethnische Minorititen stellen Community Colleges die wichtigste Aus-
bildungsstétte dar. So waren von allen Hochschulstudenten der jeweiligen
cthnischen Gruppe an Community Colleges eingeschrieben:

- 57 % der indianischen Studenten,

- 55 % der spanisch sprechenden Studenten,
- 43 % der afrikanischen Studenten,

- 41 % der asiatischen Studenten,

- 36 % der weilen Studenten,

4 Aus- und Weiterbildung sowie Vermittlung neuer Technologien
fiir die regionale Wirtschaft
Die Community Colleges, Technical und Junior Colleges wachsen immer

starker in Aufgaben der beruflichen Aus- und Weiterbildung fiir die 6rtliche
und regionale Wirtschaft hinein, Berufliche Ausbildung und Weiterbildung
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wird an 94 % aller Offentlichen Colleges angeboten, auf driliche Handels-
und Industriebetriebe zugeschnittene Weiterbildungsprogramme werden an
75 % aller Community Colleges bereitgestellt.

Entsprechend ihrer vielfiltigen Aufgaben vermitteln die Community Colieges
sowie die Technical und Junior Colleges'

- Transferkurse fir Hochschulaspiranten,

- Programme zur Forderung der Studierfahigkeit,

- praktischen und theoretischen Unterricht fiir Lehrlinge,

- Grundkenntnisse in Rechtschreibung und Mathematik fiir benachteiligte
Gruppen,

- vieltdltige Angebote zur beruflichen Weiterbildung im Bereich der An-
passungs-(updating) und Aufstiegsfortbildung (upgrading) sowie der
beruflichen Neuorientierung (retraining).

Fiir die gewerbliche Wirtschaft werden zahlreiche Kooperationsmdglichkei-
ten angeboten wie z.B.

- mafigeschneiderte Ausbildungskurse {customized training),

- Ausbildungspartnerschaften mit Betrieben (partnerships),

- kooperative Ausbildung (cooperative education) mit wechselnden Ein-
sdtzen zwischen praktischer Arbeit im Ausbildungsbetrieb und theoreti-
schem Unterricht im College.

Zahireiche Formen der Kooperation bestehen auch zwischen Community
Colleges und der regionalen Wirtschaft in Kombination mit staatlichen
Forderprogrammen, z.B. nach dem Job Training Partnership Act - JTPA
(amerikanisches Arbeitsforderungsgesetz)

- bei MaBnahmen der beruflichen Weiterbildung,

- der Weiterbildung am Arbeitsplatz zur Vermeidung von Arbeitslosigkeit
(Retraining on the Job),

- Umschulung von Arbeitslosen (Retraining Dislocated Workers).

Y Wgl. Joachim Miinch und Vera Dichl, 2.2.0., §. 78 If.
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4.1 Forderung der Weiterbildongsaufgaben der Community Colleges
durch Wetthewerbe

Die Formen der Kooperation der Community Colleges mit der regionalen
Wirtschaft, mit Regierungsstelien oder mit beiden zusammen werden ent-
sprechend den aktuellen Bediirfnissen von Wirtschaft und Gesellschaft stin-
dig weiterentwickelt.

Ziele der Weiterbildungskooperation der Community Colleges mit Unter-
nehmen und 6ffentlicher Verwaltung sind im wesentlichen

- Bereitstellung gut ausgebildeter Techniker und Facharbeiter fir be-
stimmte Berufszweige einschlieBlich des Verteidigungssektors,

- Schaffung von Weiterbildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten fiir Arbeits-
kriifte, die in Bereiche mit Mangel an Facharbeitern iberwechseln wol-
len,

- Reaktion auf spezifische Ausbildungserfordernisse fiir Arbeitskrifte
ausgewihiter Einzelunternchmen, .

- Angecbot von Sprachunterricht, Beratung und Verbesserung der Grund-
fertigkeiten zur Vorbercitung der Teilnahme von Angehérigen benach-
teiligter Gruppen auf Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen,

- Beratungen und technische Hilfen an Eigentiimer und Manager von
kleinen Unternchmen zur Definition von Problemen und Weiterbil-
dungserfordernissen der Belegschaft,

- Entwicklung 6riticher Zusammenarbeit zwischen Bildungs-, Arbeits- und
Unternehmensorganisationen,

- Zusammenarbeit mit Betrieben bei Produktivititsstudien und Arbeits-
analysen,

- Mitarbeit an 6rtlichen, regionalen und landesweiten Strategien zur wirt-
schaftlichen Entwicklung.

Die Verbreitung und Entwicklung von Kooperationsformen der Aus- und
Weiterbildung zwischen Community Colleges sowic Wirtschaft und Verwal-
tung erfoigt im Rahmen des von den Community Colleges gepgriindeten
Projekts "Keeping America Working (KAW)". Im Verwaltungsrat des KAW-
Projekts sind demzufolge nicht nur Mitglieder aus Collegeverwaltungen
sowie Abgeordnete und Gewerkschaftler, sondern in sehr grofem Umfang
auch Mitglieder groBer Industrie- und Dienstleistungsunternehmen vertreten.
Ziel des KAW-Projekts ist, in nennenswertem Umfang zur Aus- und Weiter-
bildung auf dem nationalen Arbeitsmarkt beizutragen.

Einen guten Uberblick iiber die vielfiltigen Aktivititen der Community
Colleges geben die Berichte tiber Wettbewerbe, die jihrlich im Rahmen des
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KAW-Projekts ausgeschricben werden. Die Wettbewerbe haben die Aufgabe,
auf der regionalen Ebene Aus- und Weiterbildungspartnerschaften zwischen
Community, Technical und Junior Colleges zu entwickeln und zwar mit

- groBen Unternchmen,
- Kkleinen Unternehmen sowie
- Offentlichen Arbeitgebern.

Die Wettbewerbe laufen unter den Titeln "Partnerships with Major Busi-
ness/Industry Employers and Labor Unions", "Partnerships with Small Busi-
ness”, "Partnerships with Public Sector Employers” und "Rural College Part-
nerships”. Sie werden von der American Association of Community and
Junior Colleges und der Association of Community College Trustees ver-
anstaltet und mit Mitteln der Sears-Roebuck Foundation finanziert.

4.1.1 Partnerschaften der Community Colleges mit grofen Unterneh-
men

Die Community Colleges arbeiten mit weit iiber 1.000 Groflunternehmen im
Bereich von Handel und Industrie im Rahmen kurz- und mittelfristiger Aus-
und Weiterbildungsprogramme zusammen. Einige Beispicle mégen dics
belegen: So hat General Motors (GM) seine Kraftfahrzeugausbildung (Auto-
mative Services Education Program, ASEP) von 34 auf 60 Community Colle-
ges ausgedehnt. Das Delta College, Michigan, hat 1979 eine fithrende Rolle
bei der Entwicklung dieser Ausbildungspartnerschaft gespieit. Die 94wochige
Ausbildung zum Assistent im ASEP-Programm erfolgt zur Hilfte in der
Klasse und zur Hilfte beim Kraftfahrzeughandel. Das Lehrpersonal der
Community Colleges wird vom GM-Personal eingefiihrt, GM stellt den Aus-
bildern Lehrmaterial und Fahrzeuge zur Verfiigung. Andere, oft mehrere
Staaten iibergreifende Aus- und Weiterbildungspartnerschaften bestehen mit
Greyhound Lines, Northwestern Bell Telephone Company und auch den
Gewerkschaften. Das 1.0s Angeles Community College hat z.B. iiber 700 von
den Lockheed Werken entlassene Arbeiter oder von Entlassung bedrohte
Beschéftigie zusammen mit den betreffenden Gewerkschaften umgeschult.

4.1.2 Partnerschaften der Community Colleges mit kleinen Unterneh-
men
Paralcll zu Partnerschaften mit groBen Unternehmen sind die Kooperationen

mit kleinen Unternehmen (mit weniger als 100 Beschiftigten) ausgebaut
worden, Community Colleges helfen diesen kleinen Unternehimen mit Bera-
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tungen, insbesondere in der Griindungsphase und in den ersten kritischen
Startjahren im Bereich der Unternchmensstrategie, Finanzierung, Markt-
analyse, Arbeitskrifteplanung, technischen Ausstattung und bei der Erfillung
gesetzlicher Anforderungen. Die Erfahrungen mit solchen Partnerschaften
haben gezeigt, daB die Zahl der SchlieBungen von Kleinunternehmen durch
frihzeitige umfassende - auch technische - Unterstiitzung sowie Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen reduziert werden kann.

So haben die Community Colleges im Staate Oregon Business Assistance
Centers fiir kleine Unternechmen zur Bereitstellung von Ausbildungsmafnah-
men und technischen Hilfen eingerichtet. Im Zeitraum eines Jahres haben
5.000 Unternehmen ihre Dienste in Anspruch genommen. Dabei hat sich die
Annahme bestitigt, daB der Erfolg von kleinen Unternchmen in starkem
MaBe von der Fahigkeit abhdngt, sich verinderten Produktionsbedingungen
am Markt anzupassen. Im Rahmen dieses Projekt hat das Portland Commu-
nity College ein Business Incubator Program aufgelept, das den Unterneh-
mensgriindern aufler Beratung und Ausbildung erleichterte Startbedingungen
durch kostengiinstige Bereitstcllung von Biiro- und Dienstleistungsriumen
bietet.

Das Niagara County College, Sanborn, New York, hat durch sein Technical
Assistance Center mit staatlichen Mitteln Programme zur Managementschu-
lung, zur Griindeng kleiner Unternehmen, zur Entwicklung von Uberlebens-
strategien fiir kleine Unternehmen und zum Einsatz revolvierender Kredit-
mittel die regionale wirtschaftliche Entwicklung unterstiitzt, In diesem Rah-
men wurden rd. 800 Arbeitsplitze gesichert und 180 neue Arbeitsplitze
geschaffen,

4.1.3 Community College als Partner iffentlicher Arbeitgeber und
Koordinatoren staatlicher Aus- wnd Weiterbildungsprogramme

Die Community, Technical und Junior Colleges sind nicht nur Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen fur Dienstleistungs- und Industricunternechmen
sowie Offentliche Arbeiter. In zunehmendem Umfang werden sie von Regie-
rungsstellen auch mit der Durchfithrung von Aus- und Weiterbildungsmaf-
nahmen betraut, dic aus Bundes- und Landesmitteln finanziert werden.

a) Aus- und Weiterbildungspartnerschaften zwischen Community Colleges
und Offentlichen Arbeitgebern

Zahlreich sind die Ausbildungspartnerschaften, die die Community Colleges
mit 6ffentlichen Arbeitgebern abgeschlossen haben. So besuchten das Metro-
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politan Technical Community College in Omaha/Nebraska in einem Jahr fast
3.000 Beschiiftigte aus den Bereichen Feuerwehr, Krankenhauswesen, Post-
wesen, Gesundheitswesen, Gffentliche Schulen, Strafvollzug, Parks und Griin-
anlagen,

In anderen Community Colleges besuchen Beschiftigie von Gemeinden und
Kreisbehtrden, der Polizeiverwaltung oder von Ver- und Entsorgungsein-
richtungen Weiterbildungskurse.

b) Die Community Colleges als Weiterbildungspartner und Programm-
Koordinatoren fiir staatliche Aus- und Weiterbildungsprogramme

In einigen Staaten der USA wie in Michigan, North- und South Carolina,
Iowa und Illinois bestehen trilaterale Partnerschaften der Community Colle-
ges mit Regierungsstellen zur Foérderung der privaten Wirtschaft durch Aus-
und WeiterbildungsmaBnahmen. So bicten die 58 Community Colleges in
North Carolina staatlich finanzierte Weiterbildungsmafnahmen fir alle
neuen und expandierenden Industriebetriebe an. Die Mafinahmen werden auf
das Finzelunternchmen zugeschnitten und sind verfiigbar, so lange das Un-
ternchmen neue Arbeitspléitze schafft. Auf diese Weise werden den Betrie-
ben die finanziellen Belastungen der Weiterbildung wihrend der kritischen
crsten Jahre, der Startphase, abgenommen. Fiir den Erfolg der Mafinahmen
spricht, daB die Community Colleges in North Carclina in den letzten finf
Jahren WeiterbildungsmaBnahmen fur 500 Unternchmen durchgefiihrt ha-
ben.

In mehreren Bundesstaaten fungieren Community Colleges als Partner staat-
licher Ausbildungsforderungsprogramme fiir Arbeitslose nach dem Job Trai-
ning Partnerchip Act - JTPA (amerikanisches Arbeitsférderungsgesetz) in
Zusammenarbeit mit der in regionalen Zusammenschliissen arbeitenden
Unternehmerschaft fiir die Vergabe dieser Mittel (Private Industry Councils -
PIC’s). Die Aufgaben, die Community Colleges im Rahmen dieser Zusam-
menarbeit iibernehmen, bestehen teils in der zentralen Koordination und
Entwicklung der Weiterbildungsmafinahmen, teils in der Durchfithrung der
von den Unternehmen beantragten Weiterbildungsmafinahmen selbst, teils
in beiden. So verwaltet z.B. das Community College St. Louis, Missouri, in
Zusammenarbeit mit dem St. Louis PIC und der Industrie- und Handels-
kammer Mittel in einem Umfang von jdhrlich 1,3 Mio. Doliar und bildet
damit im Durchschnitt jahrlich 1.200 Arbeitslose im Zuge von Wiederein-
gliederungsmabBnahmen aus.
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414 Partnerschaften der Community Colleges in Liindlichen Gebieten

Ein neuer Wettbewerb wird z.Zt. fir kleine Community Colleges in l4ndli-
chen Gebieten veranstaltet. Er soll Modelle der Zusammenarbeit im Bereich
von Aus- und Weiterbildung mit der Arbeitsverwaltung, insbesondere fiir die
Durchfiihrung von Mafinahmen nach dem amerikanischen Arbeitsforderungs-
gesetz (JTPA}, sowie Unternchmensvertretungen (PIC’s), Gemeinden und
der Agrarindustrie erproben. Ziel ist, Qualifikationsdefizite in lindlichen Ge-
meinden abzubauen und entsprechend dem Bedarf von Unternchmen Quali-
fikationsmafinahmen f{ir die wirtschaftliche Entwicklung der Gemeinden
anzubieten.

Der Wettbewerb wird aufler von den beiden Dachverbinden der Community
Colleges von den US-Ministerien fiir Landwirtschaft, Bildung, Arbeit, Oko-
nomische Entwicklung, Handel, dem Nationalen Zusammenschluf} des Rund-
funks, der Nationalen Organisation fiir Kleinunternehmen sowie deren regio-
nalen Gliederungen unterstiitzt.

4.2 Hohe Aktualitiit im den Programminhalten und der Pro-
grammitechnik der Aus- und Weiterbildungsmafinahmen der
Community Colleges

Bekannte Community Colleges wie DeAnza in Kalifornien oder Front Range
Community College in Colorado sind in der Gestaltung der Programminhal-
te threr Weiterbildungskurse und in den gewiihlten didaktischen und techni-
schen Methoden der Verbreitung filhrend. Sie tragen damit den Bediirfnissen
ihrer regionalen Einzugsgebicte im weitesten Mafie Rechnung und erreichen
eine hohe Auslastung ihre Angebots.

4.2.1 Beispiele fiir aktuelle Aus- und Weiterbildungsprogramme

a) Advanced Technology Centers (ATC)

Uber 40 Community Colleges in 18 Staaten der USA haben Advanced Tech-
nology Centers (ATC) gegriindet, um Handels- und Industricunternehmen
und jhren Beschiftigten neueste technologische Erkenntnisse zu vermitteln,
Weitere Zentren sind in Planung,. Diese Technologiezentren an den Commu-

nity Colleges haben im wesentlichen folgende Aufgaben:

1.  Neue Anwendungsmdéglichkeiten der Technologie flir spezielle Industrie-
zweige aufzuzeigen,
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2. die Vorteile neuer technologischer Verfahren zu demonstrieren,

3. die Beschiftigten 2y befihigen, mit neuen Ausristungen und Produk-
tionsprozessen zu arbeiten,

4. die Eignung und den Nutzen neuer Technologien zu bestimmen,

5. Hilfestellung zu geben bei Anschaffung, Einrichtung und Betrieb der
neuen Ausriistungen,

6. die Ausbildung zu gewihrleisten, die notig ist, um die neuen Systeme 2u
installicren, zu betreiben und zu warten,

7. Arbeitskrifte und Aufsichtspersonal zu befihigen, in einer neuen und
ungewohnten technischen Umgebung zusammenzuarbeiten,

Die WeiterbildungsmalBnahmen erreichen z.Z. etwa 3.400 Personen in den
Technologiezentren. Pro Technologiezentrum sind durchschnittlich rd. 6,4
Mio. Dollar an technischen Ausriistungen und Programmen installiert. Sie
arbeiten eng mit fithrenden Technologiefirmen zusammen. Zu den Ausbil-
dungsinhalten gehdren

- CNC (Computer Numerical Control),

- Roboterfertigung,

- Qualitédtskontrolie,

- CAD (Computer Aided Design),

- Laser/Elektro-Optik,

- CAM (Computer Aided Manufacturing),
- Elektronik,

- Telekommunikation,

- Expert Systems,

- Biroautomatisierung.

Die National Coalition of Advanced Technology Centers als organisatorische
Sammelinstitution der ATC’s berit die Dachorganisationen der Community
Colleges bei der Anwendung neuer Technologien.

b) Hazardous Materials Technological Program

Ein anderes Beispiel fiir ein aktuelies und dem gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Entwicklungen angepafites Aus- und Weiterbildungsangebot ist
das Hazardous Material Technology Program (Programm zur Beseitigung
umweltbeeintriachtigender Stoffe), das inzwischen an mehreren Community
Colleges angeboten wird. Rechts- und Finanzicrungsgrundlage sind zwei
Bundesgesetze (CERCA-Comprehensive Environmental Response, Compen-
sation and Liability Act, 1980 und SARA - Superfund Amendments and Re-
authorization Act, 1988), die einen groBen Bedarf an Umwelttechnikern
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hervorriefen. Sie muBten imstande sein, Vor-Ort-Untersuchungen, Reini-
gungsmafnahmen sowie Verhandlungen mit Aufsichtsbehodrden durchzufith-
ren und Gesundheits- und Sicherheitsprogramme einzuleiten. Die geforder-
ten Ausbildungsinhalte sind dementsprechend vielfdltig und umfassen z.B.
Grundwasseruntersuchungen, den Umgang mit gefhrlichen Substanzen (ein-
schl. Asbest), Strahlenschutz und NotfallmaBnahmen sowie Abfallvermeidung
und Recycling.

Am Front Range Community College bei Denver kann dieses Programm so-
wohl im Rahmen von einjihrigen WeiterbildungsmaBnahmen belegt und mit
dem Hazardous Materials Technology Certificate abgeschlossen als auch im
Rahmen der zweijdhrigen Assistant-Ausbildung mit dem Grad eines Hazar-
dous Materials Management Associate of Science erreicht werden.

4.2.2 Beispiele fiir mederne Programmtechnik

Zahlreiche Community Colleges beginnen mit der Nutzung des Satelliten-
fernsehens. Sic erreichen damit v.a. folgende Ziele:

- Verbesserung der Kursqualitdt durch Teithabe an den Kursen anderer
Community Colleges und Verpflichtung national anerkannter Experten,

- Verbesserung der Attraktivitéit ihres Kursangebotes,

- Kostencinsparungen bei der Entwickiung der Weiterbildungskurse,

- Erreichen neuer Teilnechmer, z.B. im Bereich von Handels- und Indu-
strieunternehmen, deren Beschiftigte das Programm direkt in den Be-
trieb gebracht bekommen,

- bessere Versorgung diinn besiedelter Gebiete und Ersparnis von Zeit-
und Wegekosten bei der Inanspruchnahme von Weiterbildungsmafnah-
men,

- leichtere Finanzierung besscrer und/oder aufwendigerer Programme
durch Kostenteilung,

- Mdoglichkeit von Videokonferenzen mit Interaktion von Experten an
verschiedenen Orten innerhalb der Staaten.

Die interessierten Community Colleges haben sich in dem Community Colle-
ges Satellite Network (CCSN) zusammengeschiossen'. Fihrend ist das
DeAnza College, Californien, das derzeit mit fiinf anderen Community Col-
leges das Gros der Programminhalte bestreitet und in das Satellitennetz

' Community College Satellite Network, Schedule of Programming, January-May 1990, Wa-

shington DC, 1990,
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cinspeist (uplinks). Uber 800 Community Colleges sind derzeit als Empfin-
ger an das Netz angeschlossen (downlinks). Dic Zahl der angeschlossenen
Community Colleges wichst stindig. Die Kursangebote werden laufend
crweitert. Beachtlich sind z.B. folgende Videokonferenzen in den ersten
Monaten des Jahres 1991:

-~ Technology Revolution: Manufacturing of the *90s mit Teilnahme nam-
hafter Computer-Hersteller und Anwender und Beispielen, wie Nutzung
von Hologrammen und kiinstlicher Intelligenz zum Produktdesign, etwa
CAD, CAM am Arbeitsplatz,

- Medicine-Science of the '90s unter Beteiligung namhafter Experten und
mit Schwerpunkten wie Nicht-Invasive-Diagnose und Behandlung, An-
wendungsmdglichkeiten der DNA-Forschung, Entdeckung neuer Zellen.

Zahlreiche Community Colleges wie z.B. das Front Range Community Colle-
ge bieten den Studenten Moglichkeiten zum Fernstudium (Telecourse).
Fernstudienkurse werden auf TV-Kandlen zu speziellen Sendezeiten im
Media-Centrum der Community-Colieges oder an anderen dezentralen Orten
angeboten bzw. konnen dort als Cassetten ausgelichen werden. Dieser Fern-
unterricht wird durch Instruktoren der Community Colleges betreut. Sie
fithren Einfithrungssitzungen und Tests durch und beraten die Studenten
telefonisch oder persomlich. In der Regel werden die Telekurse durch schrift-
liches Lehrmaterial erginzt. Ein Teil der Kurse kann fiir weiterfithrende
Bildungseinrichtungen anerkannt werden, z.B. fiir den Transfer an ein Vier-
Jahres-College oder eine Universitit. Telekurse erdffnen damit Berufstitigen
oder Frauen in der Familienphase zusitzliche Aus- und Weiterbildungsmég-
lichkeiten, insbesondere in l4ndlichen diinn besiedelten Gebieten, in denen
ein hiherer Zeit-, Wege- und Kostenaufwand anderenfalls ein wesentlicher
Hinderungsgrund fiir die Weiterbildungsteilnahme sein kann.,

5 Ein Beispiel: Das Front Range Community College in Colorado
(FRCC)

Das FRCC besteht seit 1977. Es liegt etwa 20 km nordlich von Denver am
FuBe der Rocky Mountains und hat ein teilweise lindliches Einzugsgebiet.
Mit rd. 13.500 Studenten ist es das grofte Community College von Colora-
do'. Es betreibt sechs AuBenstellen in Fort Collins, Longmont, Loveland,
Boulder, Brighton und Commerce City. Entsprechend dem grofien Anteil
von erwachsenen Studenten, die in Kursen der beruflichen Weiterbildung

' Front Range Community College 1990 - 1991 Catalog, Westminister, Colorado.
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eingeschricben sind, liegt der Altersdurchschnitt der Teilnchmer bei 29
Jahren. Studenten von 25 bis 35 Jahren haben einen Anteil von 35 %. 59 %
der Studenten sind weijblich. Das FRCC bietet - wie alle Community Colie-
ges - dic Moglichkeit, Transferkurse fiir Vier-Jahres-Colleges oder Univer-
sitdten in Colorado zu belegen und zum Teil gleichzeitig den Grad des Assi-
stant (Associate of Arts oder Science) zu erwerben,

Das Community College hat einen Prisidenten, etwa 90 Dozenten und
knapp 30 Mitarbeiter im allgemeinen Verwaltungs- und Erziehungsdienst.
Dem regionalen Verwaltungsbeirat fiir das College gehtren sieben Mitglie-
der an.

Wie vicle andere Einrichtungen der hdheren Bildung in den USA bietet das
FRCC wichtige Serviceleistungen fiir die Studenten an, wie z.B, Berufspla-
nung und -beratung (Career planning and counseling), Arbeitsvermittlung
(Job placement), ein Frauenzentrum mit einem Programm fiir den Wieder-
eintritt in das Berufsieben und piddagogisch betreute Kinderzentren.

Die Assistant-Qualifikationen und weitere Zertifikate knnen u.a. erworben
werden im Bereich angewandte Wissenschaft und zwar in den Ausbildungs-
richtungen Technisches Zeichnen, Architekturtechnik, KFZ-Mechanik, Elek-
tronik, Maschinenbau und Zeichnen, Programmieren mit Microcomputern;
in den Bereichen Wissenschaft, Gesundheit und Wirtschaft, in den Ausbil-
dungsrichtungen Kindererzichung, Technische Zahnheilkunde, Distetik,
Atmungstherapie, Technologien fir umweltgefihrdende Stoffe, Gartenbau,
Buchhaltung, 6ffentliche Verwaltung, Management und Marketing.

Daneben bietet das FRCC tber 60 Programme im Bereich der beruflichen
Weiterbildung fiir groBle und kleine Unternehmen sowie fiir kommunale und
staatliche Dienststellen, meist am Arbeitsplatz, an. Rund 60 Handels- und
Industricunternehmen (Firmen wie Ford, Siemens, IBM und Telefongesell-
schaften) und ber 30 6ffentliche Arbeitgeber (wie Stadtverwaltungen, Schu-
len, Arbeitsverwaltungen und Krankenhduser) sind Kunden des Weiterbil-
dungsangebots des FRCC,

Daneben berit ein Entwicklungszentrum in Zusammenarbeit mit der regio-
nalen Industrie- und Handelskammer angehende Unternehmer kostenfrei bei
der Griindung von Betricben mit Exportorientierung. Das Programm zur
kooperativen Ausbildung mit wechselnden Ausbildungszeiten im College und
im Unternchmen vermiticlt besonders praxisorientiertes Lernen und berufli-
che Weiterbildung, z.B. in Bereichen der Datenverarbeitung.
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6 Zusammenfassung und Ausblick

Community Colleges haben in mehrfacher Hinsicht Bedeutung fir das ameri-
kanische Bildungssystem und die wirtschaftliche Entwicklung der Nation:

1. Sie haben sich im Laufe ihrer Entwicklung unter den amerikanischen
Bildungseinrichtungen als sehr anpassungsfihig und reaktionsfahig im
Hinblick auf neue Anforderungen erwicsen.

2. Sie erleichtern Angehorigen ethnischer Minderheiten und weniger be-
mittelten Studenten den Eintritt ins Hochschulsystem.

3. Sie ermoglichen durch Aufnahme und Verbreitung neuer Erkenntnisse
und Technologien die Anhebung und Aufrechterhaltung des Ausbil-
dungsstandards der amerikanischen Facharbeiterschaft auf Weltniveau.

4. Sie tragen durch dieses modernen Erfordernissen entsprechende Aus-
und Weiterbildungsangebot und flexible Anpassung an drtliche Bediirf-
nisse der regionalen wirtschaftlichen Entwicklung in einzigartiger Weise
Rechnung,

In Anbetracht ihrer grofen regionalen Verbreitung und den sich entwickeln-
den Partnerschaften mit Handels- und Industrieunternehmen, mit offentli-
chen Arbeitgebern, mit Gewerkschaften und Institutionen, die staatliche
Programme im Bereich des Bildungswesens und der Arbeitsforderung finan-
zieren, werden sie auch weiterhin zunehmende Bedeutung fiir die amerikani-
sche Wirtschaft haben. Dies gilt um so mehs, als auch in den USA das Er-
werbspersonenpotential abnimmt und damit der Bedarf an MaBnahmen zur
beruflichen Weiterbildung steigt.

Es wire daher sicher lohnend zu priifen, inwieweit sich Elemente der Com-
munity Colleges, wie z.B. ihre Anpassungsfdhigkeit und Reaktionsgeschwin-
digkeit, im Hinblick auf neve technische und wissenschaftliche Entwicklun-
gen, ihre Praxisorientierung, ihre Koordinations- und Kooerationsfihigkeit
mit allen fir die wirtschaftliche Entwicklung bedeutsamen Partnern auch fiir
den in den neuen Lindern des Bundesgebietes erforderlichen Umstrukturie-
rungsprozef eignen wiirden.

Anschrift des Verfassers:

Klaus Fraaz

Bundesministerivm fir

Raumplanung, Bauwesen und Stidtebau
Deichmanns Aue

5300 Bonn 2
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