Die amerikanischen Universititen und ihre Ehemaligen

Michael Kurth

1 Alumni Relations - ein amerikanisches Phiinomen

Fur den Begriff Alumni fehlt eine treffende deutsche Ubersetzung, "Ehemali-
ge" Studenten kommt der Bedeutung nah, "Absolventen” hingegen verbinden
deutsche Universitdten cher mit einem Begriff der Hochschuistatistik. An-
onymisiert und aggregiert, differenziert nach Fiachergruppen, Abschliissen
und durchschnittlicher Studiendauer dokumentiert die Priffungsstatistik die
Bilanz der I.ehre. Fiir amerikanische Universititen sind Alumni mehr als nur
Absolventen, die das Studium an ihrer Universitéit durchlaufen.

"Alumni: They have a lifelong commitment to their alma mater, although
possible a self-serving one in that the value of their degree depends on the
current assessment of the institutions quality. Yet alumni are alse motivated
by that which the academic community frequently dismisses as emotional and
jrrational - love" {C. Webb, 1989).

Vom Tag der Einschrejbung an ist ein amerikanischer Student bereits im Sy-
stem der Alumni-Organisation erfafit. Die Universitdt wird sich bemiihen,
durch kontinuierliche Kontakte die persdnliche Unterstiitzung des Alumnus
fiir seine Alma Mater zu gewinnen. DafB diese Unterstiitzung natiirlich in
erster Linie finanzieller Art sein soll, dberrascht nicht. Doch sollen die
foigenden Abschnitte zeigen, daB Alumni-Organisationen mehr sind als die
hier bekannten Vereine der "Freunde und Forderer”. Die Begriffe "Verpflich-
tung" oder gar "emotionale Bezichung" im Verhiltnis des einzelnen Studen-
ten zu seiner Universitit mogen fiir hiesige Verhiltnisse Fremdworte sein,
die unter Bedingungen der Uberlast in der Lehre heute keinen Platz mehr
haben.

Das ist es aber nicht allein: Die deutschen Universititen sind bis auf wenige
Ausnahmen Einrichtungen des Staates, die ausschlic8lich von ihm finanziert
werden. Er gibt der Institution Universitit als Ganze eine Bestandsgarantie.
Personliche Bezichungen zwischen Studenten und Hochschulen sind hier
ohne Belang.

Fir die Bedeutung der Alumni-Organisationen in den Vereinigten Staaten,

die es an staatlichen européischen Universitdten in dieser Art nicht gibt, sind
in erster Linie zwei Faktoren verantwortlich:

39



- die starke Tradition privater Bildungseinrichtungen sowie

- ein Siaat, der in seinem Steuersystem Anreize fir die individuelle Unter-
stittzung und Forderung der Universititen schafft und damit auf eine
allgemeine Steuerfinanzierung mit entsprechenden Verteilungsmechanis-
men verzichtet,

Die nachfolgenden Abschnitte greifen einige Aspekte des amerikanischen
Hochschulsystems heraus, um die Voraussetzungen fir die Bezichungen der
Hochschulen zu ihren Alumni zu beleuchten. AnschlieBend wird die Praxis
der Alumni-Organisationen dargestetlt. SchlieBlich wird gefragt, warum es
trotz unterschiedlicher Hochschulsysteme auch in Deutschland sinnvoll sein
konnte, sich mit dem Alumni-Wesen zu beschiftigen und Uberlegungen
anzustelien, was davon auf hiesige Universitdten iibertragbar sein kdante,

2 Alumni Relations - Geschichte und Tradition

1792 wurde an der Yale University die erste Alumni-Organisation gegriindet,
die sich zum Ziel setzte, regelmiBige Kontakte unter den Mitgliedern der
AbschluBlklassen aufrechtzuerhalten. In kurzer Zeit etablierten sich dhnliche
Organisationen an den privaten Institutionen der Ostkiiste. Diese Initiativen
der Absolventenjahrgdnge hatten zwei wesentliche Ergebnisse:

- Die finanzielle Forderung der Universititen durch Stiftungen und Schen-
kungen und

- die Griindung regionaler Alumni-Clubs in den grofien Stiddten des Lan-
des.

Am Williams College bezeichnete es die erste Alumni-Organisation (1821)
als ihr Ziel: "....the influence and patronage of those it has educated may be
united for its support, protection and improvement.”

Die Alumni-Organisation der Princeton University unternahm bereits 1832
den Versuch, 100.000 § ecinzuwerben, um ein astronomisches Teleskop zu
erwerben und drei neue Lehrstithie einzurichten. Als erste staatliche Univer-
sitdt baute die University of Michigan 1897 e¢ine Alumni-Organisation auf.

Viele Universitdten und Colleges in den Vereinigten Staaten fiihren ihre
Griindung auf private, religitse oder regionale Initiativen zuriick. Der aus-
lindische Besucher std8t regelméfig anf die Grindungsgeschichte, dic hiufig
mit der Schenkung eines Einzelnen oder einer Familie ihren Anfang nah-
men. Auch die State and Land Grant Universities, die als staatliche Ein-
richtungen iiberwiegend in der Zeit des Biirgerkrieges gegriindet worden
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sind, um den Zugang zur hoheren Bildung fiir alle Amerikaner herzustellen,
werden mit eindrucksvollen Initiativen einzelner Personen in Verbindungen
gebracht.! An ihnen wird besonders deutlich, was amerikanische Universiti-
ten in ihrem Selbstverstdndins neben Lehre und Forschung als dritte gleich-
berechtigte Aufgabe nennen: Public Service.

Public Service oder auch Service for the Community at Large, nur ungeni-
gend zu iibersetzen mit "Dienstleistung fiir die Allgemeinheit”, ist eine Auf-
gabe, die nicht allein durch die Vermehrung des Wissens im Rahmen der
Forschung und der Vermittlung in der Lehre erfillt werden kann. Public
Service umfaBt vielfaltige Initiativen auf dem Gebiet des Technologietrans-
fers, der Fort- und Weiterbildung sowie der kulturelien Entwicklung einer
Region. Mit Ausnahme der fithrenden Forschungsuniversititen in den wis-
senschaftlichen Zentren der Vereinigten Staaten, die in einem iiberregiona-
len Wettbewerb um Studenten und Forschungsmittel stehen, orientiert sich
der itberwicgende Teil der Universitdten an den Bedtirfnissen der Region.

Amerikanische Universitdten bicten also ganz bewuBt wettbewerbsorientierte
Dienstleistungen und Services an, Dic Alumni Relations, die Pflege der
Beziehung zu den Ehemaligen, sind Teil dicses umfassenden Angebotes.
Alumni sollen als lebenslange Mitglieder der Universitdt die Interessen ihrer
Alma Mater vertreten. Die Universitit bietet ihnen dafiir - im Anschluf an
cine qualifizierie Ausbildung - Kontakte und Informationen iiber diec Ent-
wicklung ihrer Universitdt. Die Universitdten nutzen diese Verbindungen,
um einflufireiche und erfolgreiche Absolventen als Berater und Forderer zu
gewinnen, die die Tradition der Institution sichern und ihre Anpassung an
industrielle und wirtschaftliche Entwicklungen erieichtern.

3 Financing Higher Education - Vielfiiltige Quellen

"Growth is our goal, profit is our measurement, survival is our reward.” (L.ce
lacocca) Dieses Zitat sieht fiir die aktuelle Perspektive einer Reihe von
kleineren amerikanischen Universititen und Colleges, die angesichts eines
zunehmenden Wettbewerbs um Studenten in den 90er Jahren einer ungesi-
cherten Zukunft entgegensehen. Die Budget-Probleme des Bundeshaushalts
spicgeln sich in den Universitits-Haushalten wider. Steigende Kosten fiir
Ausbildung, Forschung, Service und Verwaltung stchen zuriickgehenden
Fordermitteln aus den Haushalten des Bundes und der Einzelstaaten gegen-

National Association of State and Land Grant Colleges, Serving the World. ‘The People
and the Ideas of American State and Land Grant Universities, 1987,
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iiber. Die Kosten pro Student sticgen an den staatlichen Institutionen in den
80er Jahren jéhrlich um durchschnittlich 2,9 % an den privaten Université-
ten betrug die Kostensteigerung 3,5 %. Dicse Steigerung lag iiber dem all-
gemeinen Preisanstieg (Consumer Price Index). Private sowie staatliche
Universitdten haben deswegen im Zeitraum 1980 bis 1988 ihre Studienge-
bithren (tuition) um zwischen 4 % und 6 % pro Jahr angehoben, um die
steigenden Kosten aufzufangen und stagnierende Zuschiisse aus staatlichen
Quellen auszugleichen. Es ist nicht verwunderlich, daB die Dynamik der
Preisentwicklung bei den Ausbildungskosten an den Universitdten zu den
Themen gehort, die heute in den Vereinigten Staaten von Universitdten, vor
allem aber auch von den Eltern der Studenten an erster Stelle diskutiert
werden.

Die Ubersicht 1 zeigt die Quellen, aus denen sich die staatlichen und priva-
ten Universititen und Colleges finanzieren. (Die Prozentangaben kénnen
von Universitdt zu Universitit erheblich abweichen, so bestreiten z.B. zahl-
reiche private Universitéiten iiber 60 % ihres Budgets aus Studiengebiihren.)

Ubersicht 1: Finanzierungsquellen der Hochschulen (1985/86)

Finanzierungsquellen Staatl. Private Hoch-
Hochschulen schulen

Studiengeblhren 14 % 38 %
Bundeshaushalt 11 % 17 %

Staats- und lokale Haushalte 48 % 3%

Spenden, Stiftungen, Vertrége, & % 15 %
Verkaufserlése und andere Dienste 20 % 23 %
Sonstige £innahmen 3% 4%

Gesamt 100 % 100 %

Anteile in % im Durchschnitt der Jahre 1985/86
Quelle: Ameriean Council of Education, 1988

Es wird deutlich, da besonders bei den privaten Institutionen Spenden
einen erheblichen Anteil des Gesamtbudgets ausmachen. Jede Universitit
bemiiht sich intensiv um Spenden, seien es jihrliche oder einmalige Beitrsige
oder Sachleistungen, die als allgemeine oder zweckgebundene Zuschisse der
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Ausbildung und Forschung zugute kommen. Nach einer Erhebung des Coun-
cil for Aid to Education wurden 1989 8,9 Milliarden Dollar an Universititen
und Colleges im Bereich der Higher Education gespendet, der groite Teil
von Absolventen der jeweiligen Institution. Gegeniiber dem Vergleichsjahr
1584 war dies eine Steigerung um 59,4 %.

Die Ubersicht 2 gliedert das Gesamtvolumen der Spenden nach Spendenge-
bern auf:

Ubersicht 2: Spendeneinnahmen der Hochschulen im Jahr 1989

Spender Betrag in Zuwachs {in % | Zuwachs (in %
Mio. $ 1988-1989) 1984-1989)
Alumni 2.929 12,2 75,6
sonst. Einzelpersonen 2.077 7.8 57.8
Kdrperschaften 1.947 5.1 53,2
Stiftungen 1.742 8,4 61,1
Religidse Organisationen | 237 20.0 44,5
Sonstige 632 10,0 44,5
Gesamt 8.925 8,8 59,4

Quelle: The Chronicle of Higher Education, Almanac September 1990

Das Gesamtvolumen der Spenden der Alumni sowie die Steigerungsraten
vermitteln einen Eindruck von dem Stellenwert, den diese Quelle der Finan-
zierung hat. Nicht nur die Universitdten mit langer Alumni-Tradition wen-
den sich immer héufiger und intensiver ihren ehemaligen Absolventen zu,
um sie fiir einen personlichen finanzicllen Beitrag zu gewinnen. Weil die
Grenzen der Finanzierbarkeit der Studiengebiihren fir viele Eltern und Stu-
denten erreicht sind, wird das finanzielle Potential der Alumni mit ausgefeil-
ten Methoden mehr und mehr erschlossen.

4 Alumni Funds - Unabhiingigkeit vom Staat

Die Prinzipien, die die Alumni-Organisation der Yale Universitdt 1890
festgelegt hat, haben fiir dic Einwerbung der Spenden auch heute noch Gultigkeit:

43



- Die Alumni Funds sind fir Spenden, Stiftungen und andere Zuwendun-
gen aller Art offen. In erster Linie sollen Spenden nicht zweckgebunden
eingeworben werden,

- Die Alumni sollen daftir gewonnen werden, der Universitdt regelméiBige
Betrdge zur Verfiigung zu stellen. Diese Spenden sollen den Charakter
von Dividenden erhalten, die dem Ertrag eines Vermogens der Univer-
sitét entsprechen,

- Moglichst viele Alumni sollen langfristig betreut werden, um mit groBerer
Wahrscheinlichkeit von einzelnen Alumni besonders grofie Betrige oder
spezielle Sachspenden einwerben zu kdnnen.

Der Erfolg ist beeindruckend. Mehr als 100 Universitdten und Colleges in
den Vereinigten Staaten verfugen iiber ein Vermogen von iber 100 Millio-
nen Dollar. Dazu gehdéren als Spitzenreiter:

- Harvard University - $ 4.478.976.000
- Univ, of Texas System - § 3.021.474.000
- Princeton University - $ 2.483.829.000
- Yale University - $ 2.336.495.000!

DaB die Liste der reichsten Universititen des Landes sich mit der Ranking-
Liste der Top Ten Institutionen nahezu deckt, ist nicht weiter erstaunlich.
Aus amerikanischer Sicht ist es natiirlich, da Absolventen besonders guter
Universititen groBeren wirtschaftlichen Erfolg haben werden als andere.
Dieser Erfolg erlaubt es den Alumni wiederum, ihre Universitdt groBziigig
zu unterstiitzen. Dics erklirt aber noch nicht, warum ein nennenswerter Teil
der Alumni {iberhaupt eine perstnliche Verpflichtung darin sieht, regeiméBig
Zu spenden, obwohl sie ihre Ausbildung bereits iiber die Studiengebiihren
bezahlt haben. Man muB hier auf ein Phinomen der amerikanischen Kultur
verweisen: Philanthropy - Voluntary Support. Hierzu ein Zitat aus dem Buch
von Harold J. Seymoure, Design for Fund-Raising;

“Felix Frankfurter said that business of the United States is not business, it
is civilisation. And certain it is, from earlier times, that the good American
has found is not enough to enrich his mind, earn a living, praise God, serve
the state, raise a family, and have fun - that there has always been other
work for him to do."”

! The Chronicle of Higher Education. Almanac September 1990,

Z H.J. Seymoure, Design for Fund-Raising, 1988,
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Mit privaten Spenden und freiwilliger Arbeit werden Kirchen, Schuien,
Colieges, Universititen und Museen gefordert. Die geringere Abhéngigkeit
von staatlicher Finanzierung soll die Entscheidungsfreiheit und di¢ Verant-
wortung fordern und den Wettbewerb stirken,

Eine weitere Erklirung dafiir, warum Alumni spenden, gab ein Vertreter
einer mittleren privaten Universitit in Colorado:

"Alumni haben ein personliches Interesse an einer giinstigen Entwickiung
ihrer alten Universitit. Je besser die Leistung eingestuft wird, desto hoher
werden die Abschliisse aktuell bewertet. D.h, der Wert des eigenen Abschlus-
ses bleibt mit dem Ranking langfristig verknapft.”

Noch einmal Harold J. Seymour: "It appears to be a logical corollary - assu-
ming we all aspire to be sought and be worthwhile members of worthwile
groups that there can hardly be any stronger motivation for supporting a
group or cause than simple pride of association.™

Zwischen 50 % und 60 % der Absolventen der fiihrenden Universititen
Colleges bringen ihren Stolz auf ihre Hochschule v.a. dadurch zum Aus-
druck, daB sie regelmifiig spenden. Aber auch die Alumni kleinerer Univer-
sitdten leisten zu einem Drittel regelméBig finanzielle Beitrége.

5 Alumni Research - Daten und perstnliche Kontakte

Als Alumni werden die erfalit, die mit einem bachelor, master, doctoral oder
professional degree die Universitit verlassen haben. Neben diesen Degree
Alumni werden z.T. auch Studenten in die Alumni Datenbank aufgenom-
men, die ohne Abschluf} abgehen. Zu dieser Gruppe der Nondegree Alumni
gehoren auch Teilnehmer an Fort- und Weiterbildungsangeboten. Die Defi-
nition der Alumni wird nicht selten auch auf Freunde und Forderer der
Universitét ansgeweitet.

Kernstiick jeder Alumni-Betreuung ist ein Informationssystem, in dem viel-
faltige Daten und Informationen iber jeden einzelnen Absolventen gespei-
chert sind. Aus den Hochschuldaten sind der Universitit folgende Angaben
bekannt:

! Vgl. Seymore, a.a.0.
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- Name,

- aktuelle Adresse,

- Adresse der Eltern,

- Fakultdt und Hauptficher,

- AbschluBl mit Note,

- besondere wissenschafiliche Preise oder Stipendien,

- individuelle Initiativen wihrend des Studiums (Sport, Studentenverbin-
dungen, Funktionen in der studentischen Selbstverwaitung).

Die Alumni-Organisation bemiht sich, im Verlauf der nichsten Jahre weite-
re Informationen zu sammeln und laufend zu aktualisieren:

- Name der Ehefrau/Ehemann,

- Anzahl und Alter der Kinder,

- Weitere Abschliisse des Alumni,

- Arbeitgeber,

- beruflicher Status,

- Angaben iiber den Karriereverlauf.

Dies sind aber noch nicht alle Informationen, die eine professionelle Alum-
ni-Organisation einer grofen Universitit sammelt. Spezielle Datenverarbei-
tungssysteme erlauben es, iber 300 Standardinformationen pro Alumnus zu
speichern und zu verwalten. So sollen iiber jeden ein mdglichst genaues Bild
sciner Interessen und Meinungen gegeniiber der Universitit und Aufschiufl
iiber seinen personlichen und familidren Hintergrund gewonnen werden.
GrofBere Alumni-Organisationen recherchieren gezielt in on-line-Datenban-
ken und arbeiten mit Methoden der Marktanalyse und Marktforschung. Der
Zugriff auf Wirtschaftsdatenbanken, die Angaben iiber private Unternchmen,
ihre finanzielle Situation sowie Namen und Anteile der Miteigentiimer ent-
halten, liefert zusétzliche Informationen. Spezielle Datenbanken tiber private
und staatliche Stiftungen stehen hierfiir zur Verfiigung. So kann man z.B.
erfahren, welche privaten Stifter in den letzten 10 Jahren Sportstitten an
Colleges und Universititen geférdert und dabei iiber 100.000 § bereitgestellt
haben.

Wichtig ist die laufende Aktualisierung der Adressen der Alumni. Nach
. Erkenntnissen des Council for the Advancement and Support of Education
(CASE) verlieren aufgrund der hohen Mobilitit in den Vereinigten Staaten
etwa 40 % des Adressenbestandes innerhalb nur eines Jahres ihre Aktualitit.
Die Universitdten benutzen folgende Verfahren, um mit den Alumni lang-
fristig Kontakt zu halten:
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- Alle drei bis vier Monate werden den Alumni Hochschulzeitungen, spe-
zielle Alumni-Zeitungen, Fakultitsberichte und die fiir amerikanische
Hochschulen wichtigen Sportnachrichten zugesande. Uber kostenlose
Riickantworten konnen die Alumni Adressendinderungen iibermitteln.

- In abendlichen Telefonaktionen werden Alumni von Studenten ihrer
chemaligen Fakulidt angerufen und iiber Neuigkeiten informiert. Dabei
wird immer auch nach Kontakten zwischen den Absolventen eines Jahr-
ganges gefragt,

- Fir den Fall, daB cine Universitdt Adressen von Alumni dlterer Jahrgén-
ge sucht, bieten Kreditkartenunternehmen einen kommerziellen Adres-
senservice an. Pro Recherche bezahlen die Universititen 6 bis 10 §.

Alumni, die als besonders wohthabende und einfluBreiche Spender angese-
hen werden, genieflen besondere Aufmerksamkeit. Sie werden nicht nur mit
Massendracksachen und allgemeinen Spendenaufrufen bedacht. Vielmehr
pflegen Mitarbeiter der Alumni-Organisationen iiber Jahre hinweg den
persénlichen Kontakt mit ihnen.

Fast jede Alumni-Organisation fihrt regelméBige empirische Untersuchun-
gen durch mit dem Ziel, die Alumni zu identifizieren, die ein groBes Spen-
denpotential haben. Diese Studien werden in der Regel als Fragebogenerhe-
bungen oder Telefoninterviews durchgefithrt. Neben der privaten, beruflichen
und finanziellen Karriere der Absolventen interessiert besonders das Image,
das ihre alte Universitit bei ihnen noch hat. Das studentische Leben soll in
Erinnerung gerufen werden, indem nach den beliebtesten Studentenvereini-
gungen und Sportinitiativen gefragt wird. Die Serviceeinrichtungen der Uni-
versitdt stellen sich der Kritik der Absolventen (z.B. Admission Office, Fi-
nancial Aid, Career Counselling). Und immer wieder wird gefragt, was die
Universitit fiir die Absolventen tun konne. Neben den Freizeitangeboten
gewinnen die Weiterbildungsangebote, die auf den Bedarf der Absolventen
zugeschnitien sind, eine zunchmend wichtige Bedeutung.

Anders als in Deutschland, wo datenrechtliche Regelungen Erhebungen und
Datenbanken wic oben dargestellt sehr einengen wiirden, kénnen Alumni-
Organisationen in den Vereinigten Staaten offentlich zugdngliche Daten und
freiwillige Angaben grundsétzlich ohne Einschrdnkung speichern. Dies giit
auch fiir Angaben iiber den Studienverlauf. In ihrem eigenen Interesse halten
Alumni-Organisationen ihre Daten aber sorgfiltig geheim. Ausnahme sind
die an amerikanischen Universititen so beliebten Success Stories, in denen
erfolgreiche und prominente Absolventen der jeweiligen Universitét stolz
prisentiert werden.
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Die Alumni-Organisationen sind meistens Teil der Universitdtsverwaltung
und sind personell mehr oder minder stark ausgebaut. So gibt die University
of Boston an, daB von jedem eingeworbenen Dollar 25 Cent allein fiir Perso-
nal und laufende Kosten anfallen. Einschliefllich der Kosten fiir diec Materia-
lien (Alumni-Zeitungen und Broschiiren), Einladungen und Programme, die
zum Teil nicht selbst erstellt und betreut werden, bleiben der Universitit
rund 60 % der Spendeneinnahmen.

6 Fundraising Model - Nutzung der Informationen und Daten

Die Alumni-Organisationen fithren auch dirckte Spendenkampagnen durch,
in denen sie zusétzlich zu den laufenden Spenden Geld fiir spezielle Investi-
tionen oder Programme einwerben. So bereitet die staatliche University of
North Carolina at Chapel Hill eine Spendenaktion (Bicentennial Campaign)
vor mit dem Ziel, bis zum Jahr 1995 mehr als 300 Mio. fiir verschiedene
Programme einzuwerben. Solche Kampagnen sind ohne eine gezielte Spen-
denstrategie nicht zu realisieren. In erster Linie werden die Alumni ange-
sprochen, die ihrerseits Kontakte zu Unternehmen und anderen Organisatio-
nen anbahnen.

Di¢ Spendenbereitschaft in den Vereinigten Staaten wird generell durch
steuerliche Anreize starker gefordert als in Deutschland. Entsprechende Ab-
schreibungen kénnen natiirlich bei Spenden an alle gemeinniitzigen Ein-
richtungen in Anspruch genommen werden. Vertreter der Alumni-Organisa-
tionen betonen daher, daB steuerliche Vergiinstigungen nie den Ausschlag
fur Spenden speziell an Universitdten geben, daB sie aber doch die Einwer-
bung sehr erleichtern.

7 Alumni Programm - vielfiiltige Anreize und personlicher Einsatz

Kaum ¢in Absolvent diirfte bereit sein, regelméifige finanzielle Beitrige zu
leisten, wenn er sich nicht personlich angesprochen und verpflichtet fiihlt.
Die Alumni-Organisationen beschrinken sich deswegen nicht nur darauf,
regelmaBig Spendenaufrufe zu versenden, sondern sie bieten auch umfangrei-
che Programme an. Basis der Alumni-Programme sind die regionalen Alum-
ni Clubs. Die traditionsreichen Universititen haben solche Clubs in jeder
groBeren Stadt in den Vereinigten Staaten, aber auch an zahlreichen anderen
Orten der Welt.

Das Interesse an der Grindung solcher Clubs geht héufig von den Alumni
scibst aus. Um die Unterstiitzung der Alumni-Organisation der American

48



University zu erhalten, missen diese Clubs mindestens 25 aktive Mitglicder
haben und pro Jahr mehr als § 625 fiir den Spendenfond der Universitit
cinwerben. Die Clubs bieten ihren Mitgliedern iber den persénlichen Aus-
tausch hinaus, der fiir viele zugleich auch geschiiftliche Kontakie einschlieft,
zahlreiche Veranstaltungen an;

Gastvortrége durch Mitglieder der Fakultt,

- Informationen von Administratoren der Universitit,
- Sportveranstaltungen,

- Besuche von Studenten,

Besondere Aufmerksamkeit der Universitdt genieBen jene Clubs, deren
Mitglieder besonders groBziigig spenden. An der Boston University kann
man durch eine einmalige Spende die Mitgliedschaft in folgenden Clubs
erwerben:

- President Club (25.000 $),

- William Fairfield Warren Society (10.000-24.999 §),
- Isaac Rich Society (5.000-9.999 $),

- Deans Ciub (2.500-4.999 §),

- 1839 Club (1.000-2.499 §),

- Scarlet Society (500-999 3),

- Century Club (100-499 §).

8 Alumni-Organisationen - ein Beispiel fiir deutsche Universitii-
ten?

In den Vereinigten Staaten wird cine besondere akademische Kultur ge-
pflegt, an der die Alumni aktiv teilhaben kdnnen. Erst langsam werden an
deutschen Universitéiten solche Traditionen wiederbelebt, die im Zuge der
jiingeren Hochschulentwicklung verloren gegangen sind. Fir deutsche Uni-
versititen gibe es mehrere Griinde dafiir, den Kontakt zu den Absolventen
aufzubauen und langfristig zu pflegen.

- Das Profil der Universitiit:

Keine Universitit verzichtet darauf, ihre Leistungen in der Forschung her-
auszustellen. Seltener wird auf die Absolventen und auf deren Qualifikatio-
nen aufmerksam gemacht. Kaum eine Universitdt weill, welche beruflichen
Positionen ihre Absolventen finden, und wie sie sich weiterqualifizieren. Mit
der Aushindigung des Diplomzeugnisses reifit der Kontakt ab, wenn man
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davon absieht, daff einige Lehrstiihle persénliche Verbindungen zu ihren
Ehemaligen pflegen.

Der Wissenschafisrat hat in seinen Empfchlungen zum Wettbewerb im deut-
schen Hochschulsystem (1985) empfohlen, dafl die Hochschulen Angaben
zum Verbleib ihrer Absolventen sammeln. Fiar amerikanische Hochschulen
ist ¢8 selbstverstindlich darzustellen, welche Berufskarrieren und Einkom-
mensperspektiven sie ihren Studenten vermitieln, Sie sehen sich in einem
permanenten Wettbewerb um gute Studenten. An den deutschen Hochschu-
len ist dies noch lange nicht in Sicht, man klagt vielmehr iiber die Studen-
tenmassen,

- Die Finanzielle Forderung

Auch in Deutschland sind die Absolventen ein wichtiges Potential fiir die
Hochschulen, das bisher noch ungenutzt brachliegt. Es gibt kein iiberzeu-
gendes Argument gegen die Erwartung, daB zumindest ein Teil der Absol-
venten ihre ehemalige Universitét finanziell unterstitzen wiirde. Der Akade-
misierungsgrad der erwerbstiitigen Bevolkerung ist in den letzten Jahren
deutlich gestiegen. Die Gruppe der potentiellen Forderer der Hochschulen
ist absolut und mit ihrem Anteil an den hohen Einkommensgruppen grofSer
geworden. Es ist also nicht einzusehen, warum die Hochschulen nicht ver-
stirkt durch gezielte Kontakte zu Ehemaligen niitzliche (auch finanziclle)
Verbindungen zu Industric und Wirtschaft aufbauen sollten.

Die Bedeutung von Drittmitteln fir die Forschung wird von den deutschen
Hochschulen erkannt und genutzt. Amerikanische Universitdten betrachten
di¢ finanzielle Forderung durch die Alumni aber nicht zuletzt als "Drittmittel
fiir die Lehre", Diese Perspektive scheint in Deutschland noch gar nicht gese-
hen zu werden.

Abschlieflend eine kritische Anmerkung zum Alurni-Wesen in den USA:
Die differenzierte Hierarchie der Universititen zeigt sich auch in der Aus-
wahl und Zulassung der Studenten sowie in der Anerkennung des erworbe-
nen Abschlusses auf dem Arbeitsmarkt. Das vereinfachte Credo: Je héher
das Prestige einer Universitit, um so strenger die Auswahlverfahren, um so
angesehener der Abschlull, um so sicherer die Karriere. - Die extrem selek-
tiven Top-Universititen wihlen ihre Bewerber iiberwiegend aus einem ohne-
hin sozial und wirtschaftlich starken Bewerberkreis aus. Soziale, rassische
und wirtschaftliche Minderheiten sind an den fithrenden Universititen unter-
représentiert. Dies tripgt wesentlich dazu bei, daf die Absolventen dicser
Universitdten dank ihrer Herkunft und Ausbildung den Selbstrekruticrungs-
prozeB in den filhrenden Positionen der amerikanischen Gesellschaft sichern.
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Die Alumni-Organisationen tragen auch ihren Teil dazu bei, die Mehr-Klas-
sengesellschaft im amerikanischen Hochschulwesen zu stabilisieren.

Konkurrenz und Wettbewerb ermoglichen in Forschung, Lehre und Studium
hohe Leistungen und gute Angebote fiir die Studenten. Sie gelten aber nur
innerhalb bestimmter Gruppen von Universitéiten. Trotz der eindrucksvollen
Leistungen, die auch kleinere und mittlere regionale Universititen erbringen,
ist der Unterschied zwischen den oberen und mittleren Ringen des Systems
schr groB. "Auf der einen Seite garantiert eben dicses System in immer
eindrucksvollerer Form in der Forschung wie in der Iehre die intellektuelle
und wissenschaftliche Vorherrschaft des amerikanischen Hochschulwesens,
zumindest in seinen Spitzeninstitutionen, Gleichzeitig aber und ungeachtet
manch ehrlicher und ernsthafter Versuche, die Mobilitdt unterprivilegierter
Gruppen positiv zu beeinflussen, schreibt dieses System die enormen Unter-
schiede in Status, Einkommen, Berufschancen und Lebensqualitit fort, die
die moderne amerikanische Gesellschaft auf so nachhaltige und beunruhigen-
de Weise bestimmen. Ist die einc Wirkung die andere wert? Bezahlt die
amerikanische Gesellschaft einen zn hohen Preis in sozialer Gerechtigkeit
und Gleichheit fiir den Weltrang von Hochschulen wie Harvard, MIT und
Stanford?!
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