Das Weiterbildungsengagement der Professoren
auf dem Priifstand

Kommen die Hochschullehrer ihrer Verpflichtung
zur Weiterbildung nicht nach?

Marlene Fries

Weiterbildung als "Ressource der Zukunft’ ist im BewuBtsein der Ge-
sellschaft, vor allem der Wirtschaft, zu einem wichtigen Standortfaktor
geworden. Die Nulzung von Angeboten berufshezogener wissenschaftli-
cher Weiterbildung durch die Unlernehmen der Wirtschaft, insbeson-
dere der kleinen und mittleren Betriebe, bleibt allerdings noch hinter
dicsem BewufBtsein zuriick. Immer lauter dagegen werden die Aufforde-
rungen an dic Hochschulen und ihre Angehorigen, ihre Bemithungen
und Aktivitdten in diesem Bercich auszuweiten und zu intensivieren.

Der vorliegende Aufsatz geht der Frage nach, ob diese Forderungen an
den Hochschulen weitgehend ungehdrt verhallen oder ob die Hoch-
schulprofessoren ihrer Verpflichtung zur Weiterbildung tatséchlich
nachkommen. Dariiber hinaus werden Grinde analysiert, warum sich
die Hochschulprofessoren nicht stérker an der Weiterbildung beteiligen
und unter welchen Bedingungen sie ihr Engagement ausweiten wiirden.
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1 Problemaufrif

Die Bedeutung von wissenschaftlicher Weiterbildung fiir die Bewdltigung der
Zukunft ist heute allgemein anerkannt. In Anbetracht des rasanten Wissens-
umschlags mit seinen technologischen Neuerungen im Gefolge und der
strukturellen Verdnderungen auf den internationalen Mirkten ist eine An-
passung der Qualifikationen in einem Ausmal erforderlich, das nicht mehr
allein in ausreichendem Mafe durch den Zugang von Hochschulneuabsol-
venten abgedeckt werden kann. Die Wetthewerbsfihigkeit der nationalen
Wirtschaft wie insgesamt die Sicherung des Wirtschafisstandortes Deutsch-
land ist nur mehr dann zu gewihrleisten, wenn die sich heute bereits ab-
zeichnenden Defizite im Wissens- und Kenntnisstand durch Weiterqualifi-
zierungsbemithungen ausgeglichen werden kénnen. Auf diesem Hintergrund
sind die Forderungen an die Hochschulen und ihre Angehérigen zu sehen,
ihr Weiterbildungsengagement auszudehnen und zu verstarken.

Bereits 1966 hatte der Wissenschafisrat auf die Notwendigkeit hingewiesen,
fur dic im Beruf siehenden Hochschulabsolvenien Weiterqualifizierungs-
angebote an den Hochschulen aufzunchmen. Scitdem sind die mahnenden
Stimmen nicht mehr verstummt. Zuletzt in seinen 10 Thesen zur Hochschul-
politik hat der Wissenschaftsrat’ erncut auf die wachsende Bedeutung der
Weiterbildungsaufgaben der Hochschulen hingewiesen. Die Bund-Linder-
Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsforderung (BLK) hat sich
dafiir ausgesprochen, dafl es iiber Angebote von kurzfristigen Weiterbil-
dungsveranstaltungen hinaus eigentliche Aufgabe der Hochschulen werden
miisse, "weiterbildende Studien von ldngerer Dauer und stiirkerer curricula-
rer Strukturierung zu entwickeln", und die Notwendigkeit unterstrichen, ihre
Empfehlungen in den Léndern und Hochschulen umzusetzen, "damit sich
Weiterbildung in den Hochschulen als dauerhafie Aufgabe durchsetzen
kann"* Beim BMBW wurde die Konzertierte Aktion Weiterbildung einge-
richtet, die cine Reihe von Empfehlungen, Berichten und Resolutionen zur
Frage der Weiterbildungsmoglichkeiten verabschiedet und herausgegeben

Vgl. Wissenschaftsrat: 10 Thesen zur Hochschulpolitik, Boun, 3993, 8. 15.

Vgl. Bund-Linder-Kommission (iir Bildungspianung und Forschungsfdrderung (BLK):
Weiterbildung im Hochschulbereich, [n: Materialien zur Bildungsplanung und 2w For-
schungsforderung, HMelt 24, Bonn 1990, § 2 £ Im Miirz 1993 hat die BLK Berichte zur
"Wissenschaftlichen Weiterbildung, insbesondere Nachqualifizierung, an den Hochschuden
der neven Linder" und "Weiterbildung in den Fichern Jura, Wirtschaftswissenschaften und
Geisteswissenschaften an den Flochschuien der neuen Linder" verabschiedet und als Heft
33 der BLK-Reihe "Materialien zur Bildungsplanung und zur Forschungsférderung” ver-
dffentlicht,
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hat.! Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) hat sich wiederholt mit der
Realisierung dieser Aufgabe befafit. Im Juli 1993 hat sic konkrete Empfeh-
lungen an ihre Mitgliedshochschulen beschlossen und die Linder und ggf.
den Bund nachdriicklich aufgefordert, "dic infrastrukturellen sowic die
dienst- und haushaltsrechilichen Rahmenbedingungen so zu gestalten, daB
Weiterbildungsaufgaben auch innerhalb der Hochschule angemessen wahr-
genommen werden kénnen".?

Weiterbildung als Ressource fiir die Zukunft wird auch von der Wirtschaft
und ihren Verbidnden angemahnt. Diesen Stimmen und Mahnungen liegt die
Uberlegung zugrunde, daf} von den Hochschulen und von den Hochschulleh-
rern bisher im Bereich der wissenschaltlichen Weiterbildung zu wenig Enga-
gement entfaltet worden sei. Es wurden deshalb von den verschiedencn Sei-
ten wiederholt Vorschlige gemacht, wie dic Anstrengungen zu inlensivieren
seien und welche Bedingungen hierfir an den Hochschulen zu schaffen
wiren.

Bei der dufierst knappen Finanzmittelsituation bleibt es jedoch bisher meist
bel diesen Forderungskatalogen. Allerdings hat sich die Situation insofern
verdndert, als eine erhdhte Sensibilitdt fiir die Dringlichkeit von Weiterbil-
dung festzustellen ist. Neben dem Bund sind in einigen Bundeslindern die
Landtage in dieser Frage initiativ geworden. Teilweise wurden Kommissio-
nen fiir den Bereich der Weiterbildung eingerichtet. Der hessische Landtag
und die hessische Landesregicrung haben eine Untersuchung zum Ist-Stand
der Weiterbildung in Hessen in Auftrag gegeben.” In Bayern hat der Land-
tag eine Anfrage an die bayerische Staatsregicrung zu Art, Ausmafl und
Fordermdglichkeiten im Bereich der berufsbezogenen wissenschaftlichen
Weiterbildung beschlossen.!

Im Rahmen dieses Landtagsbeschlusses wurde vom Bayerischen Staatsinstitut
fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung eine Gesamterhebung bei al-
len hauptamtlichen Professoren aller bayerischen Hochschulen durchgefihrt.

Vel Anlage 1T in: Berieht iber die Arbeit der Konzertierten Aktion Weiterbildung -
Januar 1992 bis Januar 1993, Drs. 1/93.

Hochschutrektorenkonferenz: Die wissenschaftliche Weiterbildung an den Hochschulen.
Dokumente zur Hochschulreform, 84/1993, S, 19,

Vgl Faulstich, P; Teichler, U.; Bojanowski, A,; Doring, O.: Bestand und Perspektiven der
Weiterbildung: das Beispiel Hessen. Weinheim, 1991,

Beschluf des Bayerischen Landtags vom 11.7.1991, Drs. 12/2567.



Zicl war, neben der Erfassung des Ist-Standes moglichst die gesamite Vielfalt
an Meinungen, Vorstellungen und Priferenzen zu einem Engagement in die-
sem Bereich sowie eine breite Palette moglicher Forderungsmoglichkeiten
fir eine Ausweitung des Engagements, auch in ihren quantitativen Aspekien,
cinzufangen. Grundlage hierfiir war ein detaillierter, ausfihrlicher Frage-
bogen mit grofienteils offenen Fragen. Vorausgegangen waren Interviews mit
Hochschulprofessoren und Unternehmen der Wirtschaft, Untersuchungsge-
genstand war der Teilbereich "berufsbezogene wissenschaftliche Weiterbil-
dung’ (WWB). Augeklammert waren somit die wissenschaftliche Weiterbil-
dung in Form der Nachwuchsforderung, dic Erwachsenenbildung, das Senio-
renstudium und der Bereich der allgemeinbildenden Weiterbildung.!

2 Beteiligung der Professoren an der WWB

Um das Ergebnis dieser Befragung vorwegzunchmen: Entgegen der 6ffentli-
chen Meinung wird im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung von den
Hochschulen und ihren Angehorigen nicht wenig getan. Fir cinige Professo-
ren trifft das Gegenteil zu, sie machen so viel, dall zu befiirchien ist, daf sie
ihre Primidraufgaben an der Hochschule durch ihr Engagement in der Wei-
terbildung vernachlissigen. So war von 45 Professoren (8%) derjenigen, die
sich aktiv an Weiterbildung beteiligten, der quantitative Umfang ihres Wei-
terbildungsengagements in den letzten 3 Jahren mit bis zu 400 Stunden
angegeben worden. 12 Professoren hatien einen Stundenumfang genannt, der
weit dariiber liegt,

Von den bayerischen Hochschulprofessoren beteiligten sich - so das Ergebnis
der Befragungsaktion® - 42 % aktiv an MaBnahmen zur WWB bzw. haben
solche selbst durchgefihrt. Demgegeniiber ist die Bereitschaft zur Beteili-
gung an Mafinahmen zur WWB sogar héher. Rd. 33 % der Proflessoren ver-
sicherten dies explizit. Moglicherweise ist si¢ sogar noch hoher: Nur rd. 38 %

Auf die Vorgabe einer Definition fiir den Terminus ’berufsbezogene wissenschaltliche
Weiterbildung' war verzichter worden, Es war den Professoren fiberlassen, welche ihrer
Aklivitiiten sic dem Bereich der WWHB zuordnen wollien, Aus den Befunden wird deutlich,
dal} dic Professoren diesen Terminus im Sinne des Bayerischen Hochschulgesctzes aus-
gelegt haben: Veranstaltungen, ansgerichtet auf die Bediirfnisse der beruflichen Praxis, Auf-
baustudien, die im Sinne des Bayerischen Hochschulgesetzes (Art. 71 Abs. 8 BaylSchG)
nicht zum weiterbildenden Studium gehdren, wurden lediglich in Rinzelfillen, soweit sie liir
berufstitige Hoclischulabsolventen gedEfnet waren, miteinbezogen,

Von den angeschricbenen 3.462 Professoren - ohne Professoren der Medizinischen und

Theologischen Fakultiten - hatien rd. 50 % (1.723 Prolessoren) geantwortet; die Fragebo-
gen von 1.627 Professoren erwicsen sich als auswertbar,
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der Professoren hatten mitgeteilt, daf} sic bisher keine Weiterbildungsmaf-
nahmen durchgefihrt bzw. sich an der Durchfiithrung von Weiterbildungsver-
anstaltungen in irgendeiner Form beteiligt hdtten. Warum sie sich bisher
nicht engagierten, ob sie prinzipicll dazu bereit wiren und unter welchen
Bedingungen sic dies tun wiirden, dariiber hatten sic keine zusédtzlichen
Angaben gemacht.

Unabhingig davon, dall Wissenstransfer an Berufstitige als notwendig er-
achtet und dies auch als Aufgabe der Hochschulen anerkannt wird, gibt es
cine Reihe von Griinden, sich nicht selbst auch daran zu beteiligen:

Von ausschiaggebender Bedeutung ist die bestehende Uberlast an den Hoch-
schulen. Primére Aufgabe der Hochschule sei die Erstausbildung; diese setze
Forschung im Fach voraus. Addicre man hierzu die Zeit, die fiir Verwal-
tungstdtigkeit aufzubringen ist, dann bleibe - neben der cigenen Fort- und
Weiterbildung - keine Zeit mehr fir zusitzliche Angebote in der WWB. Die
bestehende Uberlast beschneide die Zeit fiir Forschung bereits jetzt iber
Gebiihr, so da} man wenig Sinn darin sehe, "Veranstaltungen mit ungesi-
chertem Erfolg fiir die Wirtschaft auf die Beine zu stellen”. Fiir den Bereich
der Grundlagenforschung miiBten sich "wieder positive Trends" erkennen
lassen. So lange die Arbeitsiiberlastung nicht herabgesetzt werde, die Grund-
lagenforschung nicht wieder strikt gefordert werde, seien zusdtzliche Ver-
pilichtungen abzulehnen. Dariiber hinaus fehle cine angemessene Infrastruk-
tur fir Weiterbildungsangebote an der Hochschule, Hierfiir miiBten die
Rahmenbedingungen verbessert bzw, erst geschaffen werden. Dic Gewichtig-
keit dieser Griinde wird von jenen Befragten bestitigl, dic cine frihere
Weiterbildungstitipkeit aufgrund der angespannten personellen Situation an
der Hochschule aufgegeben haben,

Ein Teil der Professoren sieht sich zur Bereitstellung von Weiterbildungs-
angeboten auBerstande - obwohl sie ilir Fach hierfiir fiir cinschligig halten -,
weil ihnen die Ansprechpartner in der Wirtschaft fehlten. Fachvertreter aus
dem Bereich der Orientalistik und anderer Sprachen geben zu bedenken, daB
cine Weiterbildung in ihren Féichern fiir die Wirtschaft von groBer Wichtig-
keit wire. Um néimlich die vor Ort bestehenden erheblichen Hemmnisse
beim Aufbau von internationalen Wirtschaftsbeziehungen beseitigen zu
konnen, wire es geradezu unerldBlich, die kulturellen Sonderbedingungen
der Partnerlinder kennenzulernen. Manche gehen noch weiter. Sie beklagen
das mangelnde Interesse der Wirtschaft an ihrem Fach und ihrer Arbeit.
Man habe bereits Angebote gemacht, auf die von Seiten der Wirtschaft nicht
cingegangen worden sei. Insofern habe man davon wieder Abstand genom-
men,
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Nur eine verschwindende Minderheit der Professoren (10 von 1.627), die den
Fragebogen beantwortet hatten, erklirte dezidiert, daB sic sich nicht an
WWB beteiligen werde, sie sche darin keine origindre Aufgabe der Hoch-
schule, sic sei an WWB nichit interessiert.

Fiir nahezu 10 % der Professoren ist WWB aus fachimmanenten Griinden
kein Thema. Thr Fach "eignet" sich nicht fiir WWB. Um nur ¢inige Beispiele
ZU Nenien:

Auf den Gebieten Okologie und Umweltschutz wiirde cine Zusammenarbeit
mit Wirtschaltsunternchmen begrafit. Wegen der "geringen Grenzmoral” fast
aller Unternchmer sei dies jedoch illusorisch. Gesetzliche Rahmenbedin-
gungen licBen ¢s zu, dafl diejenigen mit dem geringsten moralischen Stan-
dard Wetthewerbsvorteile erzielen. Den wenigen, die iber dieses rein be-
triebswirtschaftlich-materialistische Denken hinaus bereit wéren, Verantwor-
tung zu fragen, bliebe deshalb "kaum ctwas anderes ubrig, als sich der in der
sozialen Markiwirtschaft dominierenden Wirtschaftsmoral anzupassen”,

Im Fach VWL stelle sich die Frage, wer iiberhaupt VWL-Kenntnisse benditi-
ge. Eine Nachfrage von Unternehmen, Verbdnden w.i. nach Bewertung und
Beurteilung der volkswirtschaftlichen Lage sei denkbar, so z.B. hinsichtlich
der Wirkung der deutschen Wiedervereinigung, der Européischen Wihrungs-
union, des Welthandels cte. Dicse Informationsbediirfnisse bestiinden jedoch
nur auf hoher Ebene und auch nur bei einigen wenigen. Im ibrigen scien
dicse Inhalte von eher aligemeinbildendem als weiterbildendem Charakter.

Eine Reihe von Studienfichern, so z.B. Semitistik, Arabistik, Archiologie,
Provincial-Romische Archiiologie, Philosophie, Geschichte usw. reklamieren
cine entsprechende Klientel. Ihre grundstéindigen Studiengiinge fiihren zu
den akademischen Abschliissen Magister und Dr. phil., nicht jedoch zu be-
rufshezogenen Staatsexamens- und Diplom-Abschliissen. Die von ihnen ge-
tragene Ausbildung bilde in erster Linie dic Voraussctzung fir die Hoch-
schullehrerlaufbahn, befdhige nicht zu konkreten Berufen, sondern vermittle
fir konkrete Berufe niitzliche Kenntnisse. Ihre Absolventen miindeten in
ganz unterschiediiche Berufsfelder ein. Fiir ein berufshezogenes wissenschaft-
liches Weiterbildungsangebot fehle somit bereits die relevante Klientel, aber
auch der konkrete Berufsfeldbezug,

In Geographie wird zwar zum Diplom-Geographen ausgebildet, Die Absol-
venten kommen jedoch in ganz verschiedenen Berufsfeldern unter, fiir die
jeweils cin ganz spezicller Weiterbildungsbedarf gegeben ist. Von daher ist
eine WWRB fiir Diplom-Geographen schwierig zu organisieren, zumal auch
die entsprechenden Quantititen fehlen - den Diplomstudiengang gibt es an
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der TU Miinchen erst seit 10 Jahren. Die Teilnehmerzahlen, fiir die WWB
angeboten werden konnte, sind zu klein, als dafi sich das Auflegen von Wei-
terbildungsangeboten realisieren liefie. Dazu komme die Konkurrenz durch
andere Disziplinen, wie z.B. die Soziologic und die Architektur.

Gleiches wird fiir die Ficher Geophysik, Theoretische Physik, Biologie,
Zoologie, Meteorologie u.d. peltend gemacht. Auch sie sehen keinen Bedarf
fiir cine WWB, da es keine entsprechende Industrie gebe, fiir die diese Fach-
richtungen die maBgeblichen Absolventen lieferten. Dariiber hinaus sei die
im Fach betriebene Grundlagenforschung in keiner Weise "anwendungsorien-
tiert", damit auch nicht berufsbezogen transferierbar.

In der Rechtswissenschaft ist es wieder anders. Hier sei ausschlaggebend,
daf die Rechtsprechung von den Gerichien geleistet wird, nicht an der Uni-
versitidt, Die berufsbezogene Weilerbildung werde traditionell von den Kam-
mern, von Richterakademicen u.4, Institutionen, nicht von den Fakultiten der
Universitdten wahrgenommen.' Professoren der Rechiswissenschaft seien le-
diglich vereinzelt und in unregelméBigen Abstdnden an Institutionen titig,
dic der Weiterbildung von Juristen und Nich{juristen dienten, wie z.B. an der
Bayerischen Verwaltungs- und Wirtschafisakademie.

Fur Architekten erfojge dic Weiterbildung grundsiitzlich in der Praxis, wofiir
das Studium exemplarisch vorbereite. Das eigentliche Problem ciner WWB
in der Architektur bestehe darin, dafb dic Professoren ihren Praxisbezug
angesichts der derzeit sehr hohen Lehrbelastung kaum wahren konnten, und
die Studenten deshalb auf diese Art der Weiterbildung schlech( vorbereitet
wirden.

3 Aussagekraft von Beteilipungsquoten

Angesichts der fachspezifisch unterschiedlichen Ausgangssituation fiir Ange-
bote zur WWB ist zu konstatieren, dall die reinen Beteiligungsquoten an
Mafnahmen zur WWB die Bereitschaft zu einem Weiterbildungsengagement
nur unzureichend beschreiben. Dic in der Befragungsaktion ermittelte An-
zahl fur die in den letzten Jahren durchgefihrien Weiterbildungsveranstal-
tungen von 622 Befragien addieren sich zu rd. 2.000 Weiterbildungsmalinah-
men. Umgerechnet in Stunden ergibt sich - ohne die Extremfille am oberen

Vgt Luliies, 8. Wissenschaftiiche Weiterbildung in der Bundesrepublik Deutschiand, In:
Giger, H. (Mrsg.): Bildungspolitik im Umbruch - Staatsmonopol in der Weiterbildung?
Ziirich 1991, 8. 567 {1,
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und unteren Ende - fiir 76 % der weiterbildungsakiiven Professoren ein
Zeitaufwand von insgesamt 13.000 Stunden. Auch diese Hilfskonstruktionen
crlauben jedoch keine Bewertungen derart, ob das Ausmafy der Beteiligung
der Hochschulprofessoren an der WWB angesichts ihrer Primédraufgaben
angemessen ist, ob damit dem Bedarl addquat entsprochen wird.

Dic Addition der angegebenen Einzelaktivitdten, aber auch ihre Umrech-
nung in Stunden lift unberiicksichtigt, daff mit den Einzelaktivitdten qualiti-
tativ und vom zeitlichen Umfang her Unterschiedliches erfaBt wurde. Zwei-
stindige Referate, Vortrige kombiniert mit Ubungen, Laborversuchen oder
Exkursionen, wurden ebenso angefiihrt wie mehrtigige und sogar mehrwi-
chige Kompaktkurse. Die Beteiligung reicht von wissenschaftlicher Beratung,
wissenschaftlicher Leitung, Erarbeitung der Konzeption bis zur Durchfiih-
rung cines Teils oder sogar der Gesamtveranstaltung, Inhaltlich betrafen die
Weiterbildungsveranstaltungen Unterschiedliches, mit entsprechend unter-
schiedlichen Vorbereitungszeiten. So wurde(n) fachliches Uberblickswissen
vermittels, in die Grundlagen des Faches eingefiihrt, neue und neueste For-
schungserkenntnisse transferiert, mit ncuen Methoden, Verfahren und Tech-
niken bekannt gemacht u.a.m. Veranstaltungen wurden (ir ganz unterschied-
liche Klientelgruppen dargeboten, so z.B. fir Topmanager, Forscher und
Leiter aus Forschungsabteilungen von Unternehmen, Freiberufler, Diplom-
ingenicure verschiedener Hirarchiechenen wie auch fiir heterogen zusam-
mengesetzie Gruppen.

Mit Sicherheit kann lediglich gesagt werden, dafl die in der Umfrage ermit-
telten Beteiligungsquoten fiir Hochschulprofessoren an MafBnahmen zur
WWB eine Mindesigrofie darstellen, dal} die tatsdchliche Beteiligung jedoch
hoher liegt, Dies avs dref Grinden:

- Wissenstransfer als Weiterbildung im weitesten Sinne kann auf verschiede-
ne Arten erfolgen. Beratungsgepriche mit Gruppen von Firmenangehorigen,
Einzelberatungsgespriche, Informationsgespriiche mit Unternehmensleitun-
gen, Einzelvortrige bei Firmen, Verbidnden usw. zihlen cbenso dazu wie
Referateinnerhalbvon Weiterbildungsseminaren, Fortbildungstagungen usw.
Aus den von Professoren beschricbenen Weiterbildungsaktivitidten ist jedoch
zu folgern, daf} die Professoren Weiterbildung cher restriktiv definierten und
von einem engen Weiterbildungsbegriff ausgingen. Im wesentlichen wurden
Veranstaltungstypen wie Vorlesung mit Ubung, Seminar, mehrtigige zusam-
menhéngende Blockveranstaltung und andere institutionalisierte, formalisier-
te Kursangebote als Weilerbildungsaktivildten aufgezihit. Dies bedeutet,
nichl alle Wissenstransferaktivititen wurden dem Weiterbildungsbereich
zugeordnet,
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- Die Weiterbildung zihlte zunidchst nicht zu den Primiraufgaben eines
Hochschullehrers, Erst 1976 wurde sie als eigenstiindige Aufgabe in das
Hochschulrahmengesetz aufgenommen. Als Primédraufgaben galten bis dahin
grundstdndige Lehre, Forschung und Entwicklung sowie dic Teilnahme an
der Selbstverwaltung der Hochschule. Angesichts der hohen Lehrbelastung
verfigen Hochschullchrer nur noch tiber wenig frei disponicrbare Zeit. Fir
die Verwendung dieser "Frei'zeiten hat jeder Hochschullehrer sein eigenes
Muster entwickelt. Fiir die 614 nicht in der Weiterbildung aktiven Hoch-
schullehrer sind eine Reihe auierhochschulischer Betdtipungen denkbar, die
moglicherweise dem Bereich Weiterbildung zugeschlagen werden kénnten,
Zumindest kann daraus nicht von vornherein geschlossen werden, sie stiin-
den ciner Weiterbildung prinzipiell ablehnend gegeniiber.

- Dazu kommt: Die Bereitstetlung von Weiterbildungsangeboten an der
Hochschule war meist problembehafliet. Es bestanden und besichen grofie
Unklarheiten, was die Kosteniibernahme durch die Teilnehmer, diec Ver-
wendung der erzielten Einnahmen, die Anrechnung der fiir dic Weiterbil-
dung verwandien Zeit auf das Lehrdeputat, die Nutzung von Riumlichkeiten
und Geriiten der Hochschule und dhnliches betral. Insofern war es oft einfa-
cher, Wissens- und Know-how-Transfer in Nebentdtigkeit und nicht von der
Hochschule oder an der Hochschule organisiert zu betreiben. Mit den Ne-
bentatigkeiten von Hochschullehrern ist jedoch ein duBerst sensibler Bereich
angesprochen, dessen Reglementierung und Regelungsdichte die Auskunfts-
freudigkeit cingeschrankt haben diirfle, - ein weiteres Indiz dafiir, dafd die
Quote der aktiv in der Weiterbildung Titigen grofer sein diirfte, als sie sich
hier in der Studie darstelll.

4 Schwierigkeiten fiir hochschulische Angebote zur WWEB

Worin bestanden nun im Einzelnen die Schwierigkeiten, an der Hochschule
Weiterbildungsangebote aufzulegen?

Den Professoren waren hierzu eine Reihe von Statements vorgelegt worden,
die verschiedene Schwierigkeiten konkretisierten. Eingegangen war dabei auf
Probleme der Identifizicrung einer weiterbildungsrelevanten Thematik und
deren Verdichtung zu einem Weiterbildungsangebot, auf das Problem, den
Arbeitgebern und der Klientel Dringlichkeit und Nutzen dieser Thematik
bewulit zu machen, auf organisatorische Aspekte sowie die zeitlichen Dimen-
sionen fiir die inhaltliche Ausformulierung und Ausarbeitung der Themaiik.
Nicht vorformulierte, jedoch gleichwohl relevante Schwicerigkeilen soliten
zusdtzlich genannt und in ihrer Gewichtigkeit bewertet werden,
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643 Professoren hatten dicsen Fragenkomplex beantwortet, davon 489 Pro-
fessoren mit und 154 Professoren ohne Weiterbildungserfahrung.! Mittels
einer Faktorenanalyse, der die Antworten zu den einzelnen ltems unterwor-
fen wurden, konnten zwei Fakioren extrahiert werden, auf die sich die
Schwierigkeiten zuriickfithren lassen,

Auf dem Faktor 1, dem "Marketing®, laden Ttems, die die Aufgabe betreffen,
dic Weiterbildungsthematik den Beschifiigern und der Klientel nahe zu
bringen, um diese fiir ¢cine Teilnahme an der Weiterbildung zu gewinnen;

* Dic Thematik fiir eine Weiterbildung ist bei den entsprechenden Multipli-
katoren (Verbidnden, Fachgesellschaften, Weiterbildungsinstitutionen usw.)
ins Gespréch zu bringen, dort bewulit zu machen (r = 0,68)7

* Es ist die konkrete Klientel hinsichtlich der fachlichen Voraussetzungen
und der beruflichen Relevanz fur diese spezielle Thematik zu spezifizicren
(r = 0,50,

* Sodann miissen die konkreten Arbeitgeber fiir dic Thematik interessiert
werden, damit sie ihre Arbeitnehmer zur Teilnahme freistellen (r = 0,78).

* Sie sind so zu informieren, daf sic sich vom Nuizen der Teilnahme fir die
betrieblichen Aufgaben ¢in Bild machen kénnen, daf sic in der Lage sind,
Lerneffekte in der Weiterbildung gegen Arbeitszeitausfall sowie Teilnahme-
kosten abzuwigen (r = 0,77).

* Wichlig ist es weiter, hierfir Verbiindete, etwa Unternehmer, Personal-
chefs, Verbiinde, Kammern usw. zu gewinnen, indem diese von der Thematik

: 143 in der Weiterbildung erfahrene Professoren licen die Frage unbeaniwortet. Weitere

6 Professoren stellten dezidiert fest, dal es keine Schwierigkeiten mache, an der Hoch-
schule Weiterbildung anzubieten und durchzufiihren, "Anféingliche Schwicrigkeiten sind
langst Uberwunden", man habe "durch eigene Erfabrung gelernt, die Schwierigkeiten zu
liberwinden”.

Aus der Gruppe der in Weiterbildung noch unerfahrenen Professoren erklirten 45 die
Frage fir irrelevant, Ihre Ficher und Fachgebiete eigneten sich nicht fiir Weiterbildung,
sie biten deshalb keine Weiterbildung an. 41 Professoren dicser Gruppe rekurricren
darauf, dal thuen jegliche Erfahrung mit der Weiterbildung fehle, sie deshalb dic Frage
unbeantwortet lassen miifiten. 179 dieser Gruppe verweigerten die Beantworlung kom-
mentartos. Fiir sie diirfte vermutlich ebenfalls einer der beiden genannten Griinde zuiref-
fend gewesen sein,

r = Korrefationskoeffizient,

70



und ihrer betrieblichen und unternehmerischen Relevanz dberzeugt werden
(r = 0,70).

* Sind dicse "gewonnen', ist die entsprechende Klientel anzusprechen. An
diese gilt es, durch geeignete Strategien heranzukommen (r = 0,66).

* Es ist Uberzeugungsarbeit derart zu leisten, da8 durch die Teilnahme die
Fachkompetenz erweitert wird, dal es sich lohnt, dafir auch Freizeit oder
zumindest cinen Teil davon fiir die Teilnahme an der Weiterbildungsmaf-
nahme aufzubringen (r = 0,69).

* Bs ist also eine auf Thematik und Klientel abgestimmic Marketingstrategic
zu entwickeln - angesichts der Fiille angebotener Weiterbildungsméglich-
keiten keine leicht zu 10sende Aufgabe (r = 0,63).

Auf dem Faktor 2, der "Organisation”, laden Items, die die organisatorischen
Arbeiten, die mit der Bereitstellung cines Weiterbildungsangebotes verbun-
den sind, betreffen:

* Es sind dies anfallende Verwaltungsarbeiten, wie AdreBkarteierstellung,
Verschicken der Einladungen, Festsetzung der Teilnahmegebiihren, der
Nutzungsentgelte fir die Benutzung von Hochschuleinrichtungen, Planung
der Raumlichkeiten, der Unterbringung von Teilnehmern usw. (r = 0,76 bis
0,84), sowie

* die Schwierigkeit, zusitzlich zum laufenden Vorlesungs- und Forschungsbe-
trich Zeit fiir die inhaltliche Konkretisierung und Ausarbeitung der Wei-
terbildungsthematik aufbringen zu konnen (r = 0,60).

Beide Faktoren sind nicht gleichermafien kennzeichnend fir die Schwierig-
keiten, an der Hochschule ein Weiterbildungsangebot zu initiieren und
durchzuftihren. So stellen die im Faktor 1 subsumierten, mit dem Marketing
verbundenen Aufgaben die Professoren zwar vor Schwierigkeiten, jedoch
fallen diese nicht allzu stark ins Gewichl, Grofere Schwierigkeiten ergeben
sich bei den in Faktor 2 angesprochenen Aufgaben, bei der Organisation der
Weiterbildungsangebote an der Hochschule. Probleme hatte man oder erwar-
tet man sich vor allem, wenn ¢s um Absprachen mit den Kollegen und der
Hochschulleitung wegen der erforderlichen Riume, der zeitlichen Vorstel-
lungen, den zu verlangenden Teilnahmegebithren und deren Verbuchung an
der Hochschule, den Nutzungsentgelten usw. geht.

Erginzend zu den genannten Items wurden zusitzliche Schwierigkeiten
genannt, die bei der Aufstellung von Weiterbildungsangeboten an der Hoch-
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schule auftriten, So beklagen die Professoren gleichermalien den ungeheuren
Zeitmangel aufgrund der bestehenden Uberlast. Aber auch die ungeniigende
Infrastrukiur mache Weiterbildungsangebote an der Hochschule problema-
tisch. Es fehle an den Vorausselzungen, ndmlich an finanziellen Mitteln und
vor allem auch an Mitarbeitern und Hilfskrifien.

Von immerhin 16 Professoren wird die negative Einstellung der Kollegen zur
Weiterbildung, deren mangelndes Interesse und deren Triigheit angespro-
chen, die die Durchfohrung von Weiterbildung an der Hochschule erschwer-
ten, aufgrund deren "unkollegialen Verhaltens der Nachfrage von Seiten der
Wirtschaft nicht Folge geleistet werden kann". Erschwerend sei aber auch dic
Konkurrenzsituation auf dem Weiterbildungsmarky, dem sich die Hochschu-
len gegeniibersdhen. Der Weiterbildungsmarkt sei "vielfach auBerhochschu-
lisch besetzt”, es fehle hier "eine Koordination der Weiterbildungsangebote".

Sectzt man diese zusitzlichen Argumente, warum es schwierig isl, an der
Hochschule ein Weiterbildungsangebot aufzustelien, mit den beiden extra-
hierten Faktoren in Zusammenhang, dann erfihrt der Faktor 2 "die hoch-
schulinterne Organisation von Weiterbildungsangeboten” cine inhaltliche
Erginzung und eine Verstiirkung sciner Relevanz, wobei vor allem die "Be-
hinderung" durch die Kollegen dem einen neuen Aspekt hinzufiigt. Fir
Angebole zut WWB an der Hochschule stellen somit in erster Linie die
hochschulinternen Gegebenheiten eine grofie, zum Teil uniiberwindliche
Hiirde dar.

Dieser Befund driickt nicht nur die Besorgnisse und Angste jener Professo-
ren aus, die bislang noch keine Weiterbildungsveranstaltung initiierten und
durchfithrien. Auch weiterbildungserfahrene Professoren berichten solche.
Allerdings gibt es signifikante Unterschicde. Wihrend weiterbildungserfahre-
ne Professoren die Aufgabe des Marketing zwar als schwierig emplinden,
antizipieren die Weilerbildungsunerfahrenen diese Aufgabe als grofies Pro-
blem fiir sich. Probleme mit der hochschulinternen Organisation dagegen
haben sowohl weiterbildungserfahrene wie -unerfahrene Professoren, letztere
allerdings wiederum in signifikant hoherem Mafe.

Keine Rolle spielt es, wic hdufig sich jemand bisher in der Weiterbildung
betdtigt har. Wichtig ist offensichtlich allein die Tatsache, ob man den
Schritt in den Weiterbildungsbereich hinein getan und diese Aufgaben be-
reits einmal in Angriff genommen hat.
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5  Erwiinschte Rahmenbedingungen fiir hochschulische Angebote zur
Wwi

Auf die Frage, welche Rahmenbedingungen man sich fiir Weiterbildungs-
angebote an der Hochschule wiinschte, dufiern 930" von 1.057 Professoren
dezidierte Vorstellungen.?

Von den vorgegebenen {tems wurde erwartungsgemily die

- Abnahme der Organisation der Weiterbildungsveranstaltung (2 = 1,48°%)
am hiufigsten als sehr wichtige und wichtige Rahmenbedingung genannt.
Dichtauf folgt ein weiterer Organisationsaspekt, némlich

- das Ansprechen und Gewinnen der relevanten Klientel, das Marketing (@
= 1,54). Nur wenige der 930 Professoren wiiren bereil, Weiterbildung an der
Hochschule unabhéingig davon anzubieten, ob sie fir beide Aufgaben Unter-
stiitzung erhalten oder nicht.

Relativ wichtig, jedoch nicht mehr in dieser Intensitit, ist es fiir die Mehr-
heit der Professoren, bei der Erarbeitung der Konzeption und der Organisa-
tion der Weiterbildung

- zusétzliche Mitarbeiter oder stundenweise wissenschaftliche Hilfskrifie (@
= 1,71} beschiftigen zu kdnnen, Dic Organisation wiinscht man sich jedoch
im ganzen abgenommen. Die Konzeption der Weiterbildung betrachten die
Prolessoren dagegen als ihre urcigene Aufgabe, in der sic allerdings unter-
stiitzt werden wollen.

Wichtig ist weiter, dafl es sich

- um cine fiir sie interessante Thematik (@ = 1,95) handelt. Keine groBe
Rolie dabei spielt, ob die Thematik im wesentlichen dem Lehrstoff des
grundstidndigen Studiengangs (@ = 2,38) entspricht. Davon hitte man sich
eine zeitliche Entlastung erwarten kénnen. Darauf kommt es aber offenbar

14 Befragie beantworteten die Frage pauschal. Sie lehnen unter der derzeitigen Uberlast
ein zusiitzliches Angebot fiir dic WW3B rundweg ab. Fiir sic komme Weiterbildung erst
dann in Frage, wenn die Uberlast abgebaut oder zumindest stark reduziert ist. Dies sei ilre
cinzige Rahmenbedingung, die es zu erfiillen gelte. "Entweder richtig oder gar nicht", so
die Devise. in weiterer Befragler hilt die derzeitigen Verh#linisse {lir so ungiinstig und
so belasiend, dafi er wirklich nur dann bereit wiére, in der Weiterbtidung aktiv zu werden,
"wenn ein besonderer Bedarf besteht™,

: Pen Befraglen waren wiederum cine Reifie von Items vorgegeben, die in ihver Wichtigkeit
als Rahmenbedingung fiir eine Beteiligung an hochschulinterner Weiterbildung zu bewerten
waren. Wiederum waren Leerzeilen fir zusitzliche, in der ltemliste nicht aufgefiihrte
Rahmenbedingungen vorgeschen.

3

) = Mitlelwert, wobei 1 = sehr wichlig, 2 = wichtig, 3 = unwichtig.



nicht an, wenn ¢s um die inhaltliche Ausformulicrung der Weiterbildungs-
thematik und um den Erfolg der Veranstaltung geht.

Dementsprechend wurde auch das ltem,

- keine inhaltlichen Absprachen mit den anderen Vortragenden (@ = 2,56)
fahren zu wollen, weil diese zu zeitaufwendig sein kOnnten, als unwichtig
abgetan. Ganz im Gegenteil, solche Absprachen werden fiir das Gelingen der
Veranstaltung fiir wichtig gehalien.

Ihre Bereitschaft zur Weiterbildung hangt weiter davon ab, daB sie mit einer
"guten”, also mit den entsprechenden fachlichen Voraussetzungen ausge-
statteten Klientel (&= 1.84) arbeiten kdnnen.

Als wichtig werden auch die beiden Items bewertet, Weiterbildung im
Hauptamt (& = 1,96) durchfithren zu kénnen und damit auf das Lehrdepu-
tat angerechnet zu bekommen, sowie der Wunsch nach einer entsprechenden
Honorierung (& = 1,97) dicser Titigkeit. Diese fir beide Rahmenbedingun-
gen durchschniuliche Bewertung diirfte eine Folge ihrer Gegensétzlichkeit
sein. Entweder die Weiterbildung wird als zum Hauptamt gehorend gerech-
net, dann ist keine zusdizliche Honorierung damit verbunden, wird sie jedoch
als Nebentdtigkeit ausgefiihrt, dann ist eine entsprechende Vergiitung an-
gemessen. In beiden Items wurde entweder das eine oder das andere als sehr
wichtig und wichtig gewertet.

74 von 930 Professoren ergiinzten dariiber hinaus die Liste der erwiinschten
Rahmenbedingungen um weitere ihrer Meinung nach wichtige Aspekte. Sie
fordern zusitzlich:

- die Verbesserung der Infrastruktur: Darunter werden gefaBt: Rickkehr zur
Normallast; zeitliche Entlastungen zugunsten der Forschung und Entwick-
lung durch Ubertragung von Verwaltungsarbeiten auf andere Personen; eine
volle Ubernahme aller in Ausiibung der Weiterbildung entstchenden Kosten,
inklusive der Kosten fitr Verdtlentlichungen, Papers usw., oder ganz generell,
eine bessere Personal- und Sachmittelausstattung sowie eine erleichterte
haushaltsrechtliche Abwicklung;

- die Verbesserung der Motivation zur Weiterbildung: Zu Weiterbildungs-
angeboten ist von Hochschulleitungen und Staat zu ermsuntern und direkt
aufzufordern; dariiber hinaus ist solches Bemihen anzuerkennen,

- Weitere erginzende Rahmenbedingungen beziehen sich auf die eigenver-
antwortlichen Gestaltungsmdoglichkeiten, den Einsatz von Mitarbeitern in der
Weiterbildung, deren gesonderte Honorierung hierfir, die Zuzichung von
Kollegen usw.

- Funf Professoren stellen die Bedingung, nur diejenigen dirften in die
Weiterbildung einsteigen, die aus eigener Forschungs- bzw. Entwicklungs-
titigkeil etwas zu bieten hiitien,

- Weitere zusiitzliche Aspekte benennen Bedingungen, die sich unmittelbar
auf die Art und Weise der praktischen Durchfithrung der Veranstaltungen
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bezichen und dic cine erfolgreiche Teilnahme sicherstelien, aber auch positi-
ve Effekte {ir den Anbieter selbst erzielen sollen. So z.B. wenn betont wird,
dal die Vorstellungen und Erwartungen derjenigen, die zur Teilnahme an
der Weiterbildung veranlassen, die den Nutzen davon haben wollen, "sorg-
faltig mit uns abgesprochen werden miissen”, dafy es sich dabei um "erfiillbare
Erwartungen handeln mufl’, daf der Durchfithrende Riickmeldungen tiber
dic "Umsetzbarkeit des Gehorten und Gelernten” erhilt, wodurch er prak-
tische Anwendungsbeispiele fiir seine Hochschullehre gewinnen kénnte,
Damit dic Weiterbildung "gelingt", seien inhaltliche Absprachen der an der
Durchfithrung Mitwirkenden untereinander sehr wichtig und deshalb auf
jeden Fall zu erméglichen. Absprachen zwischen dem Organisator der Ver-
anstaltungen und den einzelnen Akicuren seien hierfiir nicht geeignet.

6  Begriindung fiir die Wichtigkeit der gewiinschten Rahmenbedingungen

Uber dic idealen Rahmenbedingungen fiir Weiterbildungsangebote an der
Hochschule herrscht, unabhingig davon, ob man bereits Erfahrung in der
Weiterbildung hat oder nicht, weitgehende Einigkeit.

An erster Stelle in der Wichtigkeitsskala steht jeweils die Abnahme der
Organisation, dicht gefolgt von der Belreiung von Marketingaufgaben. Wei-
tere wichtige Probleme sind eine Unterstiitzung durch Mitarbeiter und Hilfs-
krifte sowie, um eine effiziente Durchfiihrung der Weiterbildung zu erzielen,
eine fachlich geeignete Klientel. Um ihre Bereitschaft zur Weiterbildung zu
fordern, ist beiden Gruppen ein sie interessierendes Thema sowie eine ange-
messenc finanzielle Honorierung wichtig.

Dagegen wird die Frage, Weiterbildung im Hauptamt zu betreiben oder im
Wege der Nebentédtigkeit auszuiiben, von beiden Gruppen unterschiedlich
beaniwortel. Weiterbildungsunerfahrene bestehen darauf, die Weiterbildung
als Aufgabe im Hauptamt wahrnehmen zu kdnnen, fiir Weiterbildungserfah.
rene ist dies signifikant weniger wichtig. Sie reklamieren fiir sich sogar die
Maglichkeit, auch bei auflerhochschulischen Weiterbildungstrigern im Wege
der Nebentétigkeit Weiterbildung betreiben zu kénnen,

Warum di¢ genannten Rahmenbedingungen wichtige bzw. sehr wichtige Vor-
aussetzungen fir hochschulinterne Angebote sind, wird wiederum recht
iibereinstimmend begriindet. Wer sich zur WWB bereit erklart, will dafir
von allen Aufgaben, die nicht ihre inhaltliche Seite betreffen, befreit werden.
Die Ausarbeitung des Themas, so man dieses vom fachlichen Interesse her
tibernehmen ’durfie’, erfolgt unter wissenschaftlichen Gesichtspunkten fiir
eine "gute" Klientel. Nur dann "profitieren” sowohl di¢ Teilnehmer als auch

75



die Anbicter selbst. Wenn man sich in der Weiterbildung engagiert, dann
mul} diese "erfolgreich" sein, muf fiir beide Sciten "Nutzen bringen". Nur
wenn ihnen geholfen wird, erfolgreich zu sein, und das auf moglichst entla-
stende und zeilsparende Weise, sind sic zu einem Engagement in diesem Be-
reich bereit.

7 Bedentung einer WWRB im jeweils vertretenen Fach

Welche Bedeutung ist nun den von den Professoren geforderten idealen
Rahmenbedingungen an der Hochschule fiir eine Verstirkung und Auswei-
tung der WWB bceizumessen?

Geht man von der 6ffentlichen Diskussion aus, in der die Dringlichkeit einer
systematischen, d.h. in regelmdfBigen Abstinden durchgefiithrien WWB seit
Jahren betont wird, so mifiten diese Rahmenbedingungen an den Hochschu-
len moglichst umgehend geschaffen werden. Ohne Intensivierung der Weiter-
bildungsbemtihungen seien die grofien Herausforderungen fiir unsere Zu-
kunft nicht mehr zu bewiltigen. Dic Vermehrung des Wissens, die techno-
logischen Neucrungen, der immer rasantere Wissensumschlag bedingten, daf
cinmal erlerntes Wissen nicht mehr fiir ein ganzes Arbeitsleben trigt.

Diese Meinung (eilt auch die iiberwicgende Mchrheit der befragten Professo-
ren. 53 % der Professoren halten cine WWB in ihrem Fach bzw. Fachgebiet
fir sehr wichtig, weitere 35 % immerhin noch fiir wichtig, wihrend lediglich
ein Achtel der Professoren diese fiir weniger wichtig erachtet,

Diese Bewertungen wurden mit den folgenden Griinden unterlegt:

* Wichtigster Grund fiir Weiterbildungsanstrengungen im cigenen Fachge-
bict ist die Tatsache (zwischen 33 % und 41 % nennen diesen), daB das Wis-
sen rasch veraltet, daf} es vicle Neuerungen gibt, dai die Halbwerltszeit des
Wissens aufgrund der rasanten Forteniwicklung, des technologischen Wan-
dels, immer kiirzer wird. Ehemalige Absolventen im Fachgebiet kénnen nur
dann "aufl der Hoéhe ihres Faches bieiben, wenn sie sich der Miihe unterzie-
hen, immer wieder neues Wissen, neue Kenntnisse zu crwerben.

* An zweiter Stelle der vorgebrachten Argumente - von rd. 30 % der Profes-
soren vertreten - steht die Verpflichtung zur Weiterbildung, formuliert quasi
als "Bringschuld” der Hochschulen. Die Hochschulen als Ort der Erkenntais-
gewinnung haben gegeniiber der Wirtschaft einen "Wissensvorsprung”. Dieser
verselze sie in die Lage, Defizite in der Wirtschaft in ihren fachspezifischen
Bereichen angeben zu kitnnen, woraus sich fiir die Hochschulen die Pllicht

76



ableite, "nenes und nevestes Wissen nicht nur an die Studierenden, sondern
auch an die ehemaligen Absolventen weiterzugeben”.

* Eine Verpflichtung zur Weilerbildung resultiert fiir ¢in Achtel der Profes-
soren aus der Bedeutung ihres Faches fir die Gesellschaft bzw. speziell fir
die Wirtschaft. Wihrend die cinen ihr Fachgebiet als "zukunftstriichtig” be-
schreiben und deshalb fordern, daf die neuen Erkenntnisse moglichst umge-
hend in die wirtschaftlichen Prozesse einflicBen, heben andere, ausgehend
von der Interdisziplinaritit ihres Faches, mehr auf die allgemeine gesell-
schaftliche Bedeutung ihres Faches ab. In diesem Zusammenhang kommen
Stichworte wie Umweltaspekte, Technologicfolgenabschitzung u.d.

* Fiir 15 % der Professoren ist die Weiterbildung ganz in den Dienst der
Sicherung und Gewihrleistung der internationalen Wetlbewerbsfihigkeit der
Wirtschafll zu stellen, "damit die Bundesrepublik in der internationalen Kon-
kurrenz bestehen kann". Fremdsprachenerwerb, Vermittlung kulturhistori-
scher und gesellschaftspolitisch relevanter Kenntnisse iiber andere Linder
haben auf dic zunchmende Internationalisicrung des Welthandels vorzuberei-
ten. SchlieBlich ist angesichts des schnellen technologischen Wandels die
Kompetenz der Arbeitskrifie zu sichern, was immer mehr bedeutet, ihre
Flexibilitht durch Weiterbildung auszubauen,

* Neben der Funktion der Weiterbildung als "Erfiillungsgehilfe” fir Wirt-
schalt und Gesellschaft gibt es auch dic umgekehrie Argumentation. Man
cngagiert sich in der Weiterbildung, weil diese zum einen fiir dic Erstausbil-
dung “synergetische Effckie" bringt, also der Riickkoppelung zur Praxis
wegen (rd. 10 % vertreten diese Funktion der Weiterbildung), zum anderen,
weil in der Erstausbildung beim heutigen Wissensstand lediglich fachspezifi-
sche Grundlagen und Mcthoden vermittelt werden kdnnen (knapp 4 % ma-
chen dies geltend), die Vermittlung der Spezialkenntnisse von ihrem Umfang
und der dafiir bendtigten Zeit her dort gar nicht leisthar ist und deshalb in
die Weiterbildung verlagert werden miisse.

* Demgegeniiber erachten cinzelne Professoren eine WWB in ihrem Fach
bzw. Fachgebiet deshalb fiir weniger wichtig, weil ihr Fach nicht praxisrele-
vant ist bzw. sich nicht fiir eine berufshezogene Weiterbildung cignet. Plausi-
ble Begrindungen: Thr Fach sei "theorichetont”, ein "reines Grundlagenfach,
dessen Wissen nicht veraltet". Eine systematische Weiterbildung scheint
ihnen deshalb entbehrlich. Je nach individuellem Bedarf kénnten lediglich
Auffrischungen notwendig werden. Ihr Fach sei "forschungsorientiert". For-
schung sei jedoch nicht zu irgendwelchen Zeitpunkien zu konsumieren,
sondern permanent mit der wissenschaftlichen Tatigkeit verbunden und nicht
durch einzelne Weiterbildungsveranstaltungen zu vermittein. Ihr Fachgebiet
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sei "zu spezialisiert” oder aber nur in Teilbereichen fir die Berufspraxis
reievant. Teilweise arbeite und forsche die Industrie selbst in diesen Berei-
chen, so daB diese selbst in der Lage sei, kompetente Weiterbildung zu be-
treiben.

* SchiieBlich sind sieben Professoren der Meinung, Weiterbildung miisse
jeder selbst in diec Hand nchmen. Dies sei moglich tber Publikationen, iiber
Fachliteratur, Wer die einschligige Fachliteratur regelméBig verfolge, benoti-
ge keine systematische Weiterbildung. "Wer das gelernt hat, kommi auch
selber zurecht; wer nicht, wird in der zur Verfijgung stehenden Zeit auch
nicht sehr gefordert.”

* Ein Einzelner will auf Weiterbildung giinzlich verzichten, "weil sich die
Anzusprechenden so und so nichts sagen lassen”, aber auch, weil sich das
dem Fach entsprechende Berulsfeld "praktisch entwickelt, die wissenschaftli-
che Wiirdigung dieser Entwicklung hinterherlaufen muf”. Der Vorlauf, den
die Wissenschaft entwickeln wiirde, schliige oft eine spéter nicht realisierbare
Richtung ein.

Wiihrend die Bedeutung ciner WWRB im Fach bzw. Fachgebiet mit den glei-
chen Argumenten begriindet wurde und sich auch in der Héufigkeit der
vorgebrachten Argumente nur geringfiigige Unterschiede zeigen, fillt die
Einschitzung der Wichtigkeit der fachspezifischen Weiterbildung an sich
unterschiedlich aus, je nachdem, ob man iiber Erfahrungen in der Weiterbil-
dung verfiigt oder nicht, Professoren, die bereits in der WWB itig waren,
schitzen diese erheblich wichtiger ein, als ihre Kollegen, die noch keinerlei
Erfahrungen in diesem Bereich sammeln konnten oder wollten, Nur 8 % der
Professoren mit Weilerbildungserfahrung halten die Weiterbildung in ihrem
Fachgebict fiir weniger wichtig, dagegen tut dies nahezu ein Finftel der
Professoren ohne Weiterbildungserfahrung. Wer also Weiterbildung prakti-
ziert hat, weil um ihre grofic Bedeutung,

8 SchluBfolgerungen und Empfehlungen fiir eine Verstiickung des Weiter-
bildungsengagements von Hochschulprofessoren

Angesichts der grofien Bedentung, welche die meisten Professoren der WWB
in ihren Fachgebieten beimessen, sind Malinahmen angezeigt, die es den
Hochschulprofessoren erméglichen, ihre Weiterbildungsaktivitfiten auszuwei-
len und zu intensivieren. Aufgrund der Vorstellungen der Professoren tber
die hierfliir erforderlichen Rahmenbedingungen und Voraussetzungen sind
folgende Schlufifolgerungen zu ziehen,
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Generell sind beide von den Hochschulprofessoren praktizierten Formen
der Beteiligung an Weiterbildung weiterhin nebeneinander zu ermogli-
chen, also sowohl Weiterbildung an der Hochschule als auch Mitwirkung
bei auBerhochschulischen Weiterbildungstrigern.

Die Hochschulprofessoren sind zeitlich zu entlasten. Dies bedeutet in
erster Linie, rechtliche Regelungen vorzusehen, die - solange die Uber-
last an den Hochschulen besteht - zumindest eine teilweise Anrechnung
von Leistungen im Bereich der Weiterbildung auf das Lehrdeputat der
Hochschulprofessoren erlauben. Dies witrde dann eine gesonderte Ver-
giitung ausschliefien. Diese Forderung gilt fiir eine Ausweilung der
WWB an der Hochschule ebenso wie {ir eine verstirkte Zusammen-
arbeit mit Fortbildungstrigern der Wirtschalt,

Es sind Strategien zur Identifizierung von Weiterbildungshediirtnissen
der Wirtschalt und Gesellschaft zu entwickeln, die dann auch auf Akzep-
lanz seitens der Arbeitnehmer und der Klientel stofien. Bedarf ist aller-
dings nicht eng auf Losungsmoglichkeiten fur aktuelle arbeitsplatzbezo-
gene Probleme zu beschrinken, sondern ist auch auf zukunfisweisende
und innovative Neventwicklungen und Trends auszudehnen,

Dic Festlegung von Weiterbildungsthemen, ihre Artikulation und vor
allem ihre Anpassung an sich dndernde Bediirfnislagen ist eine stindige
Aufgabe. Zu deren Erledigung bedarf es uv.a. der Errichtung von Clea-
ring-Stellen, dic als Bindeglicd zwischen der Welt der Arbeit und jener
der Wissenschaft fungieren. Diese mussen zwischen den unter-
schiedlichen Logiken und Erwartungen dicser beiden Bereiche vermit-
teln und diese koordinicren,

Es sind MaBnahmen vorzusehen, die die Akzeptanz von Weiterbildungs-
angeboten sowohl bei der potenticllen Klientel als auch bei deren Ar-
beitgebern fordern und erhdhen.

- Bei den Studierenden - der spiteren Klientel - sind bereits im grund-
stindigen Studium Fihigkeit und Bereitschaft zur Weiterbildung anzule-
gen, ctwa durch Verweise aul Vertielungsmoglichkeiten, zukunftswei-
sende Entwicklungen in den Fachgebieten, auf derzeitige Einsatzmog-
lichkeiten, auf kiinflige innovative Anwendungen, aber auch auf Mdag-
lichkeiten einer selbstverantworteten, eigenstindigen Weiterbildung,

- Arbeitgeber und Beschiftigte sind vom Nutzen einer verstdrkten Teil-

nahme an Mafnahmen zur WWB zu Giberzeugen. Hierfur bieten sich
verschiedene Formen an: Gesprichskreise mit Hochschulprofessoren
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und Verbidnden, Kammern, Arbeitsverwaltungen, Gewerkschalien; Vor-
trige von Fachvertretern zu den Einsatzmdglichkeiten ihres Fachwissens
in der Praxis; Vorstellung des Spektrums der in Frage kommenden Fi-
cher; institutionalisierie Ansprechpartner bei den Hochschulen und den
Institutionen der Wirtschaft usw. Die Aktivitdien, die es in diesem Be-
reich bereits gibt, sind zu intensivieren und zu systematisicren, sie sind
transparent zu machen, so dal} sie eine breilere informative Wirkung
enffalten.

5. Fir zusdtzliche Angebote zar WWB an der Hochschule - und die Mehr-
heit der Professoren zoge dies vor - sind dort die entsprechenden Rah-
menbedingungen zu schaflen:

- Es sind einfach zu handhabende unbiirokratische Regelungen zur ver-
waltungstechnischen Abwicklung - Genehmigungsverfahren, Festsetzung
der Teilnehmergebihren und deren Einnahmeverbuchung, Nutzungsent-
gelte usw. - zu treffen.

- Professoren sind von Organisations- und Marketingaufeaben fiir Wei-
terbildung zu entlasten. Hierfiir mufl auf zusitzliche wissenschaftliche
Mitarbeiter und wissenschaftliche Hilfskrifte zuriickgegriffen werden
kdnnen. Dies kénnte durch einen zentral - auf der Ebene der Hochschu-
le, des Fachbereichs, eng verbundener Ficher - bewirtschafteten Stellen-
oder Finanzmittelpool erméglicht werden, oder aber es wird die Mog-
lichkeit erdfimet, Serviceleistungen anderer, auch solcher auierhalb der
Hochschule, in Anspruch zu nehmen.

- Ein effektives Marketing setzt dariiber hinaus den Aufbau entspre-
chender Strokturen voraus, z.B. Absolventenkarteien, Kontaktstellen,
Alumpipflege, verbesserte Informationsstrukturen.

Langfristig wire die WWB im Wege ciner umfassenden Studienreform der
Hochschulausbildung neu zu strukturieren und zu institutionalisieren.

Die grofe Bedeutung, die die tiberwicgende Mehrheit der Professoren einer
WWB in ihren Fachgebicien beimiB(, wurde unter anderem auch damit be-
grindet, daff ¢s bereits heute weilgehend unméglich geworden sei, in der
Erstausbildung auch in Vertiefungs- und Spezialgebicten eine umfassende
Ausbildung zu vermitteln, Vorgeschlagen wurde deshalb, die Hochschulaus-
bildung entsprechend den Empfehlungen des Wissenschaftsrats zu reformie-
ren. Dies bedeutet; Im grundstdndigen Studium wiiren die fachspezifischen
Grundlagen und Methoden umfassend zu vermitteln, Vertiefungswissen
dagegen nur mehr exemplarisch in ein oder zwei Spezialisierungen. Wei-
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tergehende Spezialisierungen und Vertiefungen wiren in den Weiterbil-
dungsbereich zu verlagern,

Dies wire in zweifacher Hinsicht von Vorteil:

- Weileres Vertiefungs- und Spezialisierungswissen wiirde nur noch gezielt
von jenen abgerufen, die in ihrem Beruf dicses Wissen bendtigen bzw. die
dieses Wissen fir eine berufliche Neuorientierung erwerben michien;

- ¢s wiirde Lehrkapazitdt fiir Weiterbildungsstudien freigesetzt, da im grund-
stdndigen Studium Lehrangebote fir Vertiefungs- und Spezialisierungsrich-
tungen zu einem wesentlichen Teil entfailen.

Damit wiirde sich das Problem der Anrcchnung von Leistungen im Bereich
der Weiterbildung auf das Lehrdeputat, insbesondere an den Universititen,
entschirfen, Ressourcen und Infrastruktur wiren nicht vollig durch die Erst-
ausbildung ausgelastet. Allerdings wiren auch dann zusitzlich geeignete
Marketing- und Organisationsstrukturen fir die Weiterbildung an den Hoch-
schulen zu entwickeln, autzubauen und zu {ordern.
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