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1 Studienorganisation im internationalen Vergleich
Einleitung

Eine durchschnittfiche Verweildauer von ungefihr sieben Jahren an deut-
schen Universititen sowie der spite Eintritt der Akademiker ins Berufsleben -
sind der zentrale Anlaff fiir die Bemithungen um cine Reform der Hoch-
schulen. Trotz der generell respektierten freiheitlichen Prinzipien der Ver-
mittlung und Aneignung von Wissen in der Tradition von Humboldt werden
daher immer wieder politische Mafnahmen gefordert, die fiir dic Studenten
tiberschaubarere Studienzeiten und cinen nicht zu spiten Start in den Beruf
ermiglichen, In die Bemiihungen um eine Reform der Studienorganisation
hat sich neuerdings auch wieder einmal der Wissenschafisrat cingeschaltet.
Er hat vor kurzem vorgeschlagen, an den deutschen Hochschulen nach
anglo-amerikanischem Vorbild Bachelor-Grade nach ciner dreijahrigen Stu-
dienzeit als erste berufsqualifizierende Abschliisse einzufiihren, Die Diskus-
sion hieriiber ist allerdings noch voll im Gang, und klare Vorschlage liegen
bislang nicht vor. Die folgenden Uberlegungen sollen einen Beitrag fiir diese
Piskussion liefern,

Dabei ist die Erkenntnis, daB fiir das Projekt einer allseits fiir notig gehalte-
nen Strukturreform der deutschen Hochschulen auch von auslidndischen
Hochschulsystemen gelernt werden kann, eine in den letzten Jahren zuse-
hends verbreitete, niitzliche Einsicht. Eine vergleichende Analyse anderer
Universititsmodelle kann die Grundlage und der Auspunkt fiir angemessene
Vorschldge sein. Durch einen Blick auf andere Systeme kann verdeutlicht
werden, welche Zielsetzungen und Organisationsmerkmale in Modellen
anzulreffen sind, deren Studienangebote von vorneherein zeitlich begrenzt
sind und die zumindest in dieser Hinsicht einen entscheidenden Effizienz-
vorsprung vor dem deutschen System besitzen. Zu diesem Zweck soll zu-
niichst die Entwicklung von vier funktional von einander abweichenden
Institutionen  skizziert werden, nimlich die von England, Frankreich,
Deutschland und Amerika. Denn fiir unsere spateren Uberlegungen iiber die
organisatorischen Konsequenzen, die sich aus spezifischen funktionalen
Ausrichtungen ergeben, ist es von Bedeutung, sich einige grundlegende hi-
storische Einsichten vor Augen zu fithren.
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1.1 Funktionale Differenzierung von Hochschulmodellen
Deutschiand

In einem Vergleich der Universititstraditionen in Deutschland und England
wird deutlich, daB Deutschland scit dem 19. Jahrhundert neben der Ausbil-
dungs- vor allem durch die Forschungsfunktion charakterisiert war, wihrend
in England neben Forschung und Ausbildung auch die Persénlichkeitsbil-
dung eine wichtige Rolle spiclie. Das von Humboldt zu Beginn des neun-
zehnten Jahrhunderts entworfene Ideal der "Bildung durch Wissenschaft"
wird zwar hiufig im Sinne einer allgemeinen Personlichkeitbildung verstan-
den, aber bei genauverer Betrachtung war es nicht der einzelne Student, auf
den sich die intendierten Wirkungen der Universitit richteten, sondern die
wissenschafiliche Disziplin. Denn die von Humboldt beabsichtigte humani-
stische Aufklirung der Biirger zum Wohle eines rational organisierten
Staatswesens blieb den Denkkategorien des deutschen Idealismus verhafiet,
denen zufolge das obersie Ziel in der Erkenntuis einer vorgegebenen abso-
Iuten Wahrheit bestand. Forschung, auch forschendes Lemen auf Seiten der
Studenten, wurde als permanenter, nicht durch dubere Zwecke oder Zwinge
beeintrichtigter ProzeB der Walrheitssuche verstanden. Dementsprechend
entwickelte sich die deutsche Universitét im Laufe des neunzchnten Jahr-
hunderts zu einer dulerst effizienten Forschungseinrichtung, in der die ande-
ren institutionellen Funktionen eine geringere Bedeutung hatten.

England

Ganz anders sah die Entwicklung in England aus. Die Rede ist jetzt nicht so
schr von Grofbritannien insgesamt (obwohl das folgende auf Schottland
auch in gewissem Mafle zutrifft), denn die schottischen Universitiiten stan-
den den kontinentalen Modellen immer schon wesentlich niher als die engli-
schen. An den englischen Universititen standen seit dem sicbzehnten Jahr-
hundert und unter dem Einflu} des Wertesystems der "landed gentry" allge-
meine Personlichkeitsmerkmale des Studenten im Vordergrund. Benehmen,
systematisches Denken, Fithrungsqualititen, sicheres Auftreten und so fort,
spiclten als universitire Ziele im BewuBtsein aller Beteiligten, auch der Ar-
beitgeber, bis weit ins zwanzigste Jahrhundert hinein eine wichtigere Rolle
als die Befdhigung zur Forschung oder gar die "triviale" Berufsausbildung.
Im Gegensatz zu Humboldts Konzept der Bildung durch Wissenschaft war
dieses "gentlemanly ideal of education” nicht an intellektuellen oder wissen-
schaftlichen Standards ausgerichtet, sondern bestand in den nicht-
akademischen Sozialisationseffekien ciner gemeinschafilichen Lebensweise
von Dozenten und Studenten und in einer starken Betonung “exira-
curricularer” Aktivititen.

10



Das Ideal der “character formation" und der gemeinschaftlichen Lebenswei-
se, das Kardinal Newman in Oxford um 1840 herum als den wichtigsien
Aspekt der Universitéitsbildung betrachtete, wird auch heutzutage neben den
Forschungs- und Berufsbildungsfunktionen in Form des Konzepts der "libe-
ral education" fortgefiihrt, Dies beinhaltet eine breite, wissenschaftlich fun-
dierte Allgemeinbildung sowie eine starke Betonung extra-curricularer Akti-
vititen und intensiver persénlicher Kontakte zwischen Lehrenden und Ler-
nenden .

Von zentraler Bedeutung ist hierbei, dab die Studenten bewuBt Einfliissen
ausgesetzt werden, die iiber die Vermitthung wissenschafilicher Kenntnisse
hinaus personliches und soziales Verhalten formen. Die Universititen sorgen
nicht nur dafiir, daB ein GroBteil der Studenten auf dem Campus wohnen
kann, in England mehr als die Halfte aller Studenten, und in den USA noch
mehr, sondern sie tragen durch vielerlei bauliche und organisatorische Maf-
nahmen dazu bei, dab die Studenten sich in unzshligen Aktivitiiten entfalten
kénnen. Es gibt an allen englischen und amerikanischen Universitéien cine
fiir deutsche Verhiltnisse ungewshnliche Anzahl an Club- und Aufenthalts-
rdumen, Sportanlagen, Cafeterias usw. Auch in den Unterrichtsgebiuden
haben hiufig Fachbereiche ihre cigenen Aufenthaltsriume, in denen sich
Dozenten und Studenten informell begegnen kénnen. Auf diese Weise ent-
stehen zwanglose Interaktions- und Kommunikationsformen, die nicht nur
bei der raschen und "unbiirokratischen” Losung von Alitagsproblemen niitz-
lich sind, sondern auch bei den Studenten Frustrations- und Entfremdungser-
fahrungen nur in geringem Mafle aufkommen lassen. Einerseits wird so cin
relativ reibungsloser Studienablauf unterstiitzt, andererseits werden durch die
institutionell angebotencn Méglichkeiten, sich auf extra-curricularen Gebie-
ten zu betitigen, bei den Studenten ¢ine Vielzahl sozialer Fahigkeiten freige-
setzt, die nicht nur von potentiellen Arbeitgebern nachgefragt werden, son-
dern auch von gesamtgesellschaftlicher Relevanz sind.

Vereinigte Staaten

In den USA wurden, nicht zuletzt unter dem Einflu der deutschen und eng-
lischen Paradigmen, alle drei Funktionen (Ausbildung, Forschung, Persén-
lichkeitsbildung) institutionell an den “research universities", dem fiihrenden
Sektor des amerikanischen Hochschulwesens, in einem segmentierten Sy-
stem von Colleges, Graduate Schools of Arts and Science und Professional
Schools verankert. Wihrend an den Colleges die Undergraduate-Ausbildung
fast ausschlieBlich einem modifizierten "liberal education"-Modell folgt, das
noch mehr als das englische Vorbild interdisziplindr orientiert ist, findet
Forschung und forschendes Lernen primir auf der Ebene der Graduierten-
ausbildung, also in den Graduate Schools of Arts and Science innerhalb der
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Universititen statt. Professionelle Ausbildung schlieBlich (von Arzten, An-
wilten, usw.) wird in wiederum separaten Professional Schools, und cben-
falls nach dem ersten Studienabschluf nach vier Jahren, durchgefiihrt.

Wihrend die Humboldt'sche Wahrheitssuche prinzipiell von unbegrenzter
Dauer 1st, und konsequenterweise an deutschen Universititen zeitliche und
curriculare Festlegungen urspriinglich nicht systemadiquat waren bzw. sich
in jiingerer Zeit nur schwer durchsetzen liefen, war und ist in den englischen
und amerikanischen Universitiitssystemen, die in einer kulturspezifischen
Sozialisation seit langem eine vorrangige Aufgabe schen, die gewissermaBen
willkiirliche Festlegung auf eine drei- bzw. vierjahrige Studienzeit unpro-
blematisch. Ahnliches gilt fiir die auf vier Jahre begrenzten Studienginge
von Undergraduates an amerikanischen Colleges und "research universitics”,

Erankreich

Anders als in den USA sind die europiischen Universititsmodelle jedoch
nach wie vor weniger durch institutionellé Integration gekennzeichnet als
durch dic Betonung einer jeweils national unterschiedlichen Leitfunktion.
Wihrend man das deutsche System immer noch als das Forschungsmodell
bezeichnen kann und England als das Modell der Personlichkeitsbildung
(Iiberal education), waren und sind dic franzosischen Universititen immer in
erster Linie Einrichtungen fiir professionelles Training, also fiir die gehobene
Berufsausbildung gewesen. Das gilt auch fiir den zweiten und vielleicht noch
wichtigeren Sektor in Frankreich, namlich die Grandes Ecoles. Auch in die-
sem System kdnnen die Verhilinisse letztlich nur historisch erklirt werden.
Die zentralistische und hierarchische Struktur des dortigen napoleonischen
Modells war und ist verantwortlich dafiir, daf} die Universititen und Grandes
Ecoles vor allem der Ausbildung von Fachkriften fiir Wirtschaft und Ver-
waltung dienen, wihrend die Forschung weitgehend in einem selbstindigen
Forschungssektor verankert ist.

1.2 Der Ubergang von der Schule zur Universitiit

Auch in der Bezichung zwischen den Universititen und den gymnasialen
Oberstufen, die in-England wesentlich enger ist als in der Bundesrepublik,
liegt eine wichtige Rahmenbedingung fiir die Funktionsfihigkeit des dorti-
gen Systems. Die Beziehung zwischen sekundirem und universitirem Be-
reich in England 148t sich in zwei Punkten zusammenfassen: |

a) Die dortigen Universitiiten sind institutionell in wesentlich hoherem Male
autonom als in der Bundesrepublik. (Die individuellen Aktionsméglichkei-
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ten der Hochschullehrer jedoch sind aufgrund studienorganisatorischer Ver-
pflichtungen und umfangreicher Gremientétigkeit eher eingeschrinkt.) Sie
sind nicht nur (bis auf Ausnahmen wie die Lehrerbildung) weitgehend unab-
hangig in Organisationsfragen der Lehre und Forschung, so gibt es an engli-
schen Universititen z.B. keine Staatsexamen, sondern auch in ihrer Selektion
von Studenten und Lehrpersonal, Die Zulassung von Studenten erfolgt auf
der Basis ihrer eigenen Kapazititsberechnungen, die jedoch abhiingig von
den staatlichen Mittelzuweisungen sind. Des weileren werden nur solche
Studenten zugelassen, die fiir die jeweiligen spezifischen Studienginge ge-
eignet erscheinen. Hieraus hat sich ein starkes Interesse der Universitéiten an
allen curricularen und Priifungsangelegenheiten der gymnasialen Oberstufen
entwickelt. Die Universititen haben sich in der Folge zu sogenannten "Ex-

" amination Boards" zusammengeschlossen, in denen zusammen mit Vertre-
tern der Schulen die gymnasialen Curricula und Priifungsanforderungen fiir
alle Ficher festgelegt werden.

b) Auf der anderen Seite sind die Schulen selbst daran interessiert, fiir die
jeweiligen Ficher die von den Examination Boards entwickelten Anforde-
rungskataloge zu iibernchmen, da sie an bestméglichen Zulassungschancen
der Schulabgéingger an den Hochschulen interessiert sind. AuBerdem verlan:
gen die Universititen von ihren zukiinftigen Studenten hiiufig A-Level-
Abschliisse, soweit dies méglich ist, in den Fiichern, die sie spiter studieren
wollen. Dies hat zum einen zu einer frithen Spezialisicrung auf drei bis vier
Facher an den gymnasialen Oberstufen gefihrt, zum anderen wird auf diese
Weise ein hohes Eingangsniveau der Studienanfinger gewihrleistet. Hier-
durch ist es den Universtiten méglich, auch spezialisierte Studienginge in
der knappen Zeitspanne von drei Jahren durchzufiihren,

Im Gegensatz hierzu hilt das deutsche Bildungssystem trotz der Verringe-
rung des Ficherkatalogs durch die Oberstufenreform nach wie vor am Prin-
zip der allgemeinen Hochschulreife fest, ohne zugleich auf die curricularen
und Priifungsanforderungen der Gymnasien in dhnlicher Weise einzuwirken
wie in England. Da folglich die deutschen Universititen faktisch mit hetero-
genen Ausbildungsniveaus der Abiturienten konfrontiert sind, miiBten diese
Eingangsunterschiede durch verstirkte curriculare und studienbegleitende
Anstrengungen ausgeglichen werden. Dies ist allerdings bisher an deutschen
Universititen kaum geschehen, ,

Im Bildungssystem der USA hat man sich im Gegensatz zum englischen
Modell nicht dazn entschieden, durch eine frithe Spezialisierung an den
Schulen das akademische Studium an den Universititen zu fordern. Prak-
tisch alle amerikanischen Schiller verbleiben bis zum Schluff an "High
Schools” mit ibren diversifizierten und breiten Bildungsangeboten, ohne auf
einem einheitlichen Niveau abzuschlieBen. Somit bleibt es dort den Univer-
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sitdten iiberlassen, wahrend der ersten ein bis zwei Jahre durch cin interdis-
ziplinares Einfiihrungsstudium die Voraussetzungen fir das intensivere
Hauptstudium zu schaffen, wodurch sich in den USA eine um ein Jahr lange-
re Studiendauer als in England ergibt.

1.3 Studienorganisation

Neben den unterschiedlichen tradionellen Funktionen und dem Ubergang
von der Schule zur Hochschule ist die Organisation von Studium und Lehre
der dritte und entscheidende Bercich zur Erklarung der Effizienzunterschiede
zwischen dem deutschen und den anglo-amerikanischen Modellen. Hierbei
ist zunichst die Unterscheidung zwischen "undergraduate”- und "graduate"-
Studien in England und Amerika zu beachten. Abgesehen von Promotionen
sind in Deutschland alle Studienabschliisse ungefihr gleichwertig. Da der
Prozentsatz an Promotionen (gemessen an der Gesamtstudentenzahl) in
Deutschland in den vergangenen Jahren ungefihr gleich hoch war wie der
Prozentsatz aller héheren Grade (also iiber den B.A. oder B.Sc. hinaus) in
England, und da in beiden Lindern ca, 90 Prozent der Studenten die Univer-
sitét nach dem ersten Abschlufl verlassen, sind die beiden Systeme in dieser
Bezichung durchaus vergleichbar, Anders verhilt es sich dagegen in den
USA, wo in den "rescach universities" hiiufig ein Drittel der Studenten und
mehr aus Graduierten bestcht,

Angesichts der kurzen Studienzeiten in England und den USA, ist dic An-
nahme berechtigt, daB nicht nur die unterschiedlichen Universititstraditionen
oder (im Falle Englands) das spezifische Verhiltnis zwischen Gymnasien
und Hochschulen hierfiir verantwortlich sind, sondern daB auch die Studien-
ginge in England und Amerika straffer und effizienter organisiert sind als in
Deutschland. Obwohl es in dieser Bezichung in der Bundesrepublik deutli-
che Unterschiede gibt z.B, zwischen den Naturwissenschaften und der Medi-
zin einerseits und den Sozial- und Geisteswissenschaften andererseits, kann
man das Studium in England und in den USA durchaus als infensiver, effizi-
enter und transparenter bezeichnen als in Deutschland. Dies 1abt sich vor
allem an drei Bereichen verdeutlichen:

a) Alle Studienginge in England und den USA, jedenfalls im Sektor der
"research universities", sind klar und iibersichtlich geordnet, und ihre Inhalte
bleiben itber so lange zeitliche Perioden unverindert, daB sich sowoll die
Schiiler an den Gymnasien als auch Studenten und Lehrpersonal langfristig
an den Studienplénen orientieren kénnen. Dies bedeutet jedoch nicht, daB
wir es hier mit eng begrenzien, biirokratisch eingeengten Studienmoglich-
keiten zu tun hiitten. Vielmehr werden an allen Universititen cine Vielzahl
von Optionen und unterschiedlichen Kombinationsmoglichkeiten innerhalb
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der jeweiligen Disziplin angeboten. In den USA, in gewissen Umfang aber
auch in England, wird sogar besonderer Wert auf eine interdisziplindre Aus-
richtung des Studiums gelegt. Allerdings bleiben auch diese Variationsmag-
lichkeiten wieder iiber lingere Zeitraume stabil.

An deutschen Universitdten bleiben Studienordnungen hiufig im Formalen
stecken und Studienpline sind, wenn sie iiberhaupt existieren, oft vage und
fiihren zu den unterschiedlichsten Orienticrungsproblenien fiir Studenten und
Hochschullehrer. Neben dem Humboldt'schen Prinzip der Einheit von For-
schung und Lehre, das sicher mitverantwortlich ist fiir das fehlende Interesse -
deutscher Universititen an der Ausarbeitung stringenter Curricula, ist auch
die traditionelle studentische Freiheit, Universititen und Fiacher jederzeit
wechseln und den Zeitpunkt ihrer AbschluBexamen selbst festlegen zu kon-
nen, ein Grund fiir die Unsicherheiten in der Studiengangsplanung.

b) Der Unterricht an englischen Universititen findet iiberwiegend in kleinen
Gruppen, in Tutorien oder in Seminaren statt, und auch in den USA werden
kleine Seminargruppen bevorzugt. Die Hochschullehrer sind in diesem iiber-
schaubaren organisatorischen Rahmen, innerhalb dessen die Anwesenheit
der Studenten zur Pflicht wird, in der Lage, von diesen jede Woche ein be-
stimmtes Lesepensum und hiufig schriftliche Arbeiten zu verlangen, Hieraus
ergeben sich cine hohe Studienintensitit und subtile institutionelle Kon-
trollmechanismen. Im Gegensatz zu England, wo trotz der Zwischenpriifun-
gen am Ende der einzelnen Studienjahre die Abschlufpriifungen nach dem
dreijahrigen Studium von entscheidender Bedeutung sind, wird an den ame-
rikanischen “"rescarch universities" die permanente instifutionelle Xontrolle
auch dadurch gewihrleistet, daB in der Mitte und am Ende der Semester
schriftliche Prifungen fur fast alle belegten (vier bis fiinf) Kurse durchge-
fiihrt werden. Gelegentlich werden diese auch durch Referate und Hausar-
beiten ersetzt. Der entscheidende Unterschied zum deutschen System besteht
darin, daf} die in diesen Prifungen erzielten Noten vom ersten Semester an
gesammelt und zu einer kumulativen Gesamtnote am Studienende gebiindelt
werden, ohne daB es zu einem allumfassenden Abschlufexamen kommt,

In der Bundesrepublik Deutschland spielen dagegen Vorlesungen eine we-
sentlich wichtigere Rolle, und auch Seminare sprengen hiufig den Rahmen
von Kleingruppen. Schriftliche Arbeiten werden von den Studenten in.we-
- sentlich geringerem Umfang erbracht, und die Anwesenheit in Lehrveran-
staltungen wird kaum kontrolliert,

¢) Und schlieBlich ist auch die Intensitdt, mit der sich englische Hochschul-
lehrer in Lehre und sonstiger Betreuung der Studenten engagieren, von
grundlegender Bedeutung. Neben umfangreichen Lehraktivititen, hiufig in
kleinsten Gruppen mit zwei bis drei Studenten, betiitigen sich diec meisten
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Hochschullehrer auch als sogenannte "personal tutors” und betreuen in die-
ser Funktion mehrere Studenten withrend des ganzen Studiums in studienbe-
zogenen, aber auch in nicht-akademischen Angelegenheiten, Auch die mei-
sten Departments an amerikanischen Universititen sehen jeweils einen spe-
ziell fiir dic Undergraduates verantwortlichen Professor vor, der sie in allen
Angelegenheiten des Studiums berdt. Die Universitéten fiihlen sich fiir die
Studenten sogar iiber das Studium hinaus verantwortlich, indem letztere
durch spezielle "Appointment Boards" iiber zukiinflige Berufsaussichten,
Bewerbungsmodalititen ete. informiert werden. Die Universitéten halten
auch Kontakt mit potentiellen Arbeitgebern und organisieren Informations-
dienste iiber freie Stellen, cine Funktion, die besonders an den amerikani-
schen Universititen jeweils am Ende des akademischen Jahres in aufwendi-
ger Weise zelebriert wird,

Dem deutschen Universititssystem ist auf Seiten der Hochschullehrer diese
individuelle und zeitkonsumierende Verantwortung fiir Studenten relativ
fremd. Die Studenten sind groftenteils sich selbst iiberlassen, was ohne
Zweifel zu ihren oft beklagten Orientierungsschwierigkeiten beitrdgt. Die
Universititen werden von ihnen hiufig als ¢ine anonyme, unkommunikative
und entfremdende Institution erfahren. Dieser Aspekt ist eine der Ursachen
fiir die im Vergleich zu England und den USA geringe organisatorische und
Studieneffizienz. '

1.4 Praxisbezug und Erwartungen des Arbeitsmarktes

In England ist die Beziehung zwischen Studium und spezifischen Berufsta-
tigkeiten nicht so eng wie in der Bundesrepublik. Zumindest spielt eine enge
- Anbindung der Universititen an das Beschifligungssystem, wie sie in der
deutschen Diskussion iiber Praxisbezug oder Bedarfsplanungen immer wie-
der zum Ausdruck kommt, dort eine wesentlich geringere Rolle. Das hat
zum einen mit den Erwariungen des Arbeitsmarktes zu tun und zum anderen
mit der Rolle der berufsstéindischen Organisationen. Wihrend vom Arbeits-
markt hiufig nicht in erster Linie spezielle Fachkenntnisse des jeweiligen
Tatigkeitsfeldes nachgefragt und statt dessen "generic skills" gefordert wer-
den, die in der Bundesrepublik z.B. der Wissenschaftsrat unter dem Stich-
wort "multifunktionale Fihigkeiten" propagiert hat, schen auch diec Univer-
sitdten das wichtigste Ziel cines Studiums in der Herausbildung systemati-
schen und methodischen Denkens, in Kritik- und Ausdrucksfihigkeit und in
der Befdhigung, neue Probleme effizient zu 18sen. Deshalb geniigt es den
englischen Universititen, aufbauend auf einem hohen schulischen Abgangs-
niveau, die Studenten in spezialisierten Fachstudiengéngen in der Regel in
drei Jahren intensiv auszubilden. Auf die in Deutschland intendierte, oder
zumindest vorgegebene Heranfilhrung des Studenten an selbstindiges "for-

16



~,
schendes Lernen” wird im Undergradnate-Studium verzichtet. Fir die Ar-
beitgeber scheint es insgesamt vor allem wichtig zu sein, dab die Studenten
tiberhaupt in irgendeiner wissenschaftlichen Disziplin denken und arbeiten
gelernt haben; die fiir einen konkreten Arbeitsplatz notwendigen spezifi-
schen Fihigkeiten und Fertigkeiten solien durch die berufliche Erfahrung
erworben werden ("on the job training").

Fiir eine Rethe von "Professionen” spielen dariiber hinaus die berufsstindi-
schen Organisationen eine bedeutende Rolle. Architekten, Rechnungspriifer,
Juristen, Pharmazeuten usw. miissen ihre ersten Berufsjahre unter den Fitti-
chen, dh. bei cinem Mitglied der jeweiligen "Professional Association”
absolvieren. Diese Berufseingangsphase wird meistens mit cinem Examen
abgeschlossen, welches den Absolventen endgiiltig fiir die entsprechende
Berufstitigkeit qualifiziert, d.h. thm/ihr die Mitgliedschaft in der berufsstin-
dischen Organisation ermdglicht.

Allgemein 140t sich feststellen, dall die englischen Universititen, und dhnli-
ches gilt auch fiir die amerikanischen, ihre Studienginge durchauns als be-
rufsbezogen verstehen, obgleich diese in hohem Mafe theoretisch ausge-
richtet sind und nur wenige praktische, auf dic Vermittlung bestimmiter be-
ruflicher Fertigkeiten abzielende Bestandteile enthalten. Insbesondere im
Hinblick auf den letztgenannten Punkt besteht im Gegensatz zum englischen
System an den amerikanischen Universititen eine wichtige Variante. Dort
~wird die unmittelbare Berufsbezogenheit des Studiums, wie sie auch an den
- deutschen Universitfiten intendiert wird, durchaus in den Studienbetrieb
selbst integriert, namlich in Form der diversen "Graduate Schools". Diese
Graduate Schools sind eigene Abteilungen fiir die wichtigsten Professionen
(Medizin, Architcktur, Business usw.), an denen in zwei bis vierjihrigen
Aufbaustudiengingen dic fiir den jeweiligen beruflichen Bereich notwendi-
gen Fertigkeiten und Fahigkeiten vermittelt werden, Zshlt man die Studien-
dauer ‘an diesen Graduate Schools zu derjenigen des Undergraduate-
Studiums hinzu, ergeben sich somit durchaus Studienzeiten, die mit den
deutschen vergleichbar sind oder sogar iiber sic hinausreichen. Tatsache
bleibt jedoch, daB im amerikanischen Universititssystem ¢in hoher Prozent-
satz der Studenten bereits nach vier Jahren einen berufsqualifizierenden
. Abschluf} erwirbt und ins Arbeitsleben entlassen wird,

1.5 Differenzicrung und Wetthewerb
Ein zentraler Unterschicd zu den deutschen und englischen Universititen
besteht in den USA darin, daB ein grober Teil gerade der bedeutendsten Uni-

versitédten privat ist und hohe Studiengebiiren, an den Spitzenuniversitéiten
bis zu 20.000 Dollar im Jahr, verlangt. Dariiber hinaus sind nur ca. 200 von
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insgesamt iiber 3.000 Hochschulen in Amerika den sogenannten "research
universities" zuzurechnen, Die iibrigen Universititen reichen von zweijihri-
gen "communily colleges”, an denen berufsbezogene und allgemeinbildende
Kurse fiir jedermann angeboten werden, z.T. auch mit der Méglichkeit “cre-
dits" fiir Universititen zu erwerben, big hin zu vierjdhrigen "liberal arts col-
leges", die z.T. auf cinem hohen akademischen Niveau stehen, Insgesamt hat
sich im amerikanischen Universitdtssystem, auch unler Einbeziehung der
staatlichen Hochschulen, ein differenzieries und leistungsorientiertes Welt-
bewerbssystem etabliert, mit ciner Reihe von spezifischen Vor- und Nach-
teilen. Der wichtigste Vorteil besteht sicherlich darin, daB innerhalb des
gesamien Hochschulbereichs, insbesondere aber innerhalb des Sektors der
Forschungsuniversititen ein permanentes Kontroll- und Anreizklima exi-
stiert, in dem einzelne Departments oder ganze Universititen stindig versu-
chen, ihre jeweilige Qualitits- bzw. Prestigeposition im nationalen Ver-
gleichsmafstab zu verbessern. Gleichzeitig ist dieses System jedoch in Teil-
bereichen, auch die meisten staatlichen Universititen verlangen Studienge-
bithren, sehr tever und verlangt von Studenten und deren Eltern erhebliche
finanzielle Opfer. Die meisten amerikanischen Universitdten versuchen je-
doch, soziale Benachteiligungen durch ein ausgefeiltes Stipendienprogramm
auszugleichen.

Das Universititssystem in dor Bundesrepublik ist im Vergleich hierzu im
Hinblick auf das Verhiltnis von Aufwand und Ertrag ungiinstiger gestaltet
und aufgrund der genannten organisatorischen Ambiguititen relativ ineffizi-
ent. Die genannten institutionellen Wettbewerbs- und Kontrollmechanismen
fehlen, jedenfalls im Bereich von Lehre und Studienorganisation, weitge-
" hend. Andererseits bestehen fir individuelle Forscher durchaus Strukturen,
die zur Leistungssteigerung beitragen, etwa in Form der Forschungsforde-
rungsorganisationen,

Obwohl im vorhergehenden die generellen Vor- und Nachteile der drei Uni-
versititssysteme in England, Deutschland und den USA nur grob umrissen
werden konnten, kénnen wir im Hinblick auf die funktionale und organisato-
rische Effizienz des deutschen Hochschulsystems einige SchluBifolgerungen
zichen, Eine Neubestimmung von Funktionen und Zielen, unter Einbezie-
hung der Perstnlichkeitsbildung, der Aufgabenkoordinierung zwischen Uni-
versitdten und Schulen und schlieBlich organisatorischer Mafinahmen zur
Verbesserung der curricularen Transparenz und der studentischen Betreuung,
sowie der Einfiihrung eines realistischeren und gleichzeitig im Hinblick auf
permanente Studienleistungen effizienteren Priffungssystems, kénnen wich-
tige Schritte auf dem Weg zu einer Straffung und Qualititssteigerung des
Studiums an deutschen Universititen sein,
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2 Innovationsmibglichkeiten bei der Hochschulreformin Deutschiand
Vorbemerkung zur Ubertragbarkeit anderer Hochschulmodelle

Dic Frage der Ubertragbarkeit von Strukturmerkmalen auslindischer Hoch-
schulsysteme auf dic deutschen Verhiltnisse wurde bereits eingangs ange-
sprochen, Da Organisationsstrukturen stets auch Funkiionen und Zielsetzun-
gen enthalten, muf} der inlernationale Systemvergleich von ganzen Funkti-
onsmodellen ausgehen, welche wiederum historisch gewachsen und nur so
erklirbar sind. Aber auch ohne cine detaillierte theoretische Analyse lassen
sich aufgrund der Tatsache, dalb Universitatsmodelle interdependente Sozial-
systeme sind, Struktur- und Funktionselemente identifizieren, die geeignet
sind, wenn sie auf andere nationale Gegebenheiten iiberiragen werden, dort
die funktionale und institutionelle Dynamik eines umfassenden Reformpro-
zesses auszuldsen, Es spricht nichts dagegen, eine solche Modelldynamik
bereits auf der Ebene ciner einzelnen Universitit zu initileren. Da aber nicht
alle denkbaren studienorganisatorischen Neuerungen auf einmal iibertragen
und implementiert werden kénnen, werden im folgenden zunichst die auf-
grund internationaler Erfahrung moglichen und sinnvollen Innovationen
-angesprochen. Zum SchluB wird dann eine Empfehlung der unmittelbar
anzustrebenden Maflnahmen gegeben.

2.1 Studicnorganisatorische Reformpotentiale
Schliisselqualifikationen |

Eine akademischen Ausbildung muB die Fihigkeit und Bereitschaft zur Er-
neverung fordern und das Denken in komplexen Zusammenhingen sowie
das Vermdgen, verantwortlich zu handeln und Risiken zu beurteilen, schu-
len. Die fiir die Fortentwicklung moderner Industriegesellschaften erforderli-
chen kulturellen, sozialen und technischen Leistungen setzen neben Fach-
kompetenz auch Fihigkeiten voraus wie:

- die Fahigkeit zur prizisen und differenzierten Aufhahme und Verar-
beitung von Informationen,

- die Fahigkeit zu.nichtlinearem, vernetztem Denken,

- die Fihigkeit zur Erfassung komplexer Zusammenhinge, von Struktu-
ren, Prinzipien und Gesetzmifigkeiten,

Durch solche allgemeine Fahigkeiten des Denkens und Urteilens wird das
fachliche Wissen notwendig ergiinzt. Akademische Bildung schlieBt ferner
neben der Wissens- und Urteilskompetenz alle Merkmale des geistigen und
sozialen Verhaliens ein, ndmlich Phantasie und Kreativitdt, verbunden mit
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Leistungsbereitschaft, Engagement, Kooperationsfahigkeit und soziale
Riicksichinahme. Die Vermittlung von "Sozialkompetenz" ist eine Bildungs-
aufgabe auch an den Universititen,

Die genannten Kompetenzen kénnen jedoch nicht in geschlossenen Lehrpro-
grammen gelernt werden. So kann z B, Kreativitit kein Lehrinhalt sein; sie
kann jedoch als Anlage gefordert werden. Dazu mub das Fachstudium durch
dic Integration fachiibergreifender Elemente erweilert werden, Letztere darf
sich jedoch micht auf die Vermehrung "deklarativen" Wissens beschrénken.
Problemsensibiliiat und Urteilskraft werden erst durch exemplarisches Ler-
nen anhand konkreter Aufgabenstellungen erworben, Ein solches fachiiber-
greifendes Studium, etwa nach dem Vorbild des "Core Curriculums” an der
Harvard Universitat, miiBte, um nicht #hnlich fragmentarisch und unsyste-
matisch zu werden wie das "Studium generale" an deutschen Universitéten,
fiir die Studenten verpflichtend sein,

Aber diese praktische Schlufifolgerung reicht noch nicht aus. Die universiti-
‘te Férderung muf} auch auf die anschauliche und tatkriftige Beeinflussung
von Verhaltensformen abzielen, Diese lassen sich nach dem Beispiel des
"collegiate ideals" in der englischen Universititstradition durch gelebte Er-
fahrung innerhalb eines darauf abpestellten, in sich stimmigen institutionel-
ien Rahmens erwerben. Hierfiir miissen organisatorische und bauliche Maf-
nahmen getroffen werden, die informelle Begegnungen aller Hochschulan-
gehdrigen sowie extra-curriculare Aktivititen erméglichen. Erst durch solche
Prozesse werden auch nichi-intellektuelle Persénlichkeitsmerkmale wie
selbstsicheres Auftreten, Leitungs- und Organisationstalent, fliissige Aus-
drucksweise, Umgangsformen usw. herausgebildet. Diese bilden, zusammen
mit systematischem Denken, kritischer Urteilskraft und dhnlichen generellen
geistigen Fihigkeiten, den Kranz an "multifunktionalen Fahigkeiten" (Wis-
senschaftsrat) bzw. Schlisselqualifikationen, dic zuschends auf dem euro-
paischen Akademikerarbeitsmarkt nachgefragt werden. Denn in Zeiten rapi-
den tkonomischen und technologischen Wandels ist nicht mehr der auf enge
berufliche Fertigkeiten hin qualifizierte Spezialist, sondern derjenige gefragt,
der gelernt hat zu lernen, methodisch Probleme anzugehen und sozialkom-
petent Verantwortung zu iibernehmen. Die weiteren Qualifikationsschritie
verlagern sich immer mehr "on the job".

Priifungssystem

Soweit Schliisselqualifikationen durch facheriibergreifende Studienangebote
vermifielt werden kénnen, ist, wie bereits ausgefithrt, deren obligatorische
Verankerung erforderlich. Dies setzt wicderum ihre Beriicksichtigung im

Examenssystem voraus, das ohnechin ciner generellen Uberpriifung bedarf.
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Statt umfassender Schluiexamina sollte daher ein kumulatives Priifungssy-
stem mit der Verpflichtung zum permanenten Erwerb von "credit points"
eingefiihrt werden. Auf die Illusion eines punktuellen und allumfassenden
Prifungsverfahrens fiir die gesamie Studiendauer wird dabei verzichtet. Es
gibt in Deutschland bereits vereinzelt Versuche in diese Richtung, wie z.B.
an der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften der Universitit Bonn, wo die
Endnote des Studinms sich aus der Summe der "credit points" zusammen-
setzt, die wihrend der gesamien Studienperiode erworben werden. Fine
Malnahme dieser Art hat den grofien Vorteil, dafl sic dem unheilvollen cir-
culus vitiosus von immer aufgeblihterer Stoffiille, Examensdruck, Studien-
zeitverlingerung und weiterer Uberfrachtung mit Spezialwissen ein Ende
setzt. Jedenfalls ist fir alle, die einmal in England oder Amerika studiert
oder unierrichtet haben, unmittelbar einsichtig, daBl das Studium fiir dic Stu-
denten, aber letzilich auch fiir die Dozenten, unter solcherart verdnderten
Bedingungen unvergleichlich intensiver, fruchtbarer und effizienter ist als in
Deutschland. Der Vorbehalt der “Verschulung” ist angesichts des eindeuti-
gen Gewinns fiir alle Beteiligten unproblematisch. Alle Erfahrungen mit
deutschen Studenten in England oder Amerika zeigen, daB auch bei anfing-
lichen Bedenken dieser Art die studienorganisatorischen und Lernerfahrun-
gen vor Ort bei den Betroffenen im Endeffckt eine tiberwiltigend positive
Resonanz ausldsen.

Studiendauver

Wie bereits angedeutet, steht die angestrebte Reform des Examenssystems in
engem Zusammenhang mit der Studiendauer. Auch hier lassen sich Lo-
sungsmigliclikeiten ausldndischer Universitdtsmodelle iibertragen. Fast alle
Hochschulsysteme des Auslands sehen fur dic meisten Fiicher feste Studien-
zeiten vor. Auch an deutschen Universititen sollten unverriickbare zeitliche
Vorgaben eingefithrt werden, Denn die Begrenzung der Studiendauver auf
eine eindeutige und ununstdbliche Zeitspanne von z.B. vier Jahren ist un-
problematisch, so lange in den einzelnen Abschnitten (Semestern) intensiv
gelehrt, gelernt und gepriift wird und eine im internationalen Vergleich iibli-
che Durchschnittszeit nicht unterschritten wird. Diese feste Studienzeit darf
dann bis auf medizinisch indizierte Ausnahmefille nicht mehr ausgedehnt
werden kénnen, und die Universitétsfakultiten bzw. unteren Entscheidungs-
gremien orientieren sich bei der Entwicklung der Priifungs- und Studienord-
nungen an dieser Vorgabe. Die ministericlle Aufgabe beschriinkt sich in
diesem Bereich auf die Rechtsaufsicht.
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Differenzierung des Studienangebots

Aus dem Gesagten ergeben sich verschiedene universititsinterne Organisati-
onsfolgen, diec im wesentlichen den anglo-amerikanischen Strukturmodellen
folgen, wic die Einfilhrung stringenter und transparenter Curricula, die stu-
dienbegleitende Anleitung und Betreuung von Studenten bis hin zu persinli-
chen Angelegenheiten, institutionclle Kon{rollmechanismen zur Anwesen-
heitssicherung und anderes mehr.

Die wichtigste Konsequenz des neuen Organisationsmodells besteht in der
zwingend erforderlichen Differenzierung der Lebr- und Lerninhalie in einen
ersten berufsqualifizierenden Studienabschluff und die darauf aufbauende
Graduiertenausbildung, Denn die Umgestaltung der Studiengéinge bis zum
ersten Abschlufl (Staatsexamen, Magister, Diplom) setzt eine neue Gewich-
tung der berufsbezogenen bzw. forschungsbezogenen Studieninhalte voraus.
Das Postgraduierienstudium, einschlieblich des Promotionsstudiums, fiihrt in
die wissenschaftliche Forschung c¢in. An seinem Ende steht eine eigenstindi-
ge Forschungsleistung. Folglich miissen die vorwiegend berufsbezogenen
Studiengiinge von solchen Studieninhalten enflastet werden, die auf eine
Promotion, nicht aber auf einen Beruf vorbereiten. Diese Differenzicrung
des Stodienangebofs trdgt somit den unterschiedlichen Zielen des berufs-
und des forschungsbezogenen Studiums Rechnung,

Ubergang vom Gymnasium zur Universitiit

Fiir eine straffe Organisation des Studiums ist auch die engere Verschrin-
kung zwischen dem Schul- und dem Hochschulsystem wesentlich. Dies
impliziert eine grofere Freiheit der Universititen bei der Festlegung der
Eingangsvoraussetzungen. Folgerichtig miifiten die Curricula und die Pri-
fungsanforderungen in der gymnasialen Oberstufe auch von der Universitit
her beeinflullbar sein, Dies vermag derzeit keinen Anspruch auf eigenver-
antworlliche Auswall unter den Studienbewerbern zu begriinden. Nach den
grundgesetzlichen Vorgaben ist cine grofere Autonomic der Universititen
im Hinblick auf die Zulassung von Studienbewerbern nur durch Anderung
des gegenwirtigen bildungs- und hochschulrechtlichen Rahmens und durch
entsprechende Ansbanmafinahmen im gesamten System zu erreichen.

Autonomie und Akkrediticrung
Im Blick auf auslindische Universititssysteme erweist es sich schlieflich als

- angemessen, bestimmte organisatorische Rahmenbedingungen, insbesondere
die Regelungen und Usancen zentralstaatlicher Lenkung und Normierung zu
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verdndern, um die Potentiale der Selbstregulierung auch im deutschen Uni-
versitétssystem voll zur Geltung zu bringen. Gerade die nordamerikanischen
Universititen zeigen, daB der Zusammenhang zwischen der Freiheit der
Selbstverwaltung auch der staatlichen Universititen und dem permanenten
ProzeB der institutionellen Wettbewerbs- und Leistungsorientierung auf allen
Ebenen besonders eng ist. Dies hat fiir deutsche Universitdten vor allem zwei
organisatorische Konsequenzen,

Zum einen miissen die Verwaltungsabliufe auf allen Ebenen professionali-
siert werden. Hierfiir muB neben einer lingerfristig stabilen Prisidialspitze
auch die Dekanatsebene mit mehr Steuerungs- und Kontrollkompetenz aus-
gestaltet werden. Fine starke Prisidialleitung ist Voraussetzung fiir die flexi-
ble Funktionsfahigkeit ciner selbstgesteuerten Hochschule; und wenn die
erforderlichen studienorganisatorischen Mafinahmen implementiert und
wirksam werden sollen, miissen die Dekane die Durchfiihrung aller Refor-
maspekte kontrollicren kdnnen, Die Positionen miissen ihrer Verantworiung
entsprechend mit besonderen statusrelevanten Gratifikationen versehen wer-
den.

Zum anderen miissen autonome Universititen anders als zentralstaatlich
gelenkte Einrichtungen ihrer Verantwortung besonders auf dem Gebiet der
Qualitiissicherung gerecht werden, Fiir eine effiziente Studienorganisation
lautet die handlungsleitende Frage: Erfiillt ein bestimmier Studiengang die
Zielsetzungen, die in den von der Universitit verabschiedeten Priifungs- und
Studienordnungen niedergelegt sind? Die Universitit zielt mit einer entspre-
chenden kritischen Selbstpriifung auf interne Korrekturen ab, die sich am
eigenen Selbstversténdnis, am Leistungsprofil der Universitiit, an ihren Be-
dingungen, Fihigkeiten und Maoglichkeiten orienfiert. Erst in sclbstverant-
worteten Korrekturen und Richtungsentscheidungen beweist sich die Auto-
nomie der Universitit. Zur Gewilirleistung der Vergleichbarkeit von Be-
wertungskriterien und Bewertungsverfahren miissen von der Universitit
Kommissionen eingesetzt werden, in denen Angehérige anderer Universita-
ten, Repriisentanten des jeweiligen Berufsfeldes und im Berufsleben stchen-
de Absolventen vertreten sind.

2.2 Praktische Umsetzang

Wie bereits ausgefithrt, kdnnen nicht alle der im vorangegangenen angespro-
chenen studienorganisatorischen ReformmaBnahmen, die sich aufgrund in-
ternational erwiesener Effizienzvorieile auch fiir das deutsche Hochschulsy-
stem anbieten, zugleich durchgefiihrt werden. Aber bereits die Implementic-
rung einzelner Reformelemente in einer einzigen Universitdt und 1hre konse-
quente Verwirklichung werden eine Systemdynamik in Gang setzen, in de-
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ren Folge auch andere Funktionselemente, dic organisch miteinander ver-
bunden sind, im Laufe der Zeit "nachwachsen”, Drei der beschricbenen
Strukturmerkmale auslindischer Hochschulmodelle eignen sich hierfiir be-
sonders gut:

- die Studiendauer,
- das Examenssystem und
- cin differenzieries Studienangebot.

Die drei Bereiche sind in ihrer funktionalen Ausrichtung inderdependent.

Daher wird ein richtungsweisendes Reformmodell zunschst eine feste Studi-
endauer, sowohl fiir den ersten berufsqualifizierenden Studicnabschnitt, als
auch fiir eine darauf aufbauende, weiter{ithrende "Graduate School” vorse-
hen miissen. Wihrend dieser Zeitrahmen fiir das "undergraduate”-Studium
mit vier oder fiinf Jahren definitiv festgelegt werden kann, gilt entsprechen-
des fiir die Graduiertencbene nicht, Hier kénnen nur Aufbaustudienginge
und promotionsvorbereitende Ausbildungsmodule auf maximal zwei bis drei
Jahre begrenzt werden, Den Abschlufl der eigenstindigen Forschungsarbeit
wird man variabel gestalten mitssen, Im iibrigen gelten fiir den Aspekt der
Studiendaver die obigen Ausfithrungen, h

Waihrend eine strikte zeitliche Vorgabe fiir die Gestaltung von zielorientier-
ten und aufgabendifferenzierten Priifungs- und Studienordnungen unabding-
bar ist, wird die Einfithrung eines kumulativen Examenssystems bei gleich-
zeitigem Verzicht auf eine allumfassende Abschlufiprifung am Ende des
Studiums der entscheidende organisatorische Schritt zur Effizienzsteigerung,
sowie zur Sicherstellung hoher Motivationsstimulierung und institutioneller
Integration auf Seiten der Studenten scin. Wie insbesondere das amerikani-
sche Modell der "research universities" zeigt, ist der Ertrag an Studienlei-
stungen im Rahmen cines solchen "Credit point"-Systems deutlich héher als
im Deutschland. Daher kann schon mit dieser einzelnen MaBnahme cine
entscheidende Qualititssteigerung bei gleichzeitig hoher Akzeptanz durch
die Studenten erreicht werden. Der weitere Begriindungszusammenhang
wurde bereits entworfen,

Graduate School

Als dritte MaBnahme ist die Einrichtung von zwei getrennten, nach funktio-
nalen Erfordernissen unterschiedenen Studienabschnitten erforderlich, d.h.
eine Differenzierung des Studiums in berufs- und in forschungsbezogene
Studiengéinge sowie eine Neustrukturierung des Promotionsstudiums. In der
Graduate School werden Graduicrie in die Forschung eingefiihrt; for-
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schungsbezogene Studieninhalte werden unmitielbar im Kontext der For-
schungspraxis vermittelt. Die dort abgedeckten Forschungsgebiete geben den
Nachwuchswissenschaftlern dic Mdglichkeit, sich mit ihren speziellen For-
schungsinteressen in ein berecits vorhandenes und erfolgreich arbeifendes
Umfeld einzufiigen. Sie lernen, die Bedeutung des Fachwissens fiir interdis-
ziplinire Problemstellungen zu beurteilen und zu nutzen. Mangels entspre-
chender Einrichtungen an deutschen Universititen sei als mogliches Beispiel
auf das Europiische Hochschulinstitut in Florenz verwiesen.

Aber auch fir andere mittel- und lingerfristige Innovationsdimensionen, die
hier entweder ausgefiihrt oder zum Teil nur erwihnt wurden, sind vorstell-
bar. Zu denken ist dabei insbesondere an die infrastrukiurellen und organi-
satorischen Voraussetzungen fur die Imitiierung von Sozialisationsprozessen,
die durch eine gemeinschafiliche Lebensweise von Dozenten und Studenten,
durch informelle Interaktions- und Kommunikationsméglichkeiten, durch
extra-curriculare Aktivititen sowie durch MaBnahmen zur Herausbildung
einer “"corporate identity” grundlegend zur universitiren Funktion der Per-
sontichkeitsbildung beiiragen.

Ausblick

Auf die eingangs erwiihnten Konzepte zur Einfiihrung von Bachelor-Graden,
die in der gegenwirligen Hochschuldisknssion breiten Raum einnehmen,
wurde in den obigen Uberlegungen nicht explizit eingegangen. Aber gleich-
giiltig, ob man sich den Reformbemiihungen mit einer aus dem anglo-
amerikanischen Bereich entlehnten Terminologie ndhert oder nichf, ent-
scheidend ist, daBl ein grundlegender Wandel des deutschen Hochschulsy-
stems nur Aussicht auf Erfolg haben wird, wenn sich nicht nur Bezeichnun-
gen und formale Rahmenbedingungen édndern, sondern entsprechende Pro-
zesse von einem echten Paradigmenwechsel im Hinblick auf die université-
ren Funktionen begleitet werden. Wenn dieses notwendige Umdenken in
bezug auf die Interdependenz von Aufgaben und Strukturen ernsthaft avisiert
wird, besteht durchaus die Gelegenheit, durch einfache, aber grundlegende
OrganisationsmaBnahmen e¢inen Reform- und Innovationsprozefl in Gang zu
setzen, der, wenn er konsequent von allen Verantwortlichen {Professoren,
Universititsleitung, Ministerium) durchgehalten wird, nach vierzig Jahren
weitgehend fehlgelaufener Studienreformdiskussionen eine fundamentale
Wende herbeifiihren kann. Denn mehr noch als das Angebot neuer und spe-
zialisierter Studiengénge, wenngleich auch diese sinnvoll sein konnen, wird
in Zukunft die Art und Weise universitirer Studienorganisation als Quali-
titsmerkmal genommen werden, Fiir Studenten und ihre Qualifikationsbe-
diirfnisse wird in Zukunft mehr das "Wie" eines Studiums als das detaillierte
"Was" von Bedeutung sein, Das Beispiel der anglo-amerikanischen Modelle
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zeigt, daB das Wie der Studienorganisation, nicht zuletzt aufgrund bestinun-
ter hierdurch vermittelier Persénlichkeitsmerkmale und Schliisselqualifika-
tionen, dic auch vom Akademikerarbeitsmarkt in Deutschland verstirkt
nachgefragt werden, zu cinem grofien Teil bereits das Was einer zeitgerech-
ten funktionalen Ausriclitung von Universitiiten darstellt.

Nachtrag

Die hier vorgelegten Betrachtungen sind durch vielfiltige und grundlegende
Anregungen von Klaus-Dieter Wolff beeinflut worden. Thm sei an dieser
Stelle nachdriicklich fiir seine immer fundierten Anregungen und Uberle-
gungen gedankt. Wenn dennoch vieles nur verkiirzt und unzureichend darge-
stellt wurde, ist dies natiirlich ausschlieBlich in meiner Verantwortung,
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