Hochschulen fiir Europa

Anforderungen und Perspektiven

Hans Zehetmair

Ich will provokativ beginnen: Die Hochschule fiir das Europa von morgen
braucht im Grunde nichts Neues. Sie braucht vor allem das, was gute Hoch-
schulen seit jeher auszeichnet:

- Lehrer, die ihre Wissenschaft verstehen, die von ihr begeistert sind und
auch fahig sind, sie weiterzugeben und Begeisterung zu erwecken.

- Lernende, die wissen wollen, die in ihrer Begeisterung fiir ihr Fach neu-
gierig sind und auch solchen Fragen nachspiiren wollen, die ihnen auch
ihr Lehrer nicht oder noch nicht beantworten kann,

Haben wir solche Menschen an den Hochschulen, brauchen wir uns um de-
ren Zukunft keine Sorgen zu machen, Ziel des Staates muss es daher sein,
dic Rahmenbedingungen zu schaffen, die das kreative Zusammenwirken von
Lehrenden und Lemenden erméglichen und fordern. Diesem Ziel dient auch
die Hochschulreform, die wir in Bayern in dic Wege geleifet haben,

Lassen Sie mich hier zunichst sagen, was die Hochschulreform nicht bewir-
ken soll: Auch wenn eine nevere Studie der OECD in der Offentlichkeit oft
so interpretiert wird: Wir brauchen nicht mehr Studenten, Einen Vergleich
der qualitativen und quantitativen Leistungen unseres Hochschulsystems mit
den Leistungen anderer Systeme brauchen wir ohnehin nicht zu scheuen. Im
Gegenteil: Wir kdnnen stolz sein auf unser Bildungssystem und sollten seine
Stirken in einer globalisierten Welt ausspielen,

Richtig ist zwar, dass die Zahl derer, die als Studenten bezeichnet werden, in
den USA wie auch in anderen anglo-amerikanischen Bildungssystemen
deutlich héher ist als bei uns. Dabei wird aber itbersehen, dass die ,higher
education® in diesen Staaten in einem relativ niedrigen Lebensalter auf ein
wenig selektives Schulsystem aufsetzt. Diese |, higher education bildet fir
eine Vielzahl von Berufen aus, fiir die bei uns im beruflichen Schulwesen, in
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der dualen Berufsausbildung ausgebildet wird, sicher nicht schlechier, aber
eben nicht it ¢inem Hochschulabschluss,

So bringt das amerikanische System zwar deutlich mehr Absolventen mit
dem Grad Bachelor hervor, aber die Zahl der Absolventen mit Master-Grad
hieg! deutlich unter der Zahl der deutschen Absolventen mit Diplomab-
schluss, dem Abschluss, der dem amerikanischen Master mindestens gleich-
wertig ist. Daraus resultiert vielleicht auch der Mangel an qualifizierten
Hochschulabsolventen, der sich jenseits des groBen Teichs bemerkbar macht.

Meine Damen und Herren, eine sklavische Nachahmung des amerikanischen
Systems mit seinen gestuften Abschliissen Bachelor und Master sollien wir
nicht anstreben. Dieses System wird, tibertrigt man es kritiklos auf unser
System, den hiesigen Verhilinissen nicht gerecht.

ich beobachte mit Sorge, wie teilweise versucht wird, in unsere Studiengiin-
ge ncben dem Diplomabschluss zusétzlich Bachelor- und Masterpriifungen
einzubauen, ohne dass dabei gepriift wird, welche Chancen ein solcher Ba-
chelor auf dem deuischen Arbeitsmarkt hat, Dies fithrt auch dazu, dass der
Bachelor zu einem reinen Durchgangsstadium zum nachfolgenden Master zu
werden droht, fiir den natiirlich noch etwas draufgesattelt werden muss, so
dass wir zu noch lingeren Studienzeiten kommen. Dies fithrt nicht nur zu
einer im internationalen Vergleich nicht gerecht{ertigten Abwerlung unsercr
traditionellen deutschen Abschliisse, sondern auch, wegen des hoheren Al-
ters unserer Studienanfinger, zu einem noch héheren Alter unserer Absol-
venten. Dies aber wird unsere Absolventen in-der globalen Konkurrenz eher
schédigen,

Eine komplette Absage will ich damit den Abschliissen, wie sie im amerika-
nischen System vorgegeben sind, natiirlich nicht erteilen. Im Gegenteil, auch
wir sind gezwungen, uns internationalen Gepflogenheiten anzupassen, wenn
wir nicht den Anschluss verlieren wollen. Wir brauchen ja Hochschulen fir
Europa. Und in der globalen Konkurrenz bestimmt nun einmal der Riese
USA das Geschehen, Wir miissen uns aber genau tberlegen; was wir ma-
chen, und vor allem, wie wir es machen. Dabei gilt es Wege zu finden, die
ein Bildungssystem mit einem wenig sclektiven Schulsystem; aber einem
Loch selektiven Hochschulsystem, wie etwa in Amerika, mit einem System
vergleichbar zu machen, bet dem die Funktion der Selektion vor allem im
Schulbereich liegen soll. Auf jeden Fall miissen wir unser Priifungssystem
internationalen Gepflogenheiten anpassen. Dazu gehort vor allem die Mo-
dulanisierung der Studieninhalte und ein Leistungspunktsysiem oder, neu-
deuisch, die Emnfithrung von ,.credit points™, das s ermdglicht, vergleichbare
Leistungen weltweit zu iibertragen,



Erginzen miissen wir in diesem Zusammenhang auch die Lehrmethoden,
.Die Moglichkeiten der Kommunikationstechnologien werden hier zu grund-
legenden Anderungen fithren, Neben die Prisenziehre im herkdmmlichen
Sinne werden zunehmend Angebote treten, die in elektronischer Form welt-
weit iiber Datennetze verbreitet werden. Damit stehen die weltweit besten
Hochschullehrer auch weltweit in Konkwrrenz um die besten Studenten.
Dicse faszinierenden Moglichkeiten, die uns die moderne Technik bietet, gilt
es zu nutzen, Wir werden hier aktiv mit dem virtuellen Campus Bayern.

Meine Damen und Herren, echte Hochschulreform muss aber vor allem in
der Hochschule selbst ansetzen, da wo Menschen handeln, Entscheidungen
treffen, Wissenschaft gestalten. , Forschung und Lehre sind frei” bestimmt
Artikel 5 unseres Grundgesctzes. Freie Forschung und freie Lehre bedingen
den freien Wissenschaftler, die freie Hochschule, Hochschulen und Wissen-
schaftler miissen auch in der Lage sein, iiber die ofimals engen Grenzen des
eigenen Faches hinauszuschen und Wege zur interdisziplindren Zusammen-
arbeit finden. :

Unser erstes Ziel bei der Hochschulreform muss daher die weitere Deregu-
lierung sein. In Jahrzehnten geordneter Biirokratie sind Unmengen van Vor-
schriften und Anweisungen entstanden. Ob all diese Vorschriften immer
noch zweckmilig sind, wurde nicht immer gepritft. Wir haben daher das
Hochschulrahmengesetz, aber auch das Bayerische Hochschulgesetz kriftig
entriimpelt. Vicle Kompetenzen, dic zuvor beim Ministerium lagen, wurden
den Hochschulen iibertragen. '

In besonderem Mafe gilt dies auch fiir den Haushaltsvollzug, Gerade mit
dem Einsatz von Geld werden Entscheidungen getroffen, die die weitere
Entwicklung der Wissenschaft mitbestimmen. Die Hochschulen sollen die
Freiheit haben, mit den verfiigbaren Ressourcen weitgehend dariiber zu ent-
scheiden, welches Profil sie entwickeln und wie sie im nationalen und glo-
balen Weitbewerb bestehen wollen. Keiner Hochschule wird es mehr mog-
lich sein, die gesamte Wissenschaft in ihrer vollen Breite und in gleichmafi-
ger Tiefe zu vertreten, Die Verantwortung dafiir, welche Schwerpunkte 1m
Rahmen des Modglichen gesetzt werden, muss ¢ben da liegen, wo der wissen-
schaftliche Sachverstand sitzt, ndmlich bei der Hochschule,

Die staatliche Haushaltspolitik kann und soll solche Entwicklungen an den
Hochschulen unterstiitzen. Wir werden ein Modell entwickeln, mit dem sol-
che Bestrebungen der Hochschulen gefordert werden. Der Schwierigkeiten
und Gefahren, die es dabei zu umschiffen gilt, bin ich mir wohl bewusst.
Zwar sind die Parameter, die beriicksichtigt werden kénnen, durchaus be-
kannt: z. B. Studienanfingerzahlen, Studentenzahlen, Studienzeiten, Prii-
fungen, eingeworbene Drittmittel usw. Eine undifferenzierte Anwendung
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dieser Kriterien auf alle Ficher kdnnte jedoch gerade kleine Ficher totschla-
gen, die an den Hochschulen natiirlich ebenso ihre Existenzberechtigung
haben wie die Ficher des High-Tech-Bereiches. Positive Entwicklungen in
jedem Bereich sollen sich kiinfiig in der finanziellen Ausstattung des betref-
fenden Faches niederschlagen, Umgekehries muss dann bei negativen Ent-
wicklungen gelten.

Anreize muss es auch geben fiir dic Menschen, die an den Hochschulen leh-
ren und lernen, Deshalb werden derzeit Uberlegungen angestellt, wie etwa
die Bezahlung der Hochschullehrer leistungsbezogener gestaltet werden
kann. Diese Uberlegungen sind noch nicht abgeschlossen, Auf jeden Fall
wird dabei die Leistung des Hochgchullehrers in Forschung und Lehre zu
hinterfragen sein, wobei auch dem Urteil der Studenten ein bedeutendes
Gewicht beigemessen werden muss, Wir werden aber genau darauf achien,
dass hier die richtigen Parameter und das richtige Augenma8 fiir cine sach-
gerechie Beurteilung der jeweils personlichen Leistung gefunden werden,
Bei den zahlreichen Anderungsvorschligen vermisse ich derzeit allerdings
noch fundierte Aussagen zn Kriterien und Verfahren der Leistungsbeur-
teilung,

Anreize muss es auch fiir die Studenten geben, Der Student muss wissen,
dass das Studium nicht Selbstzweck oder nur Selbstverwirklichung ist, dass
Studium von Anfang an harte Arbeit erfordert. Einerseits miissen wir des-
halb dem leistungswilligen Studenten die Maglichkeiten geben, die Leistun-
gen zu erbringen, zu denen er fihig ist und die von ihm erwartet werden,
andererseits muss ein Student aber auch Sanktionen durch die Prifungsord-
nungen in Kauf nehmen, wenn er diese Leistungen nicht erbringt.

Einen weiteren, ich mochte sagen, ,,negativen Anreiz’, niimlich die Studien-
gebiihren, schliefe ich derzeit aus. Das letzte Wort in dieser Frage ist aber
noch nicht gesprochen. Gebiihren kdnnen einerseits einen Beitrag zur Hoch-
schulfinanzierung leisten, andererseits aber auch verhindern, dass ein kostba-
res Gut, nimlich die Ressourcen der Hochschulen, verschwendet werden.
Studiengebiihren diirfen jedoch nicht das Studium von Menschen verhin-
dern, die begabt sind, die willens sind, Leistung zu erbringen, denen es aber
an den Mitteln fehlt, die Gebiihren zu bezahlen. Studiengebiihren sind daher
in Deutschland nur denkbar, wenn gleichzeitig ein leistungsbezogenes Sti-
pendiensystem geschaffen wird, das in der Lage ist, soziale Ungleichheiten
leistungsbezogen auszugleichen. Die Diskussion, ob und wie ein solches
System geschaffen werden kann, wird mit Sicherheit weitergehen,

Soweit einige Hinweise aufl die Hochschulreform in Bayern, meine Damen
und Herren. Ich hoffe, dass die Hochschulen damit den Rahmen finden kon-
nen, den sie zu ihrer eigenen Profilierung, aber auch im Weitbewerb mit den
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Hochschulen in Deutschland und auf der ganzen Welt benétigen. Aber nicht
nur die hochschulrechtlichen Rahmenbedingungen miissen stimmen, damit
in Bayern Spitzenforschung geleistet werden kann, Unsere Gesellschaft
muss auch erkennen, dass Investitionen in Forschung und Wissenschaft di-
rekte Investitionen in die Zukunft unseres Landes sind. Die Bayerische
Staatsregierung hat dies schon seit langem erkannt. Mit der Offensive Zu-
kunft Bayern wurde vor vier Jahren eine Gesamtkonzeption entworfen, die
Milliardeninvestitionen fiir Universititen, Fachhochschulen und die auBer-
universitire Forschung vorsah. Dieses Programm, das zwischenzeitlich
weitgehend verwirklicht wurde, hat die Forschungslandschaft Bayern erheb-
lich gestirkt und vorangebracht.

Aber wir wollen uns nicht mit dem Erreichten zufrieden geben. Trotz der
erzielten Erfolge ist der weitere Ausbau der Forschungslandschaft Bayerns
ein Ziel, dem die Staatsregierung nach wie vor oberste Prioritit einrdumt.
Aus diesem Grund hat der Bayerische Ministerprisident Dr, Edmund Stoiber
im Sommer des letzten Jahres in Garching eine neue High-Tech-Offensive
angekiindigt.

Auf der Grundlage von Gutachten der international renommicrten Bera-
tungsunternehmen Roland Berger und McKinsey wird sich die bayerische
Forschungspolitik der nichsten Jahre auf die Schliisseltechnologien des 21.
Jahrhunderts konzentrieren und zwar auf die Informations- und Kommuni-
kationstechnik einschlieSlich der Informatik, die sog. life sciences, also die
Bio- und Gentechnologie, sowie die Medizintechnik, die Neuen Werkstoffe
und die Umwelttechnik, :

Dabei sollen die bereits bestehenden Kompetenzzentren in diesen Bereichen
weiter gestarkt werden, so dass sie internationale Spitzenstellung erreichen
bzw, ihre bereits gewonnenen Positionen weiter ausbauen kénnen, Ein fli-
chendeckender Aus- und Aufbau der technologie-orientierten Infrastruktur
soll die Attraktivitiit des gesamten bayerischen Raumes fiir Wirtschaft und
Wissenschaft verbessern. SchiieBlich soll durch eine internationale Ausrich-
tang von Forschung und Technologie die Wettbewerbsfihigkeit des High-
Tech-Standortes Bayern weiter gestirkt werden. Denn dem globalen Wett-
bewerb wird kiinftig zunchmende Bedeutung zukommen.

Die Hochschulen werden in Forschung und Lehre vermehrt weltweit um die
besten Leistungen und um die besten Studenten in Konkurrenz stchen. Ge-
lingen wird es thnen nur, wenn sie nicht nur die Freirdume, die ihnen die
Hochschulreform bietet, zu nuizen verstehen.

Bestehen werden dic Hochschulen diesen Wettbewerb letztlich aber nicht
auf Grund von Rechtsvorschriften, die der Staat eigentlich immer nur in
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einer unzureichenden Form bereitstellen kann. Entscheidend sind dic Men-
schen, die in diesen Rahmenbedingungen arbeiten und sic mit Leben erfiil-
len.

Und ich bin {iberzeugt, dass wir mit den von mir geschilderten hochschulpo-
litischen MaBnahmen den richtigpen Weg eingeschlagen haben, um Spitzen-
forschern die besten Arbeitsbedingungen zu schaffen und um den Studenten
eine hochwertige Ausbildung zukommen zu lassen, die sich international
schen lagsen kann,
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