Integration von Studienberatung, wissenschaftlicher
Weiterbildung und Fernstudium in die Infrastruktur
der Universitit Rostock

Eine Mdglichkeit, das Studium und seine Reform
zu unterstiitzen

Sabine Teichmann

Der vorliegende Beitrag beschreibt Organisationsformen fiir Aufgaben,
die der Studienberatung, der wissenschaltlichen Weiterbildung und dem
Fernstudium inhdrent sind.

Die Entwicklung ciner ncucn Struktur, nimiich dic Verkniipfung von
Fragen der Studienberatung wic den Aufgaben der wissenschaftlichen
Weiterbildung und des Fernstudiums, werden ebenso krilisch betrachtet
wie die Einbindung dicser dem Wissenschaftsbetricb nahen Bereiche
von Studium und Lehre in eine Hochschulverwaltung,

Dabei sind Fragen der Reform des Studiums immer mitgedacht, wenn cs
um die Systematisierung der Tétigkeiten in der Studienberatung und in
der wissenschaftichen Weiterbildung in der Korperschaft Hochschule
geht. Synergieeflekte, die durch die Verkniipfung beider Bereiche erzielt
worden sind, werden beschricben,
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1 Vorbemerkung

Wenn im folgenden von der Entwicklung der Organisationsformen in der
"Allgemeinen Studienberatung” sowie der "Wissenschaftlichen Weiterbildung
und des Fernstudiums” an der Universitdt Rostock berichtet wird, so werden
Fragen und Positionen, Entwicklungen und Strategien unter den gegebenen
praktischen, auch bildungsplanerischen und -politischen Uberlegungen ange-
sprochen, die den "Lebensraum Hochschule” - nicht nur in Rostock - betref-
fen.

Der iiberregionale Bezug schlicft ein, daB Fragen der Studienstrukturreform
ebenso mitgedacht sind wie individuelle und gesellschaftliche Entfaltungs-
mdéglichkeiten von Studierwilligen, deren Anspriiche und Bedingungen sich
im Umbruch befinden (wic die Korperschaft Universitit selbst). Die Aus-
fihrungen richien sich vornehmlich auf die Beschreibung von Strukturen, in
denen die Moglichkeiten der Nutzung der Lehrangebote im Prasenz- und im
Fernstudium eng mit der Beratung in den Schulen, withrend des Studiums
und fiir den Ubergang in cine berufliche Titigkeit gekoppelt werden.

2 Rechtliche und sachliche Beziige von "Allgemeiner Studienberatung”
und "Wissenschaftlicher Weiterbildung”

Zwischen Studienberatung, wissenschaftlicher Weiterbildung, Fernstudium
und den Fragen der Studienreform bestehen enge rechiliche und sachliche
Beziige. Die Studienberatung wurde in den 70er Jahren in den Hochschulen
aufgebaut, um u. a. den Verlauf des Studiums zu effektivieren. Die WRK
und der Wissenschaftsrat erklirten auf der Grundlage praktischer Erfahrun-
gen immer wieder, daf alle Fragen der Studienberatung auch Fragen der
Studienreform seien. Mehr als 20 Jahre spiiter ist diese Haltung keine grund-
sdtzlich andere. MaBnahmen zur Studienzeitverkiirzung und zur Okonomisic-
rung des Studiums gehdren auch zum Konzept von Studienberatung; Stu-
dicnberatung ist aber in erster Linic sowohl auf dic Annahme des Bildungs-
auftrages der Hochschule als auch auf seine Realisicrung und damit auch auf
die Zusammenhidnge zwischen dem Ausbhildungssystem Hochschule und dem
Beschéftipungssysiem gerichtet.

Wissenschaftliche Weiterbildung und Fernstudium sollen "Bestandteil des
Lehrangebotes in cinem differenzierten Hochschulsystem” (Wissenschaftsrar
1992, 5. 57) sein. Diese Haltung impliziert dic Nutzung der Méglichkeiten,
dic im Fernstudium, in der Weiterbildung und im Prisenzstudium liegen. Sie
schlieBt gleichermaBen eine neue Zielgruppe fur die Studienberatung ein: die
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Berufstitigen, denn, wenn wissenschaltliche Weiterbildungs- und Fernstu-
dienangebote fester Bestandteil der Lehre sind, mull Studienberatung offen
fiir Studierwillige, Studierende und Berufstétige sein. Damit haben die Hoch-
schulen die Studienberatung fiir diese erweiterte Aufgabe qualitativ, aber
auch finanziell auszustatien, damit der Beitrag zum lebenslangen Lernen ge-
leistet werden kann (Augenstein 1996).

Zu beachten ist aber auch, daf die Nutzung des Fernstudiums und der Ange-
bote der wissenschafilichen Weiterbildung dabei nicht unter dem Aspekt von
zihibaren Entlastungseffckten der Erstausbildung diskutiert, sondern als
Moglichkeit gesehen werden sollten, bereils wahrend des Studiums Zusalz-
qualifikationen und Xompetenzen zu erlangen, die die Studierenden besser
in die Lage versetzen, ziclgerichtet das im Studium erworbene "Basiswissen”
entsprechend den Erwartungen des potentiellen Arbeitgebers bzw. eigenen
ideellen Anspriichen zu nutzen,

Trotz der Einsicht, daf Bildungsfragen meistens existentieller Natur sind und
Beratung dementsprechend nicht unterschétzt werden sollte, sind Studienbe-
ratung und wissenschaliliche Weiterbildung im Wissenschaftsbetrich einer
Hochschule hinter Forschung und Lehre cher nachgeordnete Aufgaben.
Auch wenn das HRG diese Aufgabenbereiche gesetzlich festlegt, so {ehit es
doch z. B. an entsprechender Verankerung in den Dienstheschreibungen der
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer.|

In der zuvor beschricbenen Verkniipfung von Studienberatung und Organisa-
tionsformen des Lehr- und Lernangebotes kinnen wissenschaftliche Weiter-
bildung und Studienberatung in all ihren Organisationsformen neue Aufga-
benfelder einer modernen Hochschule sein, in denen das Konzept des le-
benslangen Lernens verwirklicht wird, Wissenschaltliche Weiterbildung und
Studienberatung geben der Hochschule ein zusdtzliches Profil:

- Sie sind Offentlichkeitsarbeit.

- Sie tragen zur Erweiterung des Angebotes fir die Studierenden der
Universitdt und ihr Umland bei.

- Sie sorgen for Transparenz dber mdagliche Unterschiede in den
Studiengingen.

- Sie schaffen zusdtzliche Wahlmoglichkeiten fiir Studierende, Berufs-
tdtige und Bildungsinteressierte.

Wegen der Vereinfachung wird im folgenden die minnliche Form benutzt; die weibli-
chen Fermini sind immer mitgedacht.
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3  Die Einbindung von "Allgemeiner Studienberatung” und "Wissen-
schaftlicher Weiterbildung" an der Universitiit Rostock

3.1 "Wissenschaftliche Weiterbildung" und "Studienberatung" als Teil des
Dezernaies "Studium und Lehre"

"Allgemeine Studienberatung” und "Wissenschaftliche Weiterbildung" sind
in der Universitdt Rostock im Dezernat "Studium und Lehre” angesiedelt, zu
dem neben dem "Studentensekretarial" auch das Referat "Grundsatzfragen
der Studienstrukturreform, Studienorganisation und Graduiertenftrderung”
und die Begleitung der Evalvation der Lehre im  Verbund norddeutscher
Hochschulen gehoren. Mit diesen Sachgebieten ist das Dezernat nicht - wie
andere Abieilungen - von den klassischen Verwaltungsfunktionen geprigt.
Ganz im Gegenteil: Es vercinigt Arbeitsgegenstiinde und -inhalte, dic maB-
geblich an die akademische Lehre, den Wissenschaftsbeltried gekntipft sind.

Die iiberaus grofie Nihe zum Lehr- und Wissenschaftsbetrieb kann mit der
exakien Kenntnis der Verwaltungsstrukturen besser gepflegt werden; den-
noch ist die Frage, ob die Einbindung in Verwaltungsstrukturen der Arbeit
forderlich ist, denn in einer Einheitsverwaliung konnen hierarchische
Strukturen auch Hiirden aufbauen.

Die effiziente Arbeitsweise in der wissenschaftlichen Weiterbildung und in
der Studienberatung ist wie die Vorbereitung und Losung von Studienstruk-
turfragen davon abhiingig, ob cine Leistungsverwaltung akzeptiert, daf} hier
Arbeitspldtze vorhanden sind, deren Charakter von strukturierenden,
planenden und kommunikativen Titigkeitsmerkmalen geprégt ist, und die
abstrakt-theoretische wie technisch-instrumentelle Fihigkeiten verlangen.
Dementsprechend sind diese Arbeitsplatze vorwicgend bezogen auf eine mo-
tivationale Bindung an die Arbeitsaulgaben cinerseits und aul individuelle
Gestaltung und eine qualitativ gut entwickelte Informationsverarbeitung an-
dererseits. An die Stelle duficrer Kontrolle {Ur die Ziclerrcichung treten
Teamarbeit, Kommunikation und wachsende Kooperation iber das Team
hinaus. Diese Vorstellungen sind immer auch geprigt durch Dezentralisie-
rung und Verantwortungsiibertragung,

Eine solche Einbindung schafft auch Unruhe, das Dezernat ist folglich nur
dann arbeitsfdhig, wenn den Beteiligten Umwege als LernprozeB auf dem
Weg zu ecinem Zicl zugestanden, wenn Vertrauen gegeben und der Diskurs
iiber Sachfragen geiibt und gepflegt werden. Das sind hohe Anspriiche,
Anndherungen sind mdéglich.

24



Der Zuschnitt des Dezernates wurde 1992, als es um den Umstrukturierungs-
und Erneuerungsprozel in der Universitdt ging, sehr bewufit gewdhlt und
von der Hochschulleitung gefordert. Anders als in vielen Hochschulen der
alten Bundesldnder sollte es ¢ine Abteilung geben, die eine Mittlerfunktion
zwischen Verwaltung und Hochschulbereich wahrnimmt, planerische Uber-
legungen zu Studiengingen, Entwicklung von Kommunikationsformen zum
Gegenstand der Lehre biindelt und daran mitwirkt, Arbeiten zu bildungs-
politischen und ganz praktischen Fragen zum Studienverlauf auszufiihren
oder zur Entscheidung vorzubereiten. Daridber hinaus sollte den gesell-
schaltlichen Anforderungen an cine wissenschaftliche Ausbildung im Regel-
studium, einer wissenschaltlichen Begleitung und Weiterbildung entsprochen
werden, indem Informationen gesammelt, Entscheidungen zur Ausbildung
vorbereitet und Fragen interner Willensbildung zu Lehrlcistungen im ge-
samten Studienverlauf erdrlert und bewegt werden. Dabei ging es auch im-
mer um die Schaflung, den Erhalt und Ausbau von Kommunikationsstruk-
turen. Die Leitung der Abteilung wurde dem Kanzler und dem Prorektor fiir
"Studium und Lehre" untersiellt, dic Zusammenarbeil mit der Senatskommis-
sion "Studivm und Lehre” wurde ebenso gesucht wie dic Bindung an den
Prorekior tiber die Referententitigkeit des Dezernenten.

Traditionell ist dieses Konzept nicht, es hat aber - vor allem auch im
Hinblick auf effiziente {(Verwaltungs-)Strukturen in einer Korperschaft -
viele Vorteile. So beinhaltel z B. die Titigkeit aul dem Gebiet der Stu-
dienstrukturreform die Koordination und Organisation von Rilickmeldeme-
chanismen aus dem Dezernat in dic Gremien und umgekehrt. Dabei ist in-
nerhalb des Dezernates eine kontinuierliche und schnelle Bearbeitung von
Problemen insbesondere auf folgenden Ebenen der Kommunikation moglich:

- Informationsaustausch zwischen "Wissenschafulicher Weiterbildung" und
"Studienberatung” mit dem Ziel der ganzheitlichen Beratung zur Erst-
ausbildung und zur Weiterbildung, zum Prisenz- und Fernstudium,

- die unkomplizierte Bereitstellung der Leistungsindikatoren durch das
Studentensckretariat,

- die Verflechtung von Kenninissen iiber Prifungs- und Studicnordnun-
gen, Evaluierungsfragen der Ficher bis zu Strukturmafinahmen im Rah-
men der Studienreform und der Erncucrung der Erstausbildung und der
Weiterbildung,

- die aktive Mitwirkung und Verantwortung beim Erfassen von Proble-
men {ir den Studienbetrieb der Universitit,
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- die Systematisicrung und Verteilung von Informationen, wenn es um
konzeptionelle Entwicklungen aul den Gebicten der Studienberatung,
der wissenschaftlichen Weiterbildung und des Studienverlaufs geht.

Diese Entwicklungen sind neben ihrer unmittelbaren Bedeutung fiir die
Klientel auch im Koniext der Studienstrukturreformdiskussion zu schen.
Damit ist u. a. auch die Realisierung von kommunikativen Netzwerken sowic
organisatorischen Strukturen nach innen und auflen angesprochen. In diesem
Zusammenhang findet im Dezernat die Koordinierung von Aufgaben in der
"Wissenschaftlichen Weiterbildung” und in der "Weiterbildungsgeselischaft
an der Universitii Rostock e. V." statt.

32 Die Verknitpfung von "Wissenschaftlicher Weiterbildung” und "All
gemeiner Studienberatung” '

3.2.1  Ausgangslage

Die organisatorische Zusammenfihrung von "Allgemeiner Studienberatung”
und "Wissenschaftlicher Weiterbildung" auf den Gebieten der Studienbera-
tung, der Studienbegleitung sowie des Beratungs- und Informationsangebotes
innerhalb der Hochschule ist konsequent verfolgt worden, Dabei spiclten un-
terschiedliche Aktivitdten und Uberlegungen cine Rolle:

- Das Fernstudium wurde vom BMBF und vom Kultusministerium des
Landes Mecklenburg-Vorpommern iiber das Projekt "Einrichtung und
Erprobung eines Fernstudienzentrums an der Universitit Rostock”
(1992 - 1995) gefordert. Necben dem Studienangebot der FernUniversitét
Hagen wurde eine Vielzahl von Malinahmen in der wissenschaftlichen
Weiterbildung angeboten, {ur die ¢s innerhalb der Universitit Rostock
oder/und in der Region eine Nachfrage gab und gibt. Auflerdem wurde
das weiterbildende Fernstudium "Umweltschuiz” in der Universitit ent-
wickelt und begonnen. Der Fernstudiengang "Umwelterzichung" wurde
1995 von der BLK genehmigt. Die grofiziigige Unterstiitzung des Fern-
studiums hat den Diskurs Gber den Bildungsauftrag und die Bildungs-
moglichkeiten der Hochschule erweitert. Erfahrungen und Erkenntnisse
der alten BRD wurden immer wieder auf ihre Umsctzung, Effizienz und
soziale Vertrédglichkeit geprift.

- Tir die Studicnberatung wurde durch das BMBF und das Kultusmini-
sterium des Landes Mecklenburg-Vorpommern der Modellversuch "In-
tepration der studicnbezogenen Berufsorientierung in die Allgemeine
Studienberatung" genehmigt. Mit diesem Modellversuch wurde der Auf-

26



bau ¢iner Fachstudienberatung, die Entwicklung berufsbezogener Be-
gleitung, insbesondere im Ubergang vom Grund- zum Hauptstudium
und in der Studienausgangsphase verfolgl. Die Analyse curopdischer Er-
fahrungen auf dem Gebiet der Berufsfindung spicite eine nicht unbedeu-
tende Rolle und implizierte neben der BerufsfelderschlieBung, d. h.
maoglicher Wege in den Beruf, auch dic Verbesscrung der Berufsein-
stiegschancen durch Vertiefungsrichtungen im Studium, dorch den Er-
werb zusdtzlicher Qualifikationen und durch die Nutzung von MaBnah-
men in der wissenschaftlichen Weiterbildung,

Durch die Kooperation mit der "Weiterbildungsgesellschaft an der Uni-
versitit Rostock e.V." wurde wissenschaftliche Weilerbildung auf einer
breiteren Grundlage betricben. Sie konnte flexibel und zeitweise auf die
Wirtschaft hin ausgerichiet organisiert werden.

Bei der Nutzung der Erfahrungen auf dem Gebiet der Studienberatung,
des Fernstudiums und der wissenschafllichen Weiterbildung in den
Hochschulen der alten Lidnder und der Ubernahme solcher Elemente
aus den Bildungskonzepten der DDR und der Erfahrungen des Uber-
gangs vom Studium in die Berulstitigkeil {= Fernstudium), die durch
bildende und sozial integrative Elemente gekennzeichnet waren, fiel das
in der Universitdt des Saarlandes entwickelte und praktizierte Konzept
der Verkniipfung von Studienberatung und Fernstudium auf. Sehr
bewulit wurden daher die in der Universitdt des Saarlandes erzielien
Ergebnisse einer infegrierien Studicnberatung in den 80cr Jahren und
die Griindung des Studienzentrums verfolgt {(Augensiein 1994). Anhand
dieser Ergebnisse und bildungsplanerischen Ziclsetzungen in Saar-
briicken wurden in Rostock Anstrengungen unternommen, um Studien-
beratung und wissenschafltliche Weilerbildung, auch in der Form des
Fernstudiums, den Bedingungen einer Universitdt in den neuen Lin-
dern addqual zu organisicren. Dabei ging ¢s auch hier um die Nutzung
der Infrasirukiur der Universitéit bei der Beratung und Betreuung im
Prisenz- und im Fernstudium sowie um dic Realisicrung eines wissen-
schaftlich fundierten Kursangebotes mit Hilfe von qualifiziertem Per-
sonal und die gleichzeilige Nutzung der Beralungsdienste.

Die Hochschulleitung war sich in dem Prozefs bewufit, dab wissenschalt-
liche Weiterbildung vor allem wegen des grundlegenden Umbaus der
Gesellschaft notwendig ist, weil die Gesellschaflt "wissenschafisbasiert”
ist und "in allen Bereichen des Lebens auf wissenschaftliche Erkenntnis-
se und Expertise” (Miiller-Boling 1995) aulbaut,
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3.2.2 Handlungsspielrfiume und Wirkungen einer Verkniipfung von Stu-
dienberatung und wissenschaftlicher Weiterbildung

Die eigenen regionalen und adressatenspezifischen Angebote, wie sic in allen
Studienformen an der Universitdt heute existieren, setzen eine gute Studien-
beratung und Begleifung der Bildungsinteressierten sowie Studierenden vor-
aus. Die Uberlegungen zur Verwirklichung dicses Ziels fithrten zu einer en-
gen Verkniipfung von Weiterbildungsmanagement, Studienberatung sowie
der Strukturierung des Prisenz. und des Fernstudiums,

Fiir die Studienberatung heifit dies im allgemeinen, dai

- zum Prisenz- und zum Fernstudium sowic zu den Weilerbildungsan-
gebolen beralen wird,

- die Rickmeldemechanismen in bezug auf Studienstrukturreform-
fragen beachtet werden,

- die Kooperation mit den Fachbereichen (Fachstudienberatung) fiir
alle Studienformen genultzt wird,

- di¢ Kooperation mit anderen Beratungs- und Bildungstrigern gesucht
wird.

Fir das Fernstudium und die "Wissenschaftliche Weiterbildung" bedeutet
dics, dal}

- Weiterbildungsangebote nicht abgekoppelt vom Préscnzstudium ent-
wickelt werden,

. die Verbindung zur Wirtschaft und zu den Adressalen der Weilerbil-
dungsmalnahmen sowie des Fernstudiums auch in dic Studienbera-
tung einflieien,

- dic Begleitung der Studicrenden im Fernstudium mit all ihren Beson-
derheiten in Kooperation mit der Studienberatung geschieht,

- die konsequente Einbezichung des Fernstudiums sowie der Weiter-
bildungsangebote in das Informations- und Beratungsangebot der
Universitit zur Profilbildung der Hochschule beitrégt,

- anerkannte Studien- und Prifungsicistungen auf Dauer solide ver-
mittelt werden,
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4.1

Einbezichung ganzer Veranstaltungen aus der jeweils anderen
Studienform einc Entlastung filr die Hochschule darstellt (Stichworte:
Flexibilisicrung des Studiums, Teilzeitstudium).

Die Umsetzung der Verkniipfung von Studienberatung und Ausbil-
dung

Realisierungsformen

Wenn zuvor von einer quasi mittelbar, sich am Gegenstand vollzichenden In-
stitutionalisierung der Sachgebiete die Rede war, so haben folgende Arbeits-
vorginge und Inhalte (unter den Gesichispunkten einer sachgerechien Bera-
tung und Offentlichkeitsarbeit, einer adéquaten Kundenndhe und -freundlich-
keit und fachlicher Kompetenz) die Interaktion von Studienberatung und
wissenschaftlicher Weiterbildung und Fernstudium allméhlich gef6rdert:

Beratung und Betreuung von Studicninteressierten und Studicrenden
im Priscnz- und Fernstudium,

Bemiihen um die Integration von Antcilen des Prisenzstudivms in
das Fernstudicnangebot,

Beachtung der Erfahrungen bei der praktischen Umsetzung der Stu-
dienreform (Riickmeldung in die Senatskommission, in die Fachbe-
reiche/zu den Fachstudienberatern auf den Feldern der Priffungsord-
nungen, der Studierbarkeit der Ficher, der Abstimmung zwischen
Grund- und Hauptstudium, der Studienmotivation elc.),

Aufbau der Fachstudienberatung, dic tiber Priasenz- und Fernstudium
Informationen erhilt, weitergibt und vermittelt,

prakiische Dienste bel der Entwickiung, Organisation und Betreuung
von Weiterbildungsangeboten und von Modulen im Fernstudium,

enge und gule Formen der Kooperationen mit Institutionen und Bil-
dungstrigern, dic dic Lebenswelt der Bildungsinteressierten/Studie-
renden und Absolventen betreflen,

Geschéftslithrung der Senatskommission "Studium und Lehre® und
damit die Sicherung cines regelmifigen Informationsaustausches
sowie dic Ubernahme von Verantwortung bis in dic Fachbereiche
hinein,
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- gemeinsame Offendichkeitsarbeit:

- auf Bildungsmessen,

- in Schulen, insbesondere Kollegstufe,

- in Unternchmen, in der Hochschule selbst, in anderen Hoch-
schulen,

- auf Weiterbildungsveranstaltungen des Arbeitsamites,

- an Hochschulinformationstagen,

- durch Erweiterung des Kontextwissens bei den Fachstudienbera-
tern,

- durch Herstellung von Materialien (zu Studiengingen, zur
gesamten Universitit),

- durch Kontakte zu den Mentoren,

- durch Kontakte zur "Weiterbildungsgesellschaft an der Universitdt
Rostock e V.",

- gemeinsame Diskussionen (workshops mit anderen Hochschulen und
im Team selbst, Projektarbeit, Besprechungen zu ausgewihlten The-
menj zu theoretischen Grundlagen der Bildungsberatung, zu Anforde-
rungen an Absolventen, zur Umsetzung solcher Bildungsanforderun-
gen wie "Schliisselqualilikationen" und soziale Kompetenz.

Betrachtet man diese Aspekte, so ist in der Universitdt Rostock auf den
zuvor genannten Gebieten eine Organisationsform entstanden, die {achlich
kompetente und routinierte Arbeit leistet. Die bisherige Einbindung des
Dezernates in die Hochschule hat - trotz knapper Ressourcen - sowohl eine
effiziente Wahrnehmung gesctzlicher Vorgaben als auch die Erfilllung der
Forderungen der Fachvertretungen - ndimlich die Pflege der Niahe zum Stu-
dieren und damit zum Lehr- und Lernprozefy - gebracht.

4.2 Ergebnisse
Die zuvor beschriebene Binnenstruktur impliziert folgende Vorteile:

- kurze Kommunikationswege in die Verwaltung und in die Fachberei-
che,

- schnelle Reaktion aufinterdisziplindre Kooperation, Kommunikation,
Bedarfslage,

- bessere Bedarfsermittlung und Bedarfsorientierung der Beratungs-
und WeiterbildungsmaBnahmen,
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- Uberwindung von individualistischemn  und  ressortegoistischem
Denken, intensive Mit- und Zusammenarbeit sind Weg und Ziel
zugleich,

- unmitielbarer persénlicher Informationsaustausch (Verbesserungvon
Kommunikationsfahigkeit und Kommunikationsbereitschaft),

- Nutzangvon Denkweisen, Wertvorstellungen und Wahrnehmungsmu-
ster zwischen traditionell unterschiedlichen Bereichen, Einigung auf
eine Ziclorienticrung hin (komplementires Bildungsmanagement),

- Farderung der Kreativitdt bei der Produkientwicklung und im Prozef
selbst (Forderung der Kreativitdt aller Beteiligien),

- bessere Ausschopfung der Ressourcen durch Bindelung der Fach-
kompetenz,

- verantwortliche Gestaltung der Inhalte und Organisationsformen,

- effiziente Kooperation mit den Hochschulen des Landes und bundes-
weit,

- altmihliche Durchsetzung der Internationalitédt in der Weiterbildung
und in der Studienberatung,

- Binwerben von zusitzlichen finanziellen Mitteln,
- abgestimmte Offentlichkeitsarbeit:

- zum Einwerben von Studierenden,

- zur Begleitung von Studierenden,

- zum Aufzeigen der Wege in die berulliche Thtigkeit,

- Nutzung der Kenntnisse der Struktur und Inhalte der Priifungsord-
nungen sowie der Studienordnungen im Prisenz- und im Fernstudi-
um,

- Etablicrung von Rickmeldemechanismen in die Hochschule hinein,

- Aufbau von Kooperationsformen zu Unternchmen.

Dabei ist der Dialograhmen von Studienberatern und Weiterbildnern chenso

klar abgesteckt wie der zwischen Studienberatern und Weiterbildnern ciner-
seits und Studicnstrukturmalnahmen andererseits.
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Das Zusammenwirken zwischen Studienberatung und Weiterbildung ist
definiert. Die Leitung sorgl fir eine gute Kommunikationskultur und
Arbeitsatmosphdre. Sie dbernimmt Sachaufgaben, das Projekimanagement
und die Konzeptentwicklung. Im Team arbeiten integrativ wirkende Mit-
arbeiter. Dabei erstrecken sich die Kernkompetenzen fir die Studien-
beratung auf die Begleitung der Studierenden und die Kooperation mit der
Fachberatung. Fir die wissenschaftliche Weiterbildung sind das Manage-
ment, (vor dem Hintergrund Studienstrukturreform) die Formulierung pla-
nerischer Zicle und das Wissen um die Umsetzung die grundlegenden
Voraussetzungen.

Fir alle Beteiligien ist wichtig, daf zur Dialogkultur eine Teilkompetenz aus
der Kernkompetenz des Partners gehort. Fiir alle geht es um ein- und diesel-
ben Orientierungen:

- Wettbewerb um die Abiturienten, die Berufstdtigen, die Bildungs-
‘ interessicrten,

- Studienbegleitung in den Planungsphasen, im Studienverlauf, bei der
Karriereplanung und bei individuellen Schwicrigkeiten,

- Beitrag zur Profilbildung und zur Reputation der Hochschule,

- Nutzung der Moglichkeiten zur Kooperation, wie sie Hochschule und
Beschaltigungssystem bieten.

5 SchluBdfolgerungen

Die Mittlerfunktion, dic zwischen Verwaltung und Hochschulbereich, zwi-
schen den Fachbereichen und der "Allgemeinen Studienberatung” sowie der
"Wissenschaftlichen Weiterbildung" {ur Studienreformiragen, fiir bildungspo-
litische und bildungsplanerische Uberlegungen und fir die ganz praktischen
Vorgilinge in allen und fiir alle Studienformen wahrgenommen wird, hat sich
bislang als niitzlich erwiesen. Es sind effizicnte Arbeitsmuster und damit cine
Infrastruktur entwickelt worden, Den Projekten wurde bislang fachliche An-
crkennung gepeben. Die Konzepte sind ausgebaut worden und kommen im
Zuge ihrer Umsctzung den Mitgliedern der Hochschule und z. T. der Region
zugute.

Dabei kOnnen die Freirdume, die sich die Hochschule auch iber die wissen-

schaftliche Weiterbildung erobern kann, die Reagibilitdt, die Moglichkeit, auf
verdnderte Bedingungen und Anforderungen schnell reagieren zu kénnen,
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gerade in cinem wettbewerbsoricntierten System unumgénglich werden. Dar-
iber hinaus werden die Entscheidungen der Studicrenden, die Wahl gerade
dicser Hochschule und keiner anderen durch cin gutes Bildungs- und Be-
gleitsystem nachhallig untersiiitzt.

Insofern sind in der Aufnahme der Inhalte, ibrer Verkniipfung und kriti-
schen Weiterentwicklung im Dezernat "Studium und Lehre" modellhafie Li-
sungen cntstanden, die eciner Universitdt im Umbruch durchaus sachlich
fundierte Unterstiitzung bicten, indem Verantwortung delegiert, seibstédn-
diges Handeln gestirkt, kommunikativ gestaltele Strukturen in Bewegung
bleiben, direkte Wege der Informationsvermittlung gesichert und sich ein
offenes System der Studienplanung und Realisierung von Ausbhildungsmdg-
lichkeiten und Qualifikationen entwickeln kinnte.

Daher ist zu wiinschen, daf die aufgebauten Strukturen erhalten und ausge-
baut werden kdnnen. Studienberatung und wissenschaftliche Weijterbildung
sind in diesem Zusammenhang weder als Lenkungsinstrumente noch als Su-
permarkt fiir die Erfiillung von rein individuellen Wiinschen zu nutzen. Sie
kdnnen aber Mittler in die Hochschule hinein sein und tiber die Grenzen der
Hochschule hinaus zur Pflege der Aufienbezichungen, vor allem zum Be-
schéftigungssystem, aber auch zum gesamien gesellschaftlichen Umfeld hin
einen Beitrag leisten.

Dariiber hinaus erweisen sich {Weiter)bildung wie Beratung in unserer ar-
beitsteiligen, wissenschafilich orientierten Zivilisation mit ihren techno-
kratischen Strukturen als notwendige soziale Aufgabe. Dics sollte ein weite-
rer Grund sein, die ohnehin nicht so komfortable sdchliche wie personelle
Ausstattung dieser Bereiche wenigstens zu sichern und sie (von den rechtli-
chen Bedingungen her wie aus den Sachbeziigen heraus) aus ihrer periphe-
ren Lage zu befreien.
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