Neune strukturelle Ansiitze
im Transfer Wissenschaft/Wirtschaft

Helmut Thamer

Technologie- und Wissenstransfer zihlen zu den Aufgaben der Hoch-
schulen. Es wird diskuticrt, dieses Element auch in der Hochschulge-
selzgebung explizit festzuschreiben. Nimmt man dieses Postulat ernst,
s0 miissen von der Institution Hochschule Instrumente und Strukturen
geschaffen werden, die cine optimale Erfallung dieser Aufgaben er-
méglichen.

Die Technische Universitdit Hamburg-Harburg hat 1992 als erste deut-
sche Universitiit durch Verselbstandigung ihrer Transferstelle den Ver-
such gestartet, den organisicrten Technologietransfer auf eine professio-
nellere Ebene zu siellen. Drei erfolgreiche Geschiftsjahre haben gezeigt,
daf} dicses Modell einen positiven Beitrag zur Intensivierung und Steige-
rung der Effizienz des Technologietransfers zwischen Hochschule und
Wirtschaft jeisten kann. Ein von der Wirtschafisbehorde Hamburg 1995
durchgefithrter TT-Check der Hamburger Technologietransfereinrich-
tungen hat diese Einschétzung bestatigt.

Im folgenden Beilrag werden die Struktur und die Aktvitdten der
TUHH-Technologie GmbH vorgestelll und Bewertungen der Initiative
der TU Hamburg-Harburg als Modell fiir den Technologictransfer dis-
kutiert.

Beitrige zur Hochschulforschung 1/2-1996
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1 Einleitung

Nach 1980 entstanden an den meisten deutschen Hochschulen Technologie-
transferstellen mit dem Ziel, dic Zusammenarbeit der Hochschule mit der
Industrie, insbesondere mit kleinen und mittleren Unternehmen der jewei-
ligen Region, zu stidrken. Diese Griindungswelle war Ausdruck eines gewach-
senen Kommitments der Hochschulen fir ihre Region sowie deren wirt-
schaftliche Entwicklung cinerseits und der Erwartung zusétzlicher Ein-
nahmequellen andererseits. Durch dic Présentation des Forschungsangebotes
und die Vermitilung von Kontakten zu den Fachwissenschaftlern konnten
die Transferstellen die Transparenz der universitidren Forschung erhéhen und
Kooperationsmoglichkeiten aufzeigen. Im Kern sind ihre Aktivitdten aber
angebotsorientiert geblieben, aul die industrielle Nachfrage kann meist
wegen fehlender Durchsetzungsméglichkeiten nicht im erforderlichen Um-
fang eingegangen werden,

Im folgenden sollen am Beispiet der TUHH-Technologic GmbH (TuTech)
Transferstrukturen aufgezeigt werden, die cs ermdglichen, das vorhandene
Potential einer Hochschule nach wirtschaftlichen Gesichtspunkien zu er-
schlicBen und Unternchmen zugénglich zu machen. Die Technische Universi-
1@t Hamburg-Harburg konnte mit Hilfe ihrer eigenen Technologicberatungs-
und -verwertungsgesclischaft die Liicke zwischen universitdren Forschungs-
ergebnissen und threr Umsetzung ais Produkt oder Verfahren im Markt ein
Stiick weit schliefien. Der Bau und Betrieb von Pilot-Anlagen, die Fertigung
von Prototypen sowic die Implementierung von an der TUHH entwickelien
Produkten oder Verlahren in Unternehmen durch ein hochschulnahes Un-
ternchmen garantieren einen Technologietrans{er der kurzen Wege. Dabei
orientiert sich TuTech am Kunden, Ziel ist immer das optimale Ergebnis fiir
das Unternechmen. Umgekehrt profitiert die TUHH bei der Zusammenarbeit
durch neue Impulse fir Forschung und Lehre und - nicht zuletzt - durch
zusdtzliche Finanzmittel fiir angewandte Forschung.

2 Aufgaben ond Organisationsstruktur der TUITH Technologie GmbH

Im Gesellschaltsvertrag der TUHH-Technologie GmbH sind als Gegenstand
des Unternehmens folgende Aufgaben defliniert:

- Forderung des Technologietransfers zwischen der Technischen Uni-
versitit Hamburg-Harburg (TUHH) und der Wirtschaft;

- Beratung der Wirtschaft und sonstiger Dritter bei der Anwendung oder
Einfithrung von der TUHH entwickelter neuer Technologicen.
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Dazu gehoren insbesondere:

- Beratung der Wirtschaft bei der Vergabe von Forschungs- und Ent-
wicklungsauftrigen;

- Beratung der TUHH bei anwendungsnahen Forschungs- und Entwick-
Jungsvorhaben;

- Erstellung von Problemanalysen und Gutachten fiir Technologie-
anwendungen auch in ihrem Bezug fiir den Arbeitnehmerbereich;

- Durchfithrung von Datenbankrecherchen, Unterstitzung  bei  der
Beantragung von Forschungs- und Entwicklungsfordermitiein;

- Annahme, Durchfithrung und Abrechnung von Forschungs- und
Entwicklungsauftrdgen der Wirtschafl oder anderer Auftraggeber;

- Projektierung und Projektkoordination bei Bau und Betrieh von
Pilotanlagen im halbindustricllen MaRstab;

- Sicherung und Verwertung von Know-how und Schutzrechten der
TUHH und Dritter,

- Koordination, Organisation und Durchfihrung der Weiterbildungs-
mafinahmen der TUHH;

- Organisation von wissenschaftlichen Symposicn und Kongressen;

- Betreuung von Marketing und PR - MafBnahmen fiir dic Nutzbarma-
chung von Forschungs- und Entwicklungsergebnissen (F&E - Infor-
mationsbroschiiren, Messeprisentationen etc.);

- Ubernahme von Projekttrdgerschafien in nationalen und EG-For-
schungsprogrammen,

3 Grindung und personcller/organisatorischer Aufbau

Die TUHH-Technologie GmbH ist mit Zustimmung der akademischen Gre-

mien der Technischen Universitdt Hamburg-Harburg, des Scnates der Freien

und Hansestadt Hamburg und der hamburgischen Birgerschaft aus der
Technologievermittlung der TUHH hervorgegangen.
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Die Gesellschaft wurde am 7. Oktober 1992 gegriindet und am 7. Dezember
1992 in das Handelsregister eingetragen. Das Stammkapital betrigt
DM 50.000. Alleinige Gesellschafterin ist die Technische Universitit
Hamburg-Harburg,

Mit cigenem Personal hat TuTech die aktive Tétigkeit Anfang 1993 in den
angemieteten Rdumen der friheren Technologievermittlung aufgenommen.
Zum 1. Juli 1993 konnte die Uberleitung des bisher bei der TUHH festange-
stellten Personals der Transferstelle in die GmbH abgeschlossen werden.

Auftragsforschung

Ubersicht:  Aufirdge 1993 - 1995

Auftrage 1993 - 1995

A

Auftragssummen (in TDM)

BMBF

EU (TUHH)
EU (Assoc.)
industrie
Intern. Auftr.

Auftraggeber

Von 1992 bis 1995 sind insgesamt 366 Auftrige und Forschungs- bzw. Trans-
{erprojekte mit einem Gesamtvolumen in Hohe von rund 32 Mio. DM cinge-
worben worden. Dabei entfallen auf Projekte, die in Verbindung mit Arbeits-
bereichen der TUHH stehen, rund 17 Mio. DM und auf nationale sowie ¢u-
ropdische Verbundpartner baw. Unterauftragnehmer knapp 15 Mio. DM.
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Kooperation mit Industrie und Gewerbe

Bis zum 31. Dezember 1995 konnten seit Griindung der GmbH in Zusam-
menarbeit mit Arbeitsbereichen der TUHH 323 Auftrage von privaten Un-
ternchmen akquiriert werden. Die Laufzeit dieser Vorhaben reicht von drei
Monaten bis zu drei Jahren. Das damit verbundene Gesamtauftragsvolumen
belduft sich auf rd. 8,5 Mio, DM.

Die angesprochenen Themen reichen iiber weite Teile des Spektrums der an
der TUHH angesiedelten ingenicurwissenschaftlichen Facher mit Schwer-
punkten in den Bereichen Maschinenbau, Umweltiechnik, Bauwesen, Werk-
stoffwissenschafien, Biotechnologic und Halbleitertechnik. Die auftraggeben-
den Firmen stammen aus den Branchen Maschinenbau, Sondermaschinen-
bau, Schiffbau, Verfahrenstechnik, Chemie, Pharmazie, Elektrotechnik, Mi-
kroelektronik, Luft- und Raumfahrt, Hoch- und Tiefbau, Reedereien, Dienst-
leistungen, Unternchmensberatung und Umwelilechnik.

Europiiische Forschungsprojekte

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeiten der TUHH-Technologic GmbH ist
die Unterstitzung der Arbeitsbereiche der TUHH bei der Beantragung von
Forschungsprojckien bei der Européischen Kommission sowie das Projekt-
management und die Koordination bewilligter Vorhaben. Im abgeschlosse-
nen dritten F&T - Rahmenprogramm der EU wurden insgesamt 14 Antrige
gestellt, von denen acht bewilligt worden sind. Bei drei Projekien hat die
TUHH-Technologic GmbH die Rolle des "main contractors” ibernommen.

Im laufenden Rahmenprogramm sind bisher 16 Projektantrage gestelit wor-
den, von denen acht Vorhaben bewilligt worden sind. In drei Projekien ist
TuTech Koordinator. Die verschiedenen Projekte sind in den Programmen
ACTS, BIOTECHNGLOGY,BRITE-EURAM, DRIVE,ENVIRONMENT,
ESPRIT, FAIR, HCM, TEMPUS, COMETT und AVICENNE angesicdelt.

Eine herausragende Rolle nimmt das Projekt "Biotechnology of Extremo-
philes" ein, in dem 36 Universitdtsinstitute, Forschungseinrichtungen und
Firmen aus 11 curopiischen Ldndern die Einsatzmoglichkeiten von Mikroor-
ganismen, die unter extremen Bedingungen - hohe Temperaturen, saures
oder alkalisches Milieu oder hoher Salzgehalt - eben, in Chemie, Biotechno-
logie und Umweltschutz untersuchen. Das Projekt hat cin Gesamtfinanzvolu-
men von 10,8 Mio. DM bei einer Laufzeit von 36 Monaten. Dic administrati-
ve Koordination liegt bei TuTech,
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EU - Forderberatung

Wihrend sich anfangs Information und Beratung iiber EU - Forschungspro-
gramme in erster Linie an Wissenschaftler der Technischen Universitdl
Hamburg-Harburg richteten, berdt TuTech auf der Basis der eigenen Pro-
jekterfahrungen zunehmend kleine und mittlere Industricunternehmen {iber
die Moglichkeiten und Schwicrigkeiten der EU-Forschungsférderung und un-
terstitzt Firmen bei der konkreten Antragsiellung, Dicser pragmatische Weg
der Einzelberatung bildet nach unserer Auffassung cine gute Ergiinzung zu
den eher auf cine breile Wirkung ausgerichieten Aktivitdten nationaler
Kontaktstellen und EU-Verbindungsbiiros.

Verwertung

Neben der Moglichkeit, Aultragsforschungsprojekte (Iexibler und effizienter
durchfiihren zu kdnnen, war mit der Grindung der TUHH - Technologic
GmbH auch die Erwartung verkniipft, Entwicklungen aus der TUHH heraus
ndher an ¢ine wirtschaftliche Umsetzung zu {ihren. Beispiel fiir dicse aktive
Form des Technologietransfers sind zwei Pilotanlagen "Anaerobe Trocken-
fermentation von Bioabfillen mit hohen Feststoffgehalten”, die auf dem
Gelidnde der Hamburger Stadtreinigung im Zusammenwirken des Arbeitsbe-
reichs Abfallwirtschalt der TUHH, der Holsteiner-Gas-Gesellschalt und der
TUHH-Technologic GmbH als Gesamtkoordinator betrieben und filr den
industriellen Einsatz optimiert werden,

Mit finanzicller und organisatorischer Unterstiitzung durch die Hamburger
Stadtreinigung wurden die Anlagen im halbindustriclien Mafistab geplant
und crrichtet, die auf Laborentwicklungen des TUHH Arbeitsberciches Ab-
fallwirtschaflt bzw. der Holsteiner-Gas-Gesellschaft, einer Tochter der
Hamburger Gaswerke, basicren. Bei dem ATF-Verfahren der TUHH handelt
es sich um einen kontinuierlichen Prozefi, bei dem sehr geringe Mengen
Prozefiwasser zugeliihrt werden. Das HalbnaB-Verfahren der HGG arbeitet
im Chargenbetrieh, wobei das Prozefiwasser im Kreislaul gefiihrt wird.

Ziel des Verbundprojektes ist ¢s, die industrielle Tauglichkeit beider
Ver{ahren zu demonstrieren sowie die Einsatzmoglichkeit fiir verschiedene
Bioabfille zu testen. Die Einsammlung und Vorsortierung des Mitlls erfolgt
Giber das Kompostwerk Bergedorl der Hamburger Stadtreinigung, das auch
den in den Anlagen produzierten Kompost abnimmt. Das bei der Verglirung
des Biomiills entstehende Biogas wird flir den Betrieb der Anlagen, inklusive
der Sozialcontainer, genutzt. Uberschiisse werden in einem Gastank gespei-
chert, Das Verbundprojekt hat e¢in Gesamtfinanzvolumen von 5,75 Mio. DM.
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Davon trdgl die Deutsche Bundesstiftung Umwelt 50 %, die Stadireinigung
Hamburg 37 % und die HGG 13 %. Das Projekt wird im September 1996
abgeschlossen. Ein mittelstdndisches Unternehmen aus dem Hamburger
Wirtschafisraum wird das ATF-Verfahren als kommerzicller Anbieter
iibernehmen.

Patente, Lizenzen

Mit der Grundung der TuTech hat sich auch die Chance ergeben, den von
den Hochschulen bisher eher vernachldssigten Bereich der Patentierung und
Lizensierung von F&E-Ergebnissen der Hochschulforschung in Angrifl zu
nehmen.

Die frithere Situation war geprigt von der Tatsache, dafl vor dem Hinter-
grund der spezifischen deutschen Rechtssituation an den Hochschulen weder
Personal noch Mittel fir diese Aufgabe bereitstanden. TuTech hat den Be-
reich Verwertung als eine wichtige Aufgabe definiert. Erfindungsmeldungen
von TUHH-Mitarbeitern werden von TuTech auf die Moglichkeiten einer
wirtschaftlichen Verwertung hin iiberpriift und bei positiver Einschitzung
von der Technischen Universitdt in Anspruch genommen. Die TUHH iiber-
trdgt diec Rechte aul TuTech, die dann die Schutzrechie sichert und die
Erfindung zu verwerten versucht. Ziel ist, moglichst im Prioritlitsjahr
Lizenznchmer fiir die TUHH-Entwickiung zu finden.

Leider ist es bisher nicht gelungen, zusitzliche Finanzmittel des Landes fur
diese Aufgabe einzuwerben. So werden die Aktivitdten auf diesem Sektor
durch die finanziellen Mdglichkeiten der TUHH - Technologie GmbH limi-
tiert. Die zwei von TuTech bisher national und international angemeldeten
Patente schoplen das Potential der Technischen Universitdt auch nicht an-
nihernd aus. Will man die hiufig beklagte Situation einer geringen Zahi von
Patenten aus deutschen Hochschulen dndern, so wiren cine bessere Finanz-
ausstattung sowie cine Korrektur des Arbeitnehmererflindergesetzes erfor-
derlich.

Forderberatung

Die TUHH-Technologic GmbH berit die wissenschaftlichen Arbeitsbereiche
der TUHH bei der Inanspruchnahme von F&E-Forderprogrammen. Im Rah-
men der F&E-Kooperation mit Unternehmen bietet TuTech diese Beratungs-
leistung auch Dritien an. Die Erfahrungen der TUHH bei der Antragstellung
kann so direkt kleinen und mittleren Unternehmen zugénglich gemacht werden.
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Die Beratungsleistung umfaft dic Information iber die verschiedenen
Programme, die Kontakivermiitiung zu den jeweiligen nationalen oder
europdischen Fachrelerenten sowie die Unterstiitzung bei der formalen
Antragsgestaltung, Regelmiflig (ca. 10 mal im Jahr) gibt TuTech ecine
Auswahl von Kurzinformationen tber aktuelle Forderungsmoglichkeiten im
Technologiebereich heraus, Unter dem Titel "Wer fordert was?" wird dicse
Informationsauswertung und -zusammenstellung an Wissenschaftler der
TUHH und eine Vielzahl externer Kontaktpersonen verteilt.

Der Schwerpunkt der Beratung liegt bei den Forschungs- und Technologie-
programmen der Europidischen Union. TuTech pflegt eine Reihe von Kon-
takten zu Transferbiiros europdischer Universititen und zu auberuniversi-
tiren Einrichtungen. Diese Kontakie werden auch genutzt, um Partner fiir
transnationale Projekie zu finden.

Technologieberatung

Mit der Grindung der TUHH-Technologie GmbH sollten auch neue Mdg-
lichkeiten geschaffen werden, die Beratungskapazitdten hinsichtlich neuer
Technologien auszabauen, Zur systemaltischen Erweiterung der vorhandenen
Kapazitdten hat TuTech sowoh! die F&E- Angebotssituation der TUHH und
anderer Hamburger Hochschulen und Forschungseinrichtungen als auch das
Nachfragepotential der Hamburger Industrie uniersucht. Als wichlige
Schlisseltechnelogien wurden hierbei dic Bereiche Umwelt-/Biotechnologie
und Mikrosystemiechnik definiert,

Ein Antrag im Rahmen des BMBE-Programms BIOTECH 2000 beztglich
der Forderung der Einrichtung ciner Transferstelle Umwelt-/Biotechnologie
wurde im Herbst 1994 bewilligl, Das Projekt hat eine Laufzeit von finf
Jahren.

Mit Projektforderung durch die Wirtschaftsbehdrde Hamburg wird seit
November 1994 eine Einrichtung zur Forderung des Einsatzes der Mikro-
systemtechnik in Hamburger Unternchmen betricben.

Weiterbildung

Die¢ Koordination, Organisation und Durchfithrung von Weiterbildungsver-

anstaltungen der Technischen Universitdt Hamburg-Harburg wird von der
TUHH-Technologic GmbH wahrgenommen.
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Das Angebot der TUHH richtet sich in erster Linie an Ingenieure und
Techniker, denen in ein- bis mechridgigen Seminaren und Kolloguien
Uberblicke iber die Entwicklung in Technologicbereichen oder Spezial-
kenntnisse in einzelnen Fichern in Theorie und Praxis vermittelt werden.
Thematische Grundlage sind die Forschungs- und Lehrgebicte der Ar-
beitsbereiche der TUHH,

Eine besondere Rolle nimmt die Bildungskooperation mit Daimler Benz
Aerospace Airbus (DA) cin. Zentraler Partner dieser Kooperation mit DA
ist auf seiten der Technischen Universitit Hamburg-Harburg die TUHH-
Technologiec GmbH. Die Zusammenarbeit mit DA konzentriert sich auf in-
genicurwissenschafiliche Seminare im Rahmen der firmeninternen Fort-
bildung sowie aufl gemeinsame Qualifizierungsprogramme. Dariiber hinaus
werden auch zu allgemeineren Themen der technologischen, wirtschaftlichen
und strukturellen Entwicklung der Wirtschafisregion Hamburg Symposien
und workshops mit und {ir Dritte gemeinsam veranstaltet.

Kongresse

Als zentrale Kongrellorganisation unterstiitzt die TUHH-Technologie GmbH
die Arbeitsbereiche der TUHH bei der Einwerbung, Planung, Vorbereitung,
Durchfithrung und Abrechnung von wissenschafltlichen Kongressen und
Symposien. Mit der Erfahrung von 17 erlolgreich durchgefithrien Kongressen
bietet die TUHH-Technologic GmbH diesen Service auch anderen
Organisationen an.

Von Oktober 1992 bis Dezember 1995 sind 17, teilweise internationale
Kongresse von der TUHH-Technologic GmbH organisicrt worden. Bei den
Themen der Kongresse iberwicegen anwendungsorientierte Fragestellungen
im Vergleich zu rein wissenschaftlichen Themen. So nutzt die TUHH-
Technologic GmbH dicse Veranstaltungen auch zur Stirkung ihrer
industriellen Kontakie,

Messen

Die TUHH-Technologic GmbH organisierie 1993 und 1994 im Auf{trag der
Hamburger Hochschulen bzw. der Behorde fiir Wissenschaft und Forschung
die Gemeinschaltsstinde der Hamburger Hochschulen auf Technologiemes-
sen sowie die Beteiligung der Hochschulen an dem Hamburg-Stand aufl der
Hannover Messe,
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Die Beteiligung der Hamburger Hochschulen an Technologiemessen diente
in den letzien Jahren zwei miteinander verbundenen Ziclen. Zum cinen
sollte unter dem Gesichispunkt "Standortwerbung' das F&E-Potential
Hamburger Forschungseinrichtungen vorgestellt werden. Zum anderen
konnten durch die Vorstellung neuer F&E-Ergebnisse auf Messen Inter-
essenten fir die Verwertung dicser Ergebnisse sowie neue Partner fiir
Anflragsforschungsvorhaben gefunden werden.

Mit finanzieller Unterstiitzung durch den Hamburger Senatl konnten beide
Zielsetzungen bis 1994 sehr erfoigreich umgesetzt werden. Die langjdhrige
Messeerfahrung der TuTech im Zusammenwirken mit den Transferstellen
der anderen Hochschulen fiihrle auch unter Kostengesichtspunkien zu ciner
effizienten Darstellung Hamburger F&E-Ergebnisse und Kooperations-
mdéglichkeiten.

Mit der Streichung der Messemittel im Jahr 1995 hat der Hamburger Senat
die Prisentation Hamburger Hochschulen auf Technologiemessen faktisch
beendet. Die eigenen Mittel der Transferstellen, die fiir Messen eingesetat
werden kdnnen, sind viel zu gering, um auch nur anndhernd fir e¢ine an-
gemessene Beleiligung sorgen zu kdnnen,

4  Leistungshilanz

TuTech fithrie bis Ende 1995 insgesamt rund 850 Vorhaben durch. Bera-
tungen sowie Forschungs- und Entwicklungsprojekle bildeten dabei den
Schwerpunkt,

Die Projekte umfaBten das gesamte Spektrum vom ersten Informations-
gesprich iiber Technologie- und Férderberatungen, iiber Gutachten und
wissenschafilich/lechnische Studien bis hin zu Produkt- und ProzeBent-
wicklungen. Im Vordergrund standen dabei Themen aus den Bereichen Um-
welttechnik, Produktionstechnik und Mikrosystemtechnik, gefolgt von
Projekien aus der Informationstechnik, der Mefitechnik, dem Bauwesen und
der Werkstofftechnik.

Ein hoher Stellenwert kommt den Auslandsaktivitéten zu. Rund 60 Bera-

tungs-, Forschungs- und Entwicklungs- sowie Kongrefiprojekie erfolgten mit
ausléndischen Partnern, der grofite Teil davon mit curopdischen Partnern,
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5 Betriebswirtschaftliche Dafen

Die TUHH-Technologic GmbH arbeilet nach markiwirtschafllichen Ge-
sichtspunkien. Zuwendungen crhilt TuTech nur im Rahmen von Projekten,
d.h. bezogen aufl eine direkt zu erbringende Leistung oder ein spexzifisches
Forschungsprojekt. Institutionelle Zuschiisse im Sinne einer Fehlbedarfs-
finanzierung erhilt TuTech nicht.

Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick iiber die Gesamtleistung
(Erlose und unfertige Leistungen), den Aufwand sowie die Zahl der Be-
schéftigten.

Tab. 1: Gesamitleistung nach Tétigkeitshereichen (in TDM)

IV
26 1.032 610 2213
919 3.283 2182
23
34 71 920
5 i0 7 6
43 43 M
87 183 200 20
i71 180 77

322 235
11 34 05 23
295 488 480
4 96 120 419
133 3139 5.302 5.564

Zum Vergleich scien die entsprechenden Ist-Werte der Drittmittelstatistik
der Technischen Universitédt fiir 1995 genannt:

Ausgaben in Drittmittelprojekien rund 29 Mio. DM
(DFG, BMBF, VW-Stiftung, etc)

Drittmittelbeschiftigte 240
(Wiss. Mitarbeiter, Techniker, stud, Hillskrifie)
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Dic Entwicklung der Geschiftsjahre zeigl cine deutliche Ausweitung des
Geschéfisbereichs Aultragsforschung. Die erfolgreiche Arbeit und die breite
Akzeptanz der TUHH - Technologic GmbH bei Professoren der Techni-
schen Universitdl und Industriepartnern gleichermafen fithrie Ende 1995 zu
der Entscheidung, alle Industrieprojekie der TUHH iiber die hochschul-
cigene GmbH abzuwickeln,

Tab. 2: Aufwand (in TDM)

3.169

Tab. 3: Mitarbeiter und Mitarbeiierinnen

1

incl. Teilreitkriilte
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TuTech beschiftigt in Verwaltung und Organisation 9 Mitarbeiter,
cinschlieflich zweicr Teilzeitkrifie, und 7 studentische Hilfskriifte, Alle
anderen Mitlarbeiter sind projekibezogen beschiftigl. Der Anteil des
Verwaltungspersonals legt bei ca. 28 %,

6  Bewertung und Auswertung der Erfahrungen

Drei Jahre aktive Tétigkeit der TUHH-Technologie GmbH haben die in die
Geselischaft gesetzten Erwartungen voll erfillt. Die wirtschaftlichen Erfolge
dokumentieren nachdricklich die Tragfdhigkeit des TuTech-Konzeptes.
Neben den quantitativen Ergebnissen sind die qualitativen Verbesserungen
des Technologietransfers fast noch htéher einzuschiitzen, TuTech bictet die
geeigneten Instrumente fir ein effizientes Management von Aufiragsfor-
schungsprojekien. Als wirtschafilich operierendes Unternehmen ist TuTech
passender Partner fiir Projekte mit Industricunternchmen. TuTech greift
Entwicklungen aus der TUHH auf und fiihrt sie gemeinsam mit den
Arbeitsbereichen bis zur Marktreife. Heravsragendes Beispiel dafir ist die
Pilotanlage in Bergedorf. Aber auch in zahlreichen kleineren Vorhaben
machen sich dic grofiere Flexibilitit und die Marktorientierung positiv
bemerkbar. Im Rahmen der erwirtschafieten Mittel ist cine Finanzicrung
neuer Entwicklungen moglich.

Auftragsforschung

Mit der Verlagerung der Auftragsforschung auf dic TUHH-Technologic
GmbH hat die Technische Universitdt auch ordnungs- und steuerpolitischen
Gesichtspunkien Rechnung getragen. Projekte mit einem direkten Leistungs-
austausch werden tber die TUHH-Technologic GmbH nach wirtschaftlichen
Regeln abgewickell. Sollten sich die Finanzminister bei der Diskussion der
Steuerpflicht universitirer Auftragsforschung durchsetzen, so kdnnte die
Technische Universitdt mit der Aufteilung der Verwaltung - Drittmittelfor-
schungsprojekile aul Zuwendungsbasis in der Hochschuldrittmittelverwaltung
und Auftragsforschungsprojekte in der TUHH-Technologie GmbH - bercits
heute ohne zusétzlichen Aufwand diesen Forderungen gerecht werden.

Europiische Forschungsprogramme
Als weiteres sehr erfolgreiches Arbeitsleld der TuTech hat sich der Bereich

Europiische Forschung eniwickelt. Die Arbeit des EU-Biiros der TuTech
von der Information, itber die Beratung, gemeinsame Antragstellung bis hin
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zur finanziellen Abwicklung und Koordination von Projekten hat mit dazu
beigetragen, dafl der Anteil der Technischen Universitdt an Forschungspro-
grammen der EU im Vergleich zu anderen Hochschulen in relativen Zahlen
sehr hoch ist. Die Bewilligungsquote von rund 50 % liegt tiber dem Durch-
schnitt (< 20 %),

Die Ubernahme der Funktionen des Koordinators in mehreren Projekten,
dic in Zusammenarbeit des jeweiligen Wissenschaltlers der TUHH und der
TuTech méglich wurde, stittzt die Position der TUHH im Wettbewerb um
EU-Fordermittel und verbessert die Chancen, bei der Definition zukiinftiger
Forschungsprogramme mitzuwirken und die Interessen der Universitdien ein-
Zubringen.

Qualifizierung/Weiterbildung

Die Arbeilsmarktchancen fir berufserfahrene Ingenicure, aber inshesondere
auch die der Berufsanfinger, haben sich in den letzten Jahren dramatisch
verschlechtert. TuTech hat im Aufirag der TUHH bei der Entwicklung von
Qualifizierunpsprogrammen {ir Ingenicure, dic von der Wirtschalisbehorde,
der Koordinierungsstelle Weiterbildung der Arbeitgeber, den Gewerkschaf-
ten und dem Arbeitsamt angeboten werden, mitgewirkl. Auch bei der prakti-
schen Realisierung der Mafinahmen ist TuTech beteiligt, z. B. Abwicklung
des Programms fir Hospitanten an der TUHH, Mitwirkung im [PS-Pro-
gramm. In Verbindung mit der begonnenen Ausweitung der Weiterbildungs-
aktivitdten wird dicse Aufgabe in nlfichster Zeit noch an Bedeutlung ge-
winnen.

Neue Verwaltungsstrukturen

Die erhoffte Flexibilisiecrung der Verwaltung, dic zeiigerecht an die spe-
zifischen Erfordernisse der Vertragsforschung angepafit agicren kann, ist
weitgehend erreicht worden. Die aus viclen Griinden wiinschenswerte dirckle
gesellschaftsrechtliche Anbindung an die Technische Universitdt hat aller-
dings in Zusammenhang mit den Regeln der Beteiligungsverwaltung der
Freien und Hansestadi Hamburg far Beteiligungsgescilschafien zu einem
Ubermaf an Steverungs- und Berichiswesen gefithrt, das fiir eine GmbH in
der Groflenordnung der TUHH-Technologic GmbH cinen nicht unerhebli-
chen Kostenfaktor darstellt,

Dic Geschiftsfihrung und die Gesellschalterin schen in diesem ohne
Einschrinkung auf TuTcech angewandien Steucrungsmodell cinen Wider-
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spruch zu der von der Politik geforderten Flexibilisierung und Effizicnz-
steigerung von Verwaltungshandeln. Alle bisherigen Versuche, in der Dis-
kussion mit Behdrdenvertretern zu ciner angepafiteren Anwendung des Steue-
rungsmodells zu kommen, waren allerdings nicht erfolgreich.

TwTech - Modell fiir den Technologietransfer?

TuTech konnte sich in den ersien Jahren ihrer Geschifistdtigkeit einen
festen Platz in der regionalen Technologietransfer- und Beratungslandschaft
erarbeiten. Die Akzeplanz bei den Hochschullehrern der TUHH und anderer
Forschungseinrichtungen ist hoch. Auch die Unternehmen schétzen TuTech
als unternchmerisch denkende und handelnde Briicke zur Technischen Uni-
versitit.

Auch national und im curopiischen Rahmen konnte sich TuTech behaupten.
Dies belegt u. a. die Einrichtung der Transferstelie Umwelttechnologic als
regionaler Knoten in einem vom BMBE geforderten nationalen Netzwerk.

Das Modell einer hochschulnahen Technologicberatungs- und -verwertungs-
geselischaft hat sich an der TU Hamburg-Harburg bewshrt. Die erfolgver-
sprechende Ubertragung auf andere Hochschulen setzt eine Priifung der Ein-
gangs- und Randbedingungen voraus, Dazu gehdren u, a. die Akzeptanz der
Transferstelle bei den Hochschullehrern, die Bereitschaft der Mitarbeiter der
Transferstelle zu unternehmerischem Handeln und zur Ubernahme von er-
weiterter Verantwortung sowic die volle Unterstittzung durch Hochschullei-
tung und Hochschulgremien.

Verwertung von F&E-Ergebnissen

Mit TuTech wurden flexible, marktorientierte Mdglichkeiten geschaffen,
F&E-Ergebnisse aus TUHH zu sichern und zu verwerten.

Die tatséichlichen Handlungsmoglichkeiten sind aber begrenzt. TuTech kann
bisher nur im Rahmen der sclbst erwirtschafieten Mittel Schutzrechte an-
melden und Initiativen zur Vermarkiung finanzieren. Vieles bleibt damit
weiterhin der Eigeninitiative der Hochschullehrer dberlassen oder unter-
bleibt.

Erforderlich wiren, z. B. nach dem Vorbild der TU Dresden oder der Uni-

versitdten in Baden-Wiirttemberg, zusdtzliche von der Technischen Usi-
versitdt oder offentlichen und privaten Geldgebern bereitzustetlende Finanz-
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mittel, die als Darlehen fir die Patentanmeldung und die Phase der Lizenz-
verwertung eingesetzt werden kinnten und im Erfolgsfall zurtickgezahlt
witrden.

Anschrift des Verfassers:

Dr. rer. nat. Helmut Thamer
TUHH - Technologie GmbH
Schellerdamm 4
21079 Hamburg
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