Einschiitzung des Studiennutzens vor dem Hintergrund
erster Berufserfahrungen nach dem Studienabschluf.
Beurteilung des Studiums zwischen
Innensicht und AulBlensicht

Gunhild Sagmeister

Im Rahmen einer schriftlichen Erhebung wurden der persdnliche und
der berufliche Nutzen des Studiums von Absolventen ausgewihlter
Fachrichtungen der Universititen Klagenfurt und Salzburg eingeschitzt.
Dabei wurde der Nutzen des Studiums den Anforderungen der
beruflichen Téatigkeit gegeniibergestellt, um aus den Diskrepanzen
zwischen erworbenen und geforderten Qualifikationen Riickschliisse auf
die Qualitdt des Studiums zichen zu kinnen.
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1 Projektbeschreibung

Im Rahmen einer Erhebung zu Entwicklung und Lage von Absolventen der
Universitdten Klagenfurt und Salzburg fand im Sommer 1992 eine schriftli-
che Befragung (Vollerhebung) der Absolventen der Studienjahre 1985 bis
1992 statt. In Klagenfurt wurden 792 Fragebogen verschickt, von denen 574
ausgelillt zuriickkamen; damit belief sich die Riicklaufquote auf 72 Prozent.
In Salzburg wurden von 2.720 Fragebdgen 1.306 Fragebogen, damit 48
Prozent, zuriickgeschickt.

Der Fragebogen enthilt im wesentlichen drei Bereiche, und zwar zum
Erwerb, zur Anwendung und zur Sicherung akademischer Qualifikation.!

2 Ausgangsiiberlegungen

Bei der derzeit sowohl in Osterreich als auch in Deutschland, den
Niederlanden und anderswo gefiihrten Diskussionen um die Evaluation von
Studium und Universitdt kann analytisch zwischen einer Innensicht und
einer Auflensicht unterschieden werden. Dic Innensicht wird durch
Lehrplangestalter, Lehrende und  Studierende reprisentiert, und
entsprechende  Evaluationen  beziehen sich  schwerpunktmifig  auf
didaktische und inhaltlichc Aspekte sowic Curriculumrevisionen. Die
Autonomie der Universititen wird betont und das Studium als der
wissenschaftlichen Bildung dienend geschen, Die AuBiensicht wird - sehr
global gesprochen - von der Gesellschaft und ihrer Wirischaft, konkreter:
potenticlien Abnehmern der Universitdtsabsolventen, aber auch von den
Geldgebern, Planern und Reformern der Universititen vertreten, deren
Hauptblickrichtung auf den Okonomischen Nutzen gerichtet ist und von
daher - quasi naturhaft - im Widerspruch zur Innensicht steht (je nach
Fachbereich in unterschiedlicher Intensitdt). Die Schwicrigkeit der
Verstindigung zwischen beiden Sichtweisen konnte kiirzlich am Beispiel der
seitens  des  Wissenschaftsministeriums  beabsichtigten  Umwandlung
("Redimensionierung"} der Universitit Klagenfurt studiert werden.

Absolventen stehen am Ubcrgang von Innen- zu AuBensicht. In dem
Moment, in dem sie sich in gesellschaftliche Arbeitsprozesse einglicdern
miissen/wolien, kommt fiir sie die Perspektive der Verwertbarkeit, also der

Vgl. Kellermann, P.; Péllauer, W.; Sagmeister, G.; Scheuringer, B.: Zum Verhiltnis von
Studium und Arbeit. Emwicklungen und Bewertungen von Absolventen der Universitiiten
Klagenfurt und Salzburg. Zwischenbericht zum Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
"Drie Universitdt und ihre Absolventen” an die Bundesministerien {iir "Wissenschaft und
Forschung’ und fiir *Arbeit und Soziates’. Klagenfurt, Dezember 1992.
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Gebrauchswert des Studiums in den Vordergrund. Dieser Eingliederungs-
prozefB 1Bt sic den Widerspruch zwischen Innensicht und AuBensicht sowie
dic mangelhafie *Passung’ zwischen Bildungs- und Beschiftigungssystem
spiren. Auch wenn die Entwicklung der letzten Jahre deutlich gezeigt hat,
dafl eine optimale Anpassung des Bildungssystems an das ‘Beschif-
tigungssystem’ nicht moglich ist und cher immer schwieriger wird (und
vielleicht auch gar nicht wiinschenswert ist, wenn nicht eine Zementicrung
des Status quo angestrebt wird), ist die persdnliche Betroffenheit von dieser
Situation qualitativ etwas anderes als das - meist vorher schon vorhandene -
allgemeine Wissen dariiber.

Daher stellt sich die Frage, was sich fiir Absolventen, die ihr Studium
bereits absolviert haben - es somit als Ganzes betrachten kénnen - fiir eine
Beurteilung des Studiennutzens ergibt, wenn sic am Beginn einer akademi-
schen Berufslaufbahn mchr oder weniger ausgeprigt mit dieser Dis-
krepanzerfahrung, also mit der Frage nach der Verwertbarkeit des
Gelernten, konfrontiert sind.

Fiir die Frage nach der Niitzlichkeit des Studiums bedeutet das, dali - neben
persOnlich-lebensgeschichtlich bestimmten Erwartungen und Wertungen -
nicht nur fachspezifische Unterschiede in der Einschiitzung zu vermuten sind
(z.B. daf} ¢in Jus-Studium als beruflich nitzlich, personlich aber weniger
niitzlich als ein Psychologiestudium angesehen wird), sondern auch nach den
jeweiligen Berufs-Ubergangserfahrungen Differenzen anzunchmen sind. Dic
Angaben dariiber, welche Qualifikationen im Berufl gefordert und demgegen-
Uber welche im Studivm erworben wurden, miissen sowohl nach dem
Studium als auch nach der spezifischen Aufgabenstellung im Beruf
differenziert betrachtet werden, um Riickschliisse auf die Qualitit des
Studiums ziehen zu kdnnen.



3  Kinschiitzung des Studiennutzens nach Studienrichtungen in
Klagenfurt und Salzburg

Mit Ausnahme der Betricbswirtschaftslehre-Absoiventen in Klagenfurt und
der Juristen in Salzburg ergibt sich cine deutlich hohere Einschitzung des
persiimlichen als des beruflichen Nutzens des Studiums, wobei auffallend ist,
dafi Klagenfurter Absolventen den personlichen Nutzen héher einschitzten
als ihre Salzburger Kollegen. Es kénnte sein, daB dies mit der relativ hohen
Quote an erwerbstétigen Studierenden in Klagenfurt zusammenhingt, dic
ihr Studium vornchmlich zur ’Horizonterweiterung’ und *Weiterbildung’
betrichen haben (wie unsere StudienabschluBuntersuchungen ergaben),
ansonsten aber in ihrem Beruf verblicben.

4  Einschiitzung des Studiennutzens nach Studienrichtung und Geschlecht
durch Klagenfurter Absolventen

Tab. 1: Bewertung der beruflichen Niitzlichkeit des abgeschlossenen
Studiums' (Angaben in gerundeten Prozentwerten)

BWIL. Pédagogik Lehramt sonst. Dipl. ges
m w m w m w m w
19 24 71 123 68 153 35 53 557
sehr
ndwlich (1) | 68 | s0 | 37 | 36 | 27 24 26 25 73
{2} 26 46 23 26 40 21 31 14 26
3) 5 4 25 0 21 37 26 34 27
(4) 9 7 9 11 11 14 9
nicht
niitzlich (5) 7 5 4 8 6 14 7

Die Frage hatte gelautet: Wie bewerten Sic insgesamt die Niitzlichkeit des von lsnen
abgeschlossenen Studiums {iir Ihre Entwicklung?

sehr niitzlich 1-2-3-4-5 gar nicht niitzlich

1. fiir meine berufliche Entwicklung

2. fiir meine Persontichkeitsentwicklung
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Bei der Einschitzung des Studiennutzens wird deutlich, dal der héchste
berufliche Studiennutzen von Betriebswirtschaftabsolventen, hier besonders
von Miénnern, verzeichnet wurde. Padagogen (die allerdings zu einem hohen
Anteil schon vor und withrend des Studiums erwerbstitig waren) beurteilten
den beruflichen Nutzen auch noch eher positiv; bei Lehrerinnen falit ein
hoher Anteil cher unschliissiger Bewertung auf, und Diplomabsolventinnen
anderer Studienrichtungen tendierten in vergleichsweise hohem Mafle zu
ciner nepativen Einschitzung des Studiennutzens fiir die berufliche
Entwicklung.

Tab. 2: Bewertung der personlichen Nutzlichkeit des abgeschlossenen
Studiums nach Studienrichtung wnd Geschlecht (gerundete
Prozentwerte)

BWL Pidagogik Lehramt sonst. Dipl. ges.
m w m w m w m w
17 24 70 | 125 | 68 | 153 | 35 61 558
sehr piitzl. (1) | 24 63 57 63 50 63 43 62 58
@ | #1 25 31 29 31 24 26 23 27
| 35 8 9 5 12 1 20 8 10
C)) 3 2 6 2 1l 2 3
nicht niitzl, (5) 4 1 2 1 5 1

Mit  Ausnahme der miénnlichen BWL-Absolventen bhewerteten  alle
Absolventen den persénlichen Nutzen des Stodioms um einiges hisher als
den beruflichen. Ganz deutlich unterscheiden sich die Frauen in der
Einschitzung des personlichen Nutzens von ihren ménnlichen Kollegen, und
zwar gravierend Betriebswirtinnen, am wenigsten ausgeprigt Pddagoginnen.
Fir sie scheint die personliche Entwicklung in der Werligkeit vor der
beruflichen zu stehen.
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5 Einfliisse des Erwerbsverlaufs nach dem Studium auf die Niitzlichkeits-
einschittzung des Studivins

Tab. 3: Erwerbsverlauf  nach  Studienrichtungen und  Geschlecht
{gerundete Prozentangaben)

BWL Padagogik Lehramt sonst. Dipl. ges.

m w m w m w m w

19 24 71 126 68 154 36 61 564
durchg,
erwerbstitig® 100 67 76 52 47 33 56 49 52
zeitw,
erwerbslos 17 n 24 44 46 31 23 30
derzeit
erwerbslos 8 4 11 4 16 3 8 9
keine Angabe 8 9 13 4 7 11 20 9

Die Frage hatle gelautet: Waren Sie seit Studienende zeitweilig nicht erwerbstétig bzw.
sind Sie derzeit nicl erwerbstiitig?

L. nein, ich war seit Studienende durchgehend erwerbstiitig

2. ja, ich war zeitweilig nicht erwerbstitig

3. ja, ich bin zur Zeit nicht erwerbstiitig

Abgesehen von den miéinnlichen Betriehswirten, die alle seit Studienabschluf
durchgehend erwerbstitig waren (wobei aber erwiihnt werden muf, daff ¢s
sich um die ersten Absolventen dieser Studienrichtung in Klagenfurt
handelte, deren Abschluff frithestens 1988 erfolgte) wiesen ménnliche
Padagogen dic kontinuierlichste Erwerbstétigkeit auf, der sic allerdings, wic
bereits erwdhnt, hdufig schon vor dem und wihrend des Studiums
nachgegangen waren. Die zum Befragungszeitraum grofieren Probleme
schienen Frauen zu haben, besonders Lehrerinnen. Lehramtabsolventen
waren hdufig nach dem Unterrichtspraktikum (Schulpraxis nach dem
Studienabschiufi) ohne Anstellung,
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Tab. 4: Berufliche Nittzlichkeit des Studiums nach dem Erwerbsverlauf
nach Studicnabschlull (gerundete Prozentwerice)

durchgehend Zeilweise derzeit ges.
erwerbstéitig erwerbslos erwerbslos
m w m w m w
132 164 49 117 7 45 514
sehr
niitziich (1) 46 37 14 21 (29) 31 a3
(2) 26 24 39 24 as 20 25
3 19 26 31 36 a4 27 27
4) 5 7 10 14 (43) 9 9
niclit
nilfzlich (5) 5 6 6 5 13 [0

Der EinfluB} der durchgehenden Erwerbstitigkeit, also des problemlosen
Uberganges vom Studium in dic Erwerbstitigkeit, lieh ecindeutig die
Niitzlichkeit des Studiums fiir die berufliche Entwicklung in einem
ginstigeren Licht erscheinen. Die relativ positive  Bewertung durch
weibliche  Erwerbslose  kann  méglicherweise  auf ein  niedrigeres
Erwartungsniveau einiger Frauen zurickgefithrt werden, zumal dieses
Phidnomen bei den Salzburger Absolventen nicht auftrat. Allerdings zeigien
besonders die zeitweise erwerbslos gewesenen Frauen, also vornehmiich
Lehrerinnen, auch schon deutliche Zweifel an der Niitzlichkeit ihres
Studiums. Die nicht unmittelbar gegebene Verwertbarkeit eines Studiums,
das aus der Arbeitgebersicht damit als “nutzlos’ erscheint, fiihrt sicher
oftmals auch bei den Absolventen zu einer Ubernahme dieser Sichtweise
und damit zu einer cher negativen Einschitzung des Studiennutzens fir den
Beruf.
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6 Niitzlichkeitseinschiitzungen im Zusammenhang mit Anforderunges in
der Tiitigkeit

Die Einschétzung der beruflichen Niitzlichkeit des Studiums hidngt aber
wohl nicht nur von den Moglichkeiten ab, eine Erwerbstéitigkeit aufnehmen
7u konnen, sondern auch von den Anforderungen, mit denen sich die
Absolventen in ihrer Tétigkeit konfrontiert sehen. Unsere Vermutung war,
dafl je 'passender’ die Anforderungen erlebt werden, desto niitzlicher der
berufliche Nutzen des Studiums erscheint.

Tab. 5: Einschétzung des beruflichen Nutzens des Studiums nach
Anforderungen in der Tiétigkeit (gerundete Prozentangaben)!

Qual. Anford. Anford./ kann ja ges.
iéher héher Qual. noch
als verschie- nicht
Anford. den sagen
(154) (112) (107) 51y (126} (557
sehr
niitzlich (1) 26 37 15 31 53 33
(2) 25 25 19 31 29 25
3) 29 25 36 29 17 27
#) 11 10 16 2 2 9
nichi
nitzlich (5) 8 4 15 6 7

Die genaue Frage war: Entsprechen die in Threm Studium erworbenen Qualifikationen im
allgemeinen den Anforderungen [hrer Arbeit bzw. lhrer derzeitigen Tétigkeit?

1. nein, meine Qualifikationen sind umfassender (héher) als die Anforderungen

2. nein, die Anforderungen sind umfassender (héher) als meine Qualifikationen

3. nein, Anforderungen und Qualifikationen sind génzlich verschieden

4. kann ich noch nicht sagen

5. ja
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Dic Einschédtzung der beruflichen Niitzlichkeit des Studiums nach den
Anforderungen in der Titigkeit zeigt dewdiche Zusammenhinge. Die
eindeutig beste Bewertung erfolgt bei *passender’ Anforderung. Eine positive
Auswirkung haben auch hohere Anforderungen, wohingegen die sogenannte
"Uberqualifikation” eher zu einer negativeren Einschitzung  des
Studiennuizens fiir den Beruf fithrt, es werden also offenbar wenig
Perspektiven zu einer Méglichkeit aktiven Einbringens der Qualifikationen
im Sinne einer Erwciterung der Tétigkeit gesehen. Wenn Qualifikationen
und Anforderungen ginziich verschieden erlebt werden, ergibt sich eine eher
abwertende Beurteilung. Allerdings mufl beriicksichtigt werden, daf} bei den
meisten befragten Absolventinnen und Absolventen der Studienabschiuf
noch nicht so lange zurickliegt, also die Berufserfahrungen als Akademiker
oder Akademikerin noch nicht so vielfiltig sind. Von daher kann vermutet
werden, dafl eine Anwendungsmoglichkeit der vielleicht zunichst als
Uberqualifikation erlebten Fahigkeiten spiter, im weiteren Berufsleben,
durchaus gegeben ist. Wo zunichst - vielfach bedingt durch den meist
erlebten Praxisschock - praktische Fihigkeiten® fehlen und dies als Defizit
erlebt wird, 1dBt die Berufserfahrung den theoretischen Hintergrund aus dem
Studium, die Fihigkeit der Wissensaneignung und der kritischen Bewertung,
den  Stwudiennutzen im  Sinne einer Weitsicht oder Souverdnitit
mdglicherweise in einem anderen Licht erscheinen.

Tab. 6: Einschitzung des persdnlichen Nutzens des Studiums nach
Anforderungen der Tétigkeit (gerundete Prozentangaben)

Qual. Anford, Anford./ kann ja ges.
hoher hoher Qual, noch
als verschic- nicht
Anfard, den sagen
(154} (112) (107) (51} {i26) (557
sehr nitzlich (1) 64 53 51 56 64 58
2 26 34 25 31 23 27
3 8 9 15 14 10 11
{4 3 3 6 2 3
nicht niitzlich {5 1 4 1 1
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Vergleicht man die Einschitzung des persdnlichen Nutzens mit der des
berufiichen, so fillt auf, dafl besonders diejenigen, die sich *iberqualifiziert’
fihlten, quasi als Kompensation dann dem personlichen Nutzen besonderes
Gewicht  zuschrieben, wohingegen das  Auscinanderklaffen  von
Qualifikationen und Anforderungen sich auch auf die Bewertung des
Studiums fur die personliche Entwicklung erniichternd auszuwirken schien.

7  Diskrepanzen zwischen Anforderungen und Qualifikationen in
ausgewiihlten Titigkeitshereichen

Um die subjektive Einschitzung der Anforderungen in der Tétigkeit durch
dic Absoiventen besser bewerten und genauere Riickschliisse ziehen zu
kdnnen, wurden die Anforderungen fiir Berufsberciche, in denen sich cine
grofiere Anzahl von Absolventen befand, besonders ausgewertet.

Bei der Betrachtung der Qualifikationsanforderungen ergibt sich insofern
eine Schwiecrigkeit, als nicht eindeutig zu absolvierten Studienfichern
zugeordnet werden kann. Im  Titigkeitsbereich 'Biro/Verwaltung’,
{Verwaltungsfachbedienstete, Buchhalter) sind neben BWL-Absolventen
auch Pédagogen und andere Absolventen titig, ebenso auf der hoheren
Ebene der "Hoheren Wirtschaftsberufe’ (Abteilungsleiter, Geschiiftsfithrer
und deren Assistenten). Als Pddagogen und Psychologen in Forschung,
Erwachsenenbildung etc. titig sind neben den Pddagogik-Absolventen (z.B.
mit  Fachkombination Psychologic) auch Lehramtsabsolventen.
Pllichtschullehrer haben in der Regel ein Piadagogikstudium oder ein
Lehramtsstudium  fir die AHS! absolviert, ebenso im Sozial- und
Therapiebereich Titige.

Eine Gegeniiberstellung von Anforderungen im Beruf und im Studium
crworbener Qualifikationen macht ganz allgemein deutlich, daff eine
Entsprechung (= ja, erworbene Qualifikationen entsprechen den Anfor-
derungen) nicht cinmal bei einem Viertel der Absolventen gegeben ist (am
hochsten ist die Entsprechung - wie nicht anders zu erwarten - bei solchen,
die an der Universitédt cine Stelle gefunden haben; die Sozialisation fir die
eigene Institution war somit erfolgreich). Uber die Halfte der Pflichtschul-
lehrer gab an, umfassendere Qualifikationen zu haben. Relativ hoch sind mit
33% dic Anteile der in Biroberufen und hoheren Wirtschaftsberufen
Titigen, die angaben, daB die Anforderungen génzlich verschieden von den
erworbenen Qualifikationen seien. Das kann nun einerseits bedeuten, dai

' AHS = Allgemeinbildende Hokere Schule

190



sie "fachfremd” arbeiten, also als Pddagogen oder Sprachabsolventen in der
Wirtschaft und dort zunichst mit fremden Aufgaben konfrontiert sind,
andererseits, daf sie in ihrem *alten Beruf als Krankenschwester oder als
Beamter der Landesregicrung verblieben sind und von daher keine Ent-

sprechung sehen.,

Tab. 7 Entsprechung der Anforderungen und Qualifikationen nach
ausgewidhlien Berufsbereichen (gerundete Prozentwerte)

Biiro/ Héhere Pidago- | Pllicht- AHS/- Sozial-
Verwal- Wirt- gen/ schul- BHS- The-
fung schafts- Psycho- lehrer Lehrer rapie
berufe fogen
(56) {51) (61) (45) (95) (47}
Qualifikation
hdher 27 17 28 56 34 26
Anforderungen
héher 20 20 28 11 20 24
Qual./Anford.
versch, 32 i3 11 9 17 13
kann noch nicht
sagen 2 7 9 7 7 13
Entsprechung 20 22 25 18 22 24
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Bei einer Gegentiberstellung der "im Rahmen der Haupttitigkeit gestellten
Anforderungen’ und der ’‘dafiir notwendigen, im Studium erworbenen
Qualifikationen’ wird sehr deutlich, daB - wie nicht anders zu erwarten -
relativ grolie Diskrepanzen bestehen. Eine *Uberqualifikation® zeigt sich
lediglich  im  Bereich der Kenntnis und  Anwendungsmdglichkeit
wissenschafltlicher Methoden, bei den Pilichtschullehrern  auferdem
hinsichtlich spezieller Fachkenntnisse. Allerdings muf hier auch gesagt
werden, dafl diese Lehrer alle schon vorher die Lehramtausbildung fiir die
Pflichtschule hatten, groBtenteils im Beruf standen und diesen beibehielten
und das Studium (in der Regel) lediglich als "Horizonterweiterung’ oder zur
akademischen Qualifikation mit dem Ziel, hohere Positionen zu erreichen,
absolviert haben. Deutlich wird cine gute Abstimmung der speziellen
Fachkenntnisse im Bereich der therapeutischen Tiétigkeiten, das heift, das
Piddagogikstudium mit der entsprechenden Fachkombination (in Klagenfurt
konnten zu Péddagogik folgende Fachkombinationen anstelle einer zweiten
Studienrichtung inskribiert werden: Bildungswissenschafiliche Psychologie,
Bildungssoziologie, Medienkommunikation, Schulpiddagogik oder
Gruppendynamik) erwies sich hier als gute Grundlage.

Grofie Diskrepanzen zwischen geforderten und crworbenen Qualifikationen
werden im Bereich der sozialen Kompetenzen (Fihrungskompentenz,
Kreativitdl, Problemlosungskompetenz und Kommunikative Kompetenz)
deutlich:  So  sahen sich Lehrerinnen und Lehrer dhnlich hohen
Anforderungen beziiglich Fiithrungskompetenzen gegeniiber wie Beschiiftigte
in hoheren Wirtschafisberufen, die beide Gruppen als nicht erworben
bezeichneten,

Ebenfalls als in hohem MaBe defizitir wurde die Ausbildung der kreativen
Kompetenz durch Abteilungsleiter und Gymnasiallehrer eingeschitze. Tm
Sozial- und Therapiebereich Titige vermifiten besonders Problemlosungs
kompetenz neben Kreativitdt; ein Empfinden, das sicherlich den realen
Anforderungen entspricht,

Resiumee

Rickschlisse aus diesen Ergebnissen fir die Studienorganisation miissen
meines Erachtens in Richtung didaktischer Uberlegungen gehen, das
bedeutet aber auch, daB das Einfordern einseitigen Input-Output-Denkens
aus der dkonomisch orientierten Aulenperspektive hier an klare Grenzen
stot, weil damit Bildungszicle relevant werden, die nicht eindeutig
operationalisierbar und abpriifbar sind. Das heifit, es kommt wohl in
Zukunft sehr viel mehr anf die Art und Weise an, wie Studierende die
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wesentlichen Studieninhalte lernen und weniger auf noch mehr oder noch
speziellere Fachkenntnisse. Allerdings werden da manche Hochschullehrer
- und auch Studierende - sich umorientieren missen. Es kann weniger um
"Vorlesen’ und "Konsumieren’ kognitiven Wissens gehen, sondern um dessen
gemeinsame Erarbeitung, wm Einiiben und ganzheitliches Begreifen von
wissenschaftlichen Methoden, deren Anwendung und Prisentation. Dabei
kann das Erleben und Uben von Kreativitits- und Problemidsungsmethoden
und Fithrungstechniken sicher hilfreich sein. Es geht jedoch um mehr als
nur um den Erwerb solcher vielfach als ’Schliisselqualifikationen’
bezeichneten Fihigkeiten, die oftmals diffus und auch nur mit beschrinktem
Geltungsbereich verstanden werden'. Ganz wesentlich ist die Ausbildung
der Sozialen Kompetenz im Sinne von Reflexionsfihigkeit und Fahigkeit zur
Metakommunikation in Auseinandersetzung mit spezifischen Fachinhalten.
Es geht also weniger um den Erwerb zusiitzlicher *Techniken’, sondern um
cine Verkniipfung und Integration von Kompetenzen auf einer Meta-Ebene,
mehr um Entwicklung ciner Haltung als um Einzelfdhigkeiten und
-fertigkeiten. Dies zu fordern wiren gerade die Geistes- und
Sozialwissenschaften der Lage, die zur Zeit - wohl nicht nur in Klagenfurt -
dem cinseitigen Gkonomischen Nutzprinzip zum Opfer zu fallen drohen,
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