Magister en masse
Die Philosophische Fakultiit, wenn ein Fiinftel
des Jahrgangs zur Universitiit geht

Hans-Jiirgen Block

Die Philosophischen Fakultiten sind in den 60er und 70er Jahren im
Zuge der Hochschulexpansion ausgebaut worden, weil iberproportional
viele Studenten geisteswissenschafiliche Ficher belegten, um Lehrer zu
werden. Als Mitie der 70er Jahre immer weniger Lehrer eingestellt
wurden, wandten sich immer mehr Studenten dem Magister-Abschluf}
zu. Lange Studienzeiten und hohe drop-out-Quoten sind uniiberschbare
Krisensymptome der Magister-Strategie, die bislang zur Ressourcensi-
cherung fir die Philosophischen Fakultdten hochst erfolgreich war.
Komplementire, aber auch alternative Strategien fiir die Entwicklung
der vielfach uberlasteten Philosophischen Fakultdten sind die berufs-
orientierten Diplom- und Aufbauvstudiengiinge, das Graduicrtenkolleg
und der Ausbau der Fachhochschulen. Die Philosophische Fakultit hat
allerdings noch keine uberzeugende Antwort auf den Wunsch von im-
mer mehr Jugendlichen nach einem Hochschulstudium gefunden.

Beitriige zur Hochschulforschung 1994, Heft 2
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Die Forderung, das Studienangebot der Universitit misse sich 4indern, wenn
statt 5 % eines Altersjahrgangs 20 % studieren, ist cbenso einleuchtend wie
unstrittig. Was aber folgt daraus fiir die Geisteswissenschaften, die von gut
einem Viertel aller Universititsstudenten gewihlt werden? Immerhin re-
prasentieren si¢ die klassische "Idee der Universitit", Wie hat die Philoso-
phische Fakultit auf die Hochschulexpansion reagiert?

Die quantitative Dimension der Hochschulexpansion ist rasch beschrieben.

1960 lehrten 13.000 Wissenschaftler an den Universitdten der Bundesrepu-
blik Deutschland. 1975 waren es 50.000 (Zahlenangaben einschlieBlich Pid-
agogische Hochschulen und Gesamthochschulen, jedoch ohne Hochschul-

kliniken). Scither wurde der Stellenbestand unter Hinweis auf leere Kassen
und mit dem Versprechen auf baldige "Normallast” nach nur kurzfristiger
"Uberlast" fiir die Ausbildung der geburtenstarken Jahrgféinge eingefroren.

Wachstum gab es nur noch bei den Studenten- und Absolventenzahlen.
Letztere stiegen von 28.000 im Jahre 1960 auf 88.000 im Jahre 1990, Hinzu
kommen 53.000 Absolventen der 1969 gegriindeten Fachhochschulen, Hinter
diesen Zahlen verbirgt sich ein tiefgreifender Umbruch in der Ausbildung
der jungen Generation, der dazu gefithrt hat, daB heute 15 % und demnéichst
20 % der Berufsanfiinger studiert haben, wihrend es 1960 erst 5 % waren.

Wenn also demndchst die Absolventen aus den 60er Jahren aus dem Er-
werbsleben ausscheiden, dann kommen auf 100 von Universititsabsolventen
freigemachte Positionen 300 neu ins Berufsleben eintretende Universitéts-
absolventen. Dex langanhaltende ProzeR der sukzessiven "Akademisierung”
von Berufen, die traditionell tberwicgend oder ausschlieBlich von Fachkrif-
ten aus dem Dualen System der Berufsausbildung oder aus Fachschulen
ausgelibt wurden, wird zwar weitergehen. Soweit aber nicht Positionen neu
geschaffen werden, wird nur einer von drei Absolventen cinen Arbeitsplatz
erhalten kdnnen, aul dem schon vorher ¢in Universititsabsolvent saf.

Mit diesem bislang ungebrochenen Trend zum Hochschulbesuch hat
Deutschland das nachgeholt, was in anderen Industriegesellschaften vielfach
schon in den 50er Jahren eingesetzt hatte. Die Pichischen Kassandrarufe von
Bildungsnotstand = Wirtschaftsnotstand und die gleichfalls aus dem Ver-
gleich mit dem Ausland gewonnenen Warnungen der OECD vor einer Un-
terakademisierung sind nicht ohne Folgen geblieben, Nachdem die Politik
anfanglich noch mit dem Slogan "Schick’ Dein Kind auf die hiohere Schule”
fir mehr Abiturienten geworben haute, wurde bald auch bildungsfernen
Bevdltkerungsgruppen bewully, wie wichtig Bildungszertifikate fiir den dkono-
mischen und gesellschaftlichen Erfolg in einer modernen Industriegesell-
schaft sind.

216



Bemerkenswerterweise haben der Ausbau der bestehenden Universititen und
25 Universitdtsneugriindungen die Strukturen des Studienangebots der deut-
schen Universititen kaum verdndert. Die wm ein Mehrfaches gestiegenen
Studentenzahlen werden weiterhin in traditionellen Langzeitstudiengingen
ausgebildet. In den Magisterstudiengingen liegl der Durchschaitt der tat-
séchlichen Studiendauver inzwischen bei 13 Semestern. Die beabsichtigte
Strukturreform im Studienangebot ist ausgeblieben, der angestrebte hohere
Anteil fiir die kiirzeren Studienginge wurde nicht erreicht. Im Gegenteil:
Heute studieren auch Dolmetscher, Lehrer, Juristen, Betrichswirte, Landwir-
te und Apotheker, die friher mit 6 bis 8§ Semestern auskamen, 10 und mehr
Semester. Auch die Proportionen zwischen den Fakultiten blicben aufs
Ganze gesehen erstaunlich stabil, lediglich die Agrar- und Forstwissenschaf-
ten, die Veterindrmedizin und die Theologien blicben bei der Kapazitits-
erweiterung der Universitdten zuriick. Im dibrigen haben alle Fakultidten
ihren Personalbestand in der Zeit der Hochschulexpansion fast im Gleich-
schritt ausgeweitet. So lehrten 1960 in den Philosophischen Fakultiten 530
Ordinarien, was einem Anteil von 21 % entsprach. 1988 lehrien in den aus
der Philosophischen Fakultit hervorgegangenen Fachbereichen einschlicBlich
der Zugéinge aus den fast iiberall integrierten Pidagogischen Hochschulen
2.170 Ordinarien, was einem Anteil von cbenfalls 21 % entsprach.

Zu Beginn wurde die Hochschulexpansion vor allem, aber nicht nur in den
Geisteswissenschaften von der Expansion des Lehramtsstudiums getragen.
Gab es 1960 erst 11.000 Lehramtsabsolventen, waren es 1976 mit 40.000 fast
viermal so viel (Block 1991 a). Mitte der 70er Jahre hatten 43 von 100 Ab-
solventen wissenschaftlicher Hochschulen fiir den Lehrerberuf studiert. Auch
wenn dies in den Fichern nicht so wahrgenommen worden war, wurden die
Geisteswissenschaften nicht etwa ausgebaut, weil man mechr Germanisten,
Historiker, Anglisten, Romanisten oder Geographen ausbilden wollte, ge-
schweige denn einen zusitzlichen Forschungsbedarf ausgemacht hatte, son-
dern weil in der Gesellschaft Konsens bestand, dal mehr Lehrer gebraucht
wirden.

In der zweiten Hilfte der 70cr Jahre kippte der Lehrerarbeitsmarkt um und
die Anfingerzahlen gingen zuriick. Die Antwort der Philosophischen Fakul-
4t und ihrer Studenten war der Magister, der an mehreren Universititen
zwar schon friher eingefithrt worden war, aber erst in den spéten 70er Jah-
ren quantitative Bedeutung erlangte und rasch an allen Philosophischen
Fakultéiten eingefihrt wurde. Mehr und mehr Studenten schrieben sich dafir
ein, ohne ein konkretes Berufsziel vor Augen zu haben, manche aus Inter-
esse an den Gegenstinden des Faches, andere aus Verlegenheit, dean (ir-
gend) ein Studium gehort zur Lebensplanung derer, die Abitur machen. Die
neuen Studiengdnge waren fiir die Philologien iiberlebensnotwendig, weil die
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dort eingeschriehenen Studenten halfen, den Stellenbestand vor dem Zugriff
anderer Ficher zu sichern, denn die Hochschulpolitik war inzwischen dazu
iibergegangen, den Personalbedarf eines Faches nach der Studentenzahl und
der Kapazitdtsauslastung zu berechnen.

Diese von keinem Plan vorgezeichnete Umstrukturierung des Studienange-
bots fiihrte zu einem vollig ncuen Typ eines Geisteswissenschaftders ohne
Promotion, der baid in immer groferer Zahl die Hochschulen verlief, denn
dicses neue Studienangebot wurde von den Studenten erstaunlich rasch
angenommen. Im Gegensatz zu den Vorstellungen des Hochschulrahmenge-
setzes sind die Magisterstudiengéinge von ihrer Anlage her nicht berufsorien-
tiert, denn die Profession des Magisters gibt es nicht und wird es auch nicht
geben. Magisterstudienginge sind keine Ausbildung fur "Brotstudenten”,
sondern bicten ein Lehrangebot fiir Studenten, die an Gegenstinden und
Inhalten der Geisteswissenschaften interessiert sind. Die Magisterordnungen
wurden vielfach aus Promotionsordnungen abgeleitet, entsprechend domi-
niert das Studienziel des Wissenschafers. Der Magister wurde zu einer
Etappe auf dem Weg zum Dr. phil, der von immer mehr Geisteswissen-
schaftlern erworben wurde,

Wie ist diese "Stralegie”, den Magister cinzufiihren, hochschulpolitisch zu
bewerten? Ist diese Abkehr von der vorher in den Fichern vielfach unbelieb-
ten Lehrerausbildung eine Chance fiir die Philosophische Fakultét? Ist es die
Korrektur einer jahrelangen Fehlentwicklung der Universititen zu Lehr-
anstalten fir akademische Berufe, so daf die beim Ansturm der vielen Lehr-
amtsstudenten in den 60er Jahren verforen gegangenen Leitideen der Philo-
sophischen Fakultdt wieder reaktiviert werden konnen? Taugt der Magister
fiir eine neue Leitidee der Philosophischen Fakultiit in einer Universitdt, in
der 25 % cines Altersjahrgangs studieren?

Es ist an deutschen Hochschulen nicht iiblich, Fragen nach den Leistungen
cinzelner Studiengénge und ihrer Bewihrung auf dem Arbeitsmarkt zu stel-
len. Deswegen fehit es auch an einem Konsens tiber die Kriterien der Bewer-
tung ebenso wie an verliflichen Daten, die man braucht, wenn man zum
Beispiel nach Fachwechsel- und Abbruchquoten, nach dem Urteil der Ab-
solventen Uber ihr Studium oder nach ihrem Berufserfolg fragt, um nur
cinige mogliche Kriterien fiir eine Bewertung von Studiengéingen zu nennen,
Ist es aber hochschulpolitisch zu verantworten, deswegen diesen Fragen
auszuweichen?

Zundchst gilt es der Fehleinschitzung zu begegnen, die Funktion der grofien

geisteswissenschaltlichen Facher habe sich als Folge der Hochsch ulexpansion
von der Pflege der Wissenschaft zur Berufsausbildung gewandelt. Deswegen
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sei der Magister die Chance fir dic Wiederherstellung des Status quo ante,
Wer mit diesem Argument fiir eine von Berufsorientierung "befreite” Philo-
sophische Fakultdt pladiert, verkennt ihre Geschichte. Diese konnte ihre
Bedeutung im 19, Jahrhundert nur deshalb gewinnen, weil die hoheren staat-
lichen Schulen und die Universitdt eng miteinander verkoppelt wurden: Der
Aufstieg der Philosophischen Fakultdt verdankt sich dem des Gymnasiums.
Drei staatliche Regulierungsmainahmen zu Beginn des 19. Jahrhunderts sind
hier zu nennen: Mit den Humboldt’schen Universititsreformen wurde erstens
verfitgt, daB nur studieren durfte, wer dic Reifepriifung hatte, Zweilens
konnten nur diejenigen Schiiler die Reifeprifung passieren, die von Philolo-
gen unterrichtet worden waren. Und Philologe konnte drittens nur werden,
wer an einer Universitdt studiert hatte. Nicht die "aufgeklarie” Pllege der
Wissenschaft war also Hauptfunktion der groBen Ficher der Philosophischen
Fakultdt, sondern die Ausbildung von Lehrern, was allerdings nicht heift,
dali deswegen die Studienginge eng auf das Berufsziel Gymnasiallehrer
ausgelegt sein mufiten.

Den Status quo ante wiederherzustellen wire aber fir die Philosophische
Fakultit mit einer erheblichen Reduktion der Personalkapazitst verbunden.
Hieran dndert auch die momentan wieder leicht gesticgene Nachirage der
Kultusverwaltungen nach Lehrern nur wenig, denn in erster Linie werden
Lehrer fir naturwissenschaftliche und kunstlerische Ficher gesucht. Die
Magisterstrategie der Philosophischen Fakultdtist deswegen versténdlich. Sie
ist offenbar auch nachfragegerecht, weil sich viele Studenten fiir diese Stu-
dienginge interessieren. Die iiber 40.000 Anfinger, die sich jahrlich dafir
einschreiben, optieren in ihrer Mehrzahl gegen ein "Brotstudium” in Infor-
matik, Betriebswirischaft oder Jura. Insoweit erscheint der Magister hinrei-
chend gerechtfertigt, fiigt sich der Verweis auf das Studienwahlverhaiten der
Abiturienten doch harmonisch in die vorherrschenden Leitlinien der Hoch-
schulpolitik ein, die sich fiir nachfrageorientierten Ausbau, Uberlastimafinah-
men und Offenhalten der Hochschulen entschieden hat, Aber Studentenzah-
len sagen nicht alles tiber den Erfolg eines Studiengangkonzepts. Viel wichti-
ger ist dic Beobachtung, dafl gerade in den geisteswissenschaftlichen Magi-
sterstudiengdingen immer mehr Studenten am Sinn ihres Studivms zweifeln,
das Studium zur Nebentétigkeit erkliren und sukzessive aus der Universitit
"aussteigen”. Den Geisteswissenschaften gelingt es mit den Magisterstudien-
géngen nicht, einer grofien Zahi von Studenten die Idee der Universit4t und
mit ihr den Sinn akademischer Bildung zu vermitteln. Fiir vicle der jahrtich
tiber 40.000 Studienanfiinger reicht allein das Interesse am Fach eben doch
nicht. Lange Studicnzeiten, ein hoher Anteil von Fachwechslern, geringe
Examensquoten sowie die Tendenz zu berufsorientierten Aufbaustudiengin-
gen und Umschulungsmafnahmen fiir dicjenigen, die durchhalten, sind
uniibersehbare Krisensymptome des Studienangebots der Philosophischen
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Fakultdten. Wenn es inzwischen in manchen geisteswissenschaftlichen Magi-
sterstudiengéngen keine Seltenheit mehr ist, dah 70 % oder gar 80 % der
Anfinger nach einem oder mehreren Semestern den Studiengang wechseln
und viele davon die Hochschule ohne Examen verlassen, dann sind das un-
Gbersehbare Krisensymptome. Im Wirtschafisleben wiren Unternchmen mit
ciner derartigen "Erfolgsquote” kaum iiberiebensfihig. Das herrschende
System der Hochschulfinanzierung, das Studienanfinger- und Studentenzah-
len primiiert und damit eine Tonnenideologie fordert, immunisiert die Fa-
kultdten weitgehend vor der Konfrontation mit ihren Lehrerfolgen. GrobBe
Teile der Unijversitdlen haben sich faktisch in einen "Vorhof des Arbeits-
amtes" verwandelt, schreibt Bodo von Greiff (1997) und meint damit zu
allererst die Massenficher der Geistes- und Sozialwissenschaften, die zu
"Orten der gehobenen Verwahriosung” heruntergekommen seien. "Das Studi-
um, eine Arbeitsbeschaffungsmainahme mijt BA[GG?"

Fiir die grofic Masse ihrer Studierenden hat die Strategic "Magister” also
nicht zu einer erfolgreichen Strukiurreform im (Aus-)Bildungsangebot der
Philosophischen Fakultit gefuhrt. Vielleicht sidhe die Bilanz anders aus,
wenn es jiahrlich nur 4.000 Anfinger wiiren. Dafiir mitfiten dann aber Alter-
nativen zum Lehramt und zum Magister angeboten werden, denn die Stu-
dienwiinsche der Abiturienten kdnnen nach der Rechtsprechung des Bundes-
verfassungsgerichts zum Hochschulzugang nicht einfach iibergangen werden.

In der Hoffnung auf einen reibungsloseren Berufsein(ritt der Absolventen
haben einige Ficher erginzend in einer zweiten Strategie geisteswissenschaft-
liche Diplomstudienginge entwickelt. So gibt es zum Beispiel Diplom-Ang-
listen, Diplom-Publizisten, Diplom-Ostasienwissenschaftler und Diplom-Kul-
turwirte. Und auch manche Magisterstudienginge sollen durch Betricbsprak-
tika, Computerkurse und Wirtschafiskunde an Betriebsniihe gewinnen. Es
£ibt bereits den Magister in angewandter Kulturwissenschaft mit Fremden-
verkehrsbetriebslehre, Medienkunde und Offentlichkeitsarbeit auf dem Pro-
gramm. Solche aus der Arbeitsplatznot der Absolventen und dem Stellensi-
cherungsstreben der Fakultdten geborenen Studiengangsinnovationen wiren
vor zehn Jahren noch undenkbar gewesen, Damals hatte der Wissenschaftsrat
einen Kurzstudiengang mit einer Mischung aus Fremdsprachen, Landeskunde
und Betriebswirtschaft vorgeschlagen. Das Konzept fand in den Fakultiten
keinen Anklang, man rimpfte die Nase, das war Berufsausbildung an der
Universitét, und das durfte faut Humboldt nicht sein. Dic Zeiten wandeln
sich. Die Bewahrungsprobe der nenen Diplomstudiengénge steht jedoch noch
aus. Werden die diplomierten Kulturwissenschaftler auf dem Arbeitsmarkt
mehr Erfolg haben als ihre Kommilitonen mit einem Magisterabschluf3?
Mdoglicherweise gelingt es, einige Nischen des Arbeitsmarktes zu bescizen
und iiber in das Studium integrierte Praxisphasen den Zugang zu Verwal-
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tungsberufen der Wirtschaft zu finden, was gegenwirtig vielfach nur nach
Zusaizkursen, Aufbaustudiengingen und ArbeitsbeschaffungsmaGnahmen
maglich ist. Ein solcher Arbeitsmarkterfolg wiire nicht gering zu schétzen,
auch wenn diese Strategie kaum fiir jahrlich 40.000 Studienanfinger tauglich
sein diirfte,

Schaut man auf die Inhalte mancher never Studienginge und auf das Bemi-
hen um Praxissemester, Beteiligung der Berufspraxis an der Lehre und Be-
rufsorientierung der Lehrinhalte, stellt sich freilich die Frage nach dem
richtigen institutionellen Ort fiir derartige Studienginge im differenzierten
deutschen Hochschulsystem. Wiren die Fachhochschulen nicht die gecignete
Institution fiir derartige berufsorientierte Studienginge? Den Fachhochschu-
len fehlen dafir jedoch die Ressourcen. Auberdem haben die Universititen
ihnen ins Stammbuch geschricben, daB sie beim hergebrachten Ficherspek-
trum bleiben sollen. Der Wettbewerb diirfe nicht zum Wildern in Nachbars
Revier fiihren.

Eine dritte Strategie fir das Studienangebot der Philosophischen Fakultit
lehnt sich an das anglo-amerikanische Modell eines allgemeinbildenden
Kulturstudiums nach dem Modell des bachelor in den fiberal ars an, Daraul
kann in einer zweiten Stufe cine Berufsausbildung aufbauen, lir die dann
"professional schools" zustindig wiiren, oder es schliefit sich der direkte Uber-
gang in den Beruf an, wo spezifische Kompetenzen in berufscinfilhrenden
Lehrgingen erworben werden. Neben den professional schools gibt es gra-
duate schools, die eine Berufsausbildung fiir Wissenschaftler anbicten. Bil-
dungsplaner haben dieses anglo-amerikanische Modell empfohlen, als die
deutschen Universitdten auf Expansion ausgerichtet wurden. Damals glaubte
man, man konnte das deutsche Universititsmodell grundlegend ummodeln.
Man kannte das amerikanische Modell von Studienaufenthalien und hatte
gesehen, wie hier die Qualitdt universitdren Studiums mit der Quantitat
einer breiten Ausbildung versdhnt worden war. Auch der Wissenschafisrat
hat dieses Modell zeitweise propagiert. In den Universititen hatte dieser
Plan jedoch keine ernsthafte Chance. Der Philosophische Fakultitentag hat
sich sofort entriistet, und in den Feuilletons der tiberregionalen Zeitungen
wurde der Untergang der Philosophischen Fakultdt vorhergesagt, die mit
thren 200.0060 Studenten doch schon Lingst untergegangen war, Und paraliel
dazu scholi sich dann die Wirtschaft auf die universitédren Kurzstudienginge
ein, weil sie darin eine Gefihrdung der Fachhochschulen sah. Dabei hatten
die Fachhochschulen gar keine geisteswissenschaftlichen Studiengéinge.
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Wie soll man diese Strategie bewerten? Sie wurde ja nirgends realisiert. Sie
war wohl auch von vornherein ohne Chancen, denn in Deutschland wird
Ausbildungsqualitit immer noch tber die Studiendauer definiert: Ein Fach-
hochschulstudium ist weniger wert, weil es kiirzer ist. Ein dreijihriges Uni-
versitdtsstudium mufl deswegen auch weniger wert sein als ein vierjahriges.
Gegen das Laufbahnwesen des offentlichen Dienstes, das "A 13-Syndrom"
und dessen Verkniipfung mit den Bildungsabschiiissen ist die Hochschulpoli-
tik bislang machtlos geblieben.

Die vierte Strategie ist der Aufbaustudiengang, der "Master of Aris". Bei
dieser Strategie kommt auf den ersten Abschiuff noch etwas drauf, entweder
eine wissenschafiliche Veredelung oder cine praxisbezogene Berufsausbil-
dung. Auch fir diese Idee gibt es anglo-amerikanische Vorbilder. Viele
Professoren, die aus Oxford, Harvard oder Berkeley zuriickkamen, propagier-
ten fir ihr Fach einen Aufbaustudiengang, Vier Semester reine Wissenschaft
und dann den Master of Arts. Inzwischen gibt es an den deutschen Univer-
sitditen schon eine ganze Reihe von Aufbaustudiengingen, ohne daf aller-
dings die Grundausbildung verkiirzt worden wire. So steht denn diese Strate-
gie allzuschr im Geruch, auf diesem Wege ansonsten unterausgelastete Per-
sonalkapazitéiten fir das Fach retten zu wollen.

Bei der hochschulpolitischen Bewertung von Aufbaustudiengingen darf ein
Umstand nicht aufier Acht gelassen werden, auf dem ihr Erfolg in Lindern
mit dem angelsichsischen Universitdtssystem beruht: In Oxford sind dic
Studenten 21 oder 22 Jahre alt, wenn sie nach drei Studienjahren in einen
Aufbaustudicngang wechseln. In diesem Alter fingt man bei uns mit einem
fun{- bis sechsjidhrigen Studium an. Nach zwdlf Jahren Schule und drei Jah-
ren Studium @Bt sich in Oxford ein Aufbaustudium verantworten. Nach
sechs oder acht Semestern macht es Sinn, auf ein /iberal aris-Studium eine
wissenschaftsbezogene oder alternativ dazu eine beruisbezogene Ausbildung
aufzusetzen. In Deutschland jedoch dauert der Magister allein so lange wic
in Oxford bachelor und master zusammen. Weil also der erste Teil der Struk-
turreform (dreijdhriges B.4.-Studium) nicht durchgefithrt wurde, konnte der
zweite Teil (Aufbaustudium) auch nicht gelingen.

Der bisher letzte Anlauf fir die Reform des Universititsstudiums sind die
Graduiertenkollegs. Die Erinnerung an Bert Brecht dring( sich auf: *Nun
mach nur noch ‘nen Plan und noch ‘nen anderen, funktionicren tun sie beide
nicht". Die ldee der Graduiertenkollegs wurde im Wissenschaftsrat unter
dem Vorsitz des Motivationspsychologen Heinz Heckhausen entwickelt.
Diese Strategie versucht aus dem Scheitern fritherer Pline zu lernen. So
werden keine Kurzstudienginge vorgeschlagen, die in Deutschland hoch-
schulpolitisch diskreditiert sind. Vielmehr sollen die Professoren iiber die
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verbesserie Forderung der Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses
in neu zu etablierenden Graduiertenkollegs fir die Strukturreform des Studi-
ums interessiert werden. Die empfohlenen Graduiertenkollegs stehen in
engem Zusammenhang mit dem Plan, die Diplom- und Magisterstudicngiinge
0 zu gestalten, dad diese in vier Jahren plus drei Monaten studiert werden
konnen. Straffung der grundstdndigen Studienginge durch Entriimpelung
und Verlagerung von Spezialititen ins Graduiertenstudium hief die Devise.
Inzwischen droht jedoch der erste Teil dieser Strukturreform erneut schon
wieder in Vergessenheit zu geraten, und es steht zu befiirchten, da die
studienreformerischen Wirkungen der Graduiertenkollegs ausbleiben. Da-
gegen gibt es trotz der am Anfang beeindruckenden Ablehnungsfront ein
grofies Interesse an den Graduiertenkollegs. Diese wurden von den Gewerk-
schaften und Studentenvertretungen abgelehnt, weil sie elitdr sind. Der
Philosophische Fakultdtentag war dagegen, weil er am Doktorvatersystem
nicht ritteln wollte und das Danaergeschenk des "dplus-Modells" ablehnte.
Die Universitdten befiirchicten eine Umverteilung von Mitteln und einen
Autonomieverlust zugunsten der Deutschen Forschungsgemeinschaft, die
dhnlich wie bei den Sonderforschungsbereichen nach wissenschaftlichen
Kriterien iiber die Einrichtung von Graduiertenkollegs entscheidet. Trotz
dieser Widersténde gibt es inzwischen schon @iber 200 Graduiertenkollegs
und viel mehr Antrige, als finanziert werden kénnen.

Fir die Geisteswissenschaften kénnen Graduierienkollegs besondere Chan-
cen bieten, weil die Unzuldnglichkeiten der herkémmlichen Dokioranden{or-
derung hier besonders grof sind und andere Formen der Forderung der
Forschung und des wissenschaftlichen Nachwuchs weniger passen. Die Frage
dringt sich jedoch auf, ob es bildungspolitisch zu verantworten ist, in grofer
Zahl Graduiertenkollegs einzurichten, die sich unter der Patronage der DRG
zu Forschungskollegs entwickeln, wenn es nicht gelingt, die Studiendauer bis
zum Diplom oder Magister spiirbar zu verkiirzen,

Wic dic Analyse der Studienreformbemiihungen in der Philosophischen
Fakuitdt zeigt, sind die Strukturen der deutschen Universitdt trolz Vervielfa-
chung der Personalkapazitdten und ungeachtet der noch starkeren Expansion
der Studentenzahlen erstaunlich resistent. Zwar ist vieten Fiichern der Philo-
sophischen Fakultdt die handlungsleitende Idee fir die Lehre abhanden
gekommen. Zwar schen immer mehr Studenten im Studium immer weniger
Sinn und steigen heimlich aus. Aber der Problemdruck geht an den Ver-
antwortlichen in Universitat und Politik vorbei und veriduft sich, weil es an
einer eindeutigen Zurechnung der Verantwortung fiir die Lehre fehtt. Die
Betroffenen resignieren angesichts ihrer Ohnmacht und zichen sich zuriick,
die einen ins Private, die anderen in die Forschung. Die Gesellschait inter-
essiert sich kaum noch fir die "nutzlosen” Geisteswissenschaften an den
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Universitédten, wihrend im Gegensatz dazu Kunst, Kultur und Literatur sich
grolier Aufmerksamkeit erfrenen. Nach 30 Jahren Hochschulexpansion stek-
ken die Philosophischen Fakultdten, was Selbstverstindnis und Rolle im
Hochschulsystem angeht, in einer tiefen Krise, dic im Kern auf unbewilligte
Folgen eben dieser Expansion zuriickgeht.

Und ebenso steckt dic Hochschulpolitik in einer Krise, weil ihr bisheriges
Instrumentarium versagt: Weder hastige Finanzspritzen noch schérfere staat-
liche Reglementierungen konnen einen Ausweg aus der Misere weisen. Not-
wendig ist nicht nur eine verbesserie Finanzausstattung, weil immer mehr
junge Menschen studieren wollen. Mehr Geld allein 16st die Probleme nicht.
Notwendig ist vielmehr eine neue Ordnungspolitik fir die Hochschulen,
orientiert an Wettbewerb, Differenzierung, Konsumentensouverinitit, Eva-
luation, Deregulierung und Entstaatlichung als neuen Leitbegriffen (Wissen-
schaftsrat 1993). Vielleicht versucht man es kiinftig mit einer veréinderten
Budgeticrung, die die Finanzierung der Fakultiten von ihren Leistungen
abhiingig macht. Wenn es leistungsgesteuerte Drittmittelzuweisungen fiir die
Forschung gibt, sollte s auch leistungsgesteuerte Drittmittelzuweisungen fiir
die Lehre geben (Block 1991 b). Und fiir dic Bewertung der Lehrleistung
sollte man zuerst die Studenten und Absolventen heranzichen und zus#tzlich
nach dem Urteil von Arbeitgebern und externen Fachwissenschaftlern fragen.
Hrfolge und MiBerfolge in der Lehre diirfen nicht linger folgenlos bleiben.
Deswegen miilite die Verantwortung fiir die Lehre an den Dekanen und
PrifungsausschuBvorsitzenden festgemacht werden, die zugleich Kompeten-
zen fiir die Verteilung von Lehraufgaben und von Ressourcen erhalten soll-
ten. Schlieflich miiliten die staatlichen Reglementierungen bei der Mittelver-
wendung und ebenso bei den Studien- und Prifungsordnungen durchforstet
werden. Es gilt, Innovationen zu {ordern, anstatt diese mit dem Argument
bundesweit vereinheitlichier, in Rahmenordnungen festgezurrter Orthodo-
xien zu behindern. Solcherart Leitideen sind der deutschen Hochschulpolitik
fremd. Sie kénnten ein ordnungspolitisches Fundament darstellen fiir eine
gesellschaftlich verantwortliche Autonomie einer Hochschule der Industrie-
gesellschaft, die sich gleichermalien der qualifizierten Ausbildung fiir viele
wie der Pllege der Wissenschaften verantwortlich weifl.

Eine akielle Strategic, vom Wissenschaftsrat seit langem propagiert und
inzwischen in einem breilen Konsens von Hochschulrektorenkonferenz,
Bund und Lindern - unabhéngig von der politischen Couleur - vertreten, ist
der Ausbau der Fachhochschulen. Meist wird dabei alterdings an die Ficher
gedacht, die schon seit langem an den Fachhochschulen etabliert sind, Es
gibt jedoch schon einige Pline, hier und da auch schon realisiert, fiir "pei-
steswissenschaftliche” Fachhochschulstudiengéinge. Dabei handelt es sich
i.d.R. um Kombinationen von Fremdsprachen, Landeskunde und Betriebs-
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wirtschaft, aber auch um Informationswissenschafi oder Musecologic (Mini-
sterium filr Wissenschaft und Forschung Baden-Wiiritemberg 1993 . Quantitativ
fallen die hier vorgesehenen Kapazitdten nicht ins Gewicht, so daB diese
Strategie die Philosophischen Fakultidten kaum nennenswert entlasten kann,
¢s sei denn, man wirde ernsthaft Ficher und Ressourcen verlagern, was
jedoch politisch kaum durchsetzungsfihig sein wird. Bleibt deswegen an den
Philosophischen Fakultiten alles beim alten, nur immer schlimmer mit
vielen Anfingern und wenigen Absolventen, von denen immer mehr erst
nach teuren Weiterbildungskursen kommerzieller Berufshildungswerke und
AB-Malinahmen den Weg in cinen Beruf finden, den sie auch ohne Magister
hitten ergreifen konnen? Das Studium also ein Bildungsvergniigen fiir dic,
dic es sich leisten kénnen?

Es sieht nicht so aus, daf die Philosophischen Fakultiten eine iiberzeugende
Antwort auf das gestiegene Interesse der Jugend an einem Hochschulstudium
gefunden hitten. So viel steht fest: Den Magister kann man kaum als erfolg-
reiche Antwort bezeichnen. Sollte am Ende doch das angelsachsische Hoch-
schulmodel! den Weg in die Zukunft weisen?

225



Literaturverzeichnis

Black, H-J. (1991 a): Arbeitsmiirkie filr Hochschulabsolventen aus den Geisteswissen-
schaften. In: Maller, E.; Pfeiffer, K. L.; Wagner, B. (Hrsg.): Geisteswissen, Vom wis-
senschaftiichen Probiem zur problemorientierien Wissenschaft. Frankfurt

Block, H-J. (1991 b): Uberlegungen fir mehr Wetthewerb in der Lehre. In: Institut
der Deutschen Wirtschaft. Streitsache: Wettbewerbsstrategien fiir die Hochschuliehre.
Koin

Greiff; B. v. (1991} Diogenes falsch verstanden: Tonnenideologie an der Universitit.
In: Leviathan 1991, 2, S. 166-174

Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung Baden-Wrirtiemberg (1993): Ficherspek-
trum an Fachhochschulen. Aktuelle Reihe Nr. 5. Stuttgart

Wissenschafisrar (1993): 10 Thesen zur Hochschulpolitik. Koin

Anschrift des Verlassers:

Professor Dr. Hans-Jirgen Block
Fachhochschule Westkiiste
Rungholtstr. 9

25746 Heide

226



