Braunschweiger Konzept Universitirer Lehre:
Prinzipien der Hochschullehre zur Einfiihrung
in das hochschuldidaktische Denken und Handeln

Jirgen Osterloh

Das Braunschweiger Konvzept Universitdrer Lehre wurde fir die Wei-
terbildung des Hochschullehrernachwuchses in der Lehre entwickelt und
an der Technischen Universitit Braunschweig erprobt.

Es besteht aus 27 Prinzipien der Hochschullehre, Sie fordern die Re-
flexion der cigenen Lehre, unterstiitzen ihre Gestaltung und enthalten
Moglichkeiten ihrer Uberprivfung. Mit ihnen verbindet sich das Bild
einer sachkompetenten und studierendenorientierten, wissenschaftlich
angeregten und anrcgenden Hochschullehre, Dicses représentiert zu-
gleich ein Ideal fir die Anleitung der konkreten Lehrpraxis des einzel-
nen.

Beitriige zur Hochschulforschung: 1995, Heft 2
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1 Braunschweiger Konzept Universitiirer Lehre: Prinzipien der Hoch-
schullehre’

Wohl c¢in jeder, der an der Hochschule in dic Lehre eingebunden ist und
diese ernst nimmt, ganz gleich, ob als erfahrener selbstindig Lehrender oder
als Assistent, der seine ersien Lehrerfahrungen macht, wird sich irgendwann
fragen: "Was tue ich eigentlich, wenn ich lehre"? Und: "Was kann ich tun,
damit meine Lehre moghichst gut ist"?

Auf diese Fragen versucht das Braunschweiger Konzept Universitirer Lehre
pragmatische Antworten zu geben. Und zwar dadurch, da8 ¢s anhand von
Prinzipien der Hochschullehre in das hochschuldidaktische Denken und
Handeln cinfahrt.

Das Braunschweiger Konzept kann als systematische Aufarbeitung von
Lehrerfahrungen aus der Praxis fir die Praxis angeschen werden. Denn es
hat seinen Ursprung in Uberlegungen zur Grundiegung der Weiterbildung
des Hochschullehrernachwuchses in der universitdren Lehre, so wie diese an
der Technischen Universitit Braunschweig zur Zeit peschicht (Osterloh
1992),

2 Erliiuterung des Braunschweiger Konzepts Universitiirer Lehre

2.1 Drei Funktionen der Prinzipien der Hochscehullehre

Die im Braunschweiger Konzept zusammengestellten Prinzipien der Hoch-
schullchre erfillen drei Funktionen:

- Fordern der hochschuldidaktischen Sensibilisierung;
Sie helfen, einen Reflexionshorizont fiir die cigene Lehre zu erdffnen.

- Fundieren des hochschuldidaktischen Planens, Strukturicrens und Han-
delns:

Sic enthalten Gestaltungsanregungen [iir die eigene Lehre,

- Unterstiitzen des hochsehuldidaktischen Analyse- und Kritikfahigkeit;

Aneiner Vorform der in diesem Ieitrag vusammengesiellien Prinzipien der Hochsehulleh-
re haben Profen.DrHeinz Semel und 132.UI Pedersen (Braunschweig) mitgewirkt, Auch
den anderen Braunschweiger Kolieginmen and Kollegen aus den verschiedensien [iszipli-
nen sei Nir dhre kritisch-konstruktive Auseinandersctzung mit den Prinzipies herzlich
gedankt, besonders Dr.Hartmut Thicle.
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Sie bieten Uberpritfungskriterien (iir die cigene Lehre.

22 Die Prinzipien: Was sollen sie leisten - was nicht?

Die Prinzipien sind als Hilfen fitr dic tagliche Lehrarbeit an der Hochschule
gedacht,

Sie konnen und sollen eines weder ersetzen noch verhindern: die individuel-
le Lebrpersonlichkeit. Vielmehr unterstiitzen sie den Lehrenden darin, das
Ziel der Lehre, die optimale Wissensvermittlung an die Studierenden, die
Anregung ihrer Selbsttdtigkeit und die Weckung wissenschaftlicher Neugier,
unter Wahrung seiner Individualitit so gut wic moglich zu erreichen.

Weiterhin sollen die Prinzipicn bei ihrer Anwendung nicht die selbstindige
Denkanstrengung und Studierleistung der Studierenden iberflissig machen,
Im Gegenteil: Sie fordern sic heraus; inshesondere regen sie die Studieren-
den an zur Entwicklung ciner "forschenden Attitide.

2.3 Warom “Prinzipien"?

Die Prinzipien werden als solche bezeichnet, weil sie wirken sollen wie
orienticrende Leitsdtze fir das individuelle hochschuldidaktische Denken
und Handeln (hicrzu vgl. 3.4).

Sie bezichen sich auf ¢in komplexes Denk- und Handlungsfeld und hingen
deshalb in einigen Fittlen eng miteinander zusammen. Trotz gewisser inhalt-
licher Uberschneidungen enthalten sie alle aber cine cigene didaktische
Akzentuicrung und sind in diesem Sinne trennscharf,

2.4 Die Ordnung der Prinzipien nach Grund- wnd Teilaspekten der
Ttochschullehre

Das Braunschweiger Konzept setzt sich aus insgesamt 27 Prinzipien zu-
sammen. Sie sind hier einerscits nach 3 Grundaspekien und andererseits
nach 9 Teilaspekien der Hochschullehre geordnet,

Die 3 Grundaspekle reprisentieren magliche Hauptansichten hochschuldi-

daktischen Dyenkens und Handelns aus dem besonderen Blickwinkel des
Lehrenden selbst:
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- Lehr-Person: die Erscheinung, dic der Hochschullehrende darstellt und
die die Hochschullehre persontich werden LB

- Lehr-Veranstaltungsstruktur: die inhaltiich-konzeptionelle Gestalt, die
die Hochschullehre als Organisationsform annimmy;

- Lehr-ProzeB: das didaktische Handeln, das die Hochschullehre in ein
praktisches Geschehen verwandelt.

Die 9 Teitaspekte reprisenticren mogliche Teilansichten lehrbezogenen
Denkens und Handelns und sind den drei Grundaspekien untergeordnet:
Lehe-Person

- Selbstverstindnis des Lehrenden: die Auffassung des Lehrenden, die er
von sich sefber als Hochschuliehrender hay;

- Bild vom Studierenden: die Sichtweise des Lehrenden, mit der er Stu-
dierende als solche wahrnimmi.

Lehr-Yeranstaltungsstruktur

- Gesamtkonzept der Lehrveranstaltung: die Grundidee, die die Lehrver-
anstaltung im ganzen ausmachi;

Gelenkstellen der Lehrveranstaltung: die Nahistellen, an denen die
Teile der Lehrveranstaltung miteinander verbunden sind.

Lehr-Prozes

- Grundstruktur der Sachbehandlung: dic grundlegende Ausrichtung der
Lehre

- Wissensaulbau und -integration: die Ansitze zur Forderung der Wis-
sensvermitilung;

- Unterstittzung des Verstehensprozesses: die MaBnahmen zur Erleichte-
rung der Wissensaufnahme;

- Erwciterung des Wissenshorizontes: dic Moglichkeiten zur Vernetzung
und sozialen Einbettung des Wissens;
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- Wissensfestigung, -beweglichkeit und -kontrolle: die Verfahren zur Kon-
densierung und Flexibilisierung des Wissens sowic zur Feststellung des

Leistungsstandes.

Wie sich die 27 Prinzipien auf die genannten Grund- und Teilaspekte
verteilen, zeigt die nachfolgende Abbildung im Uberblick.

Abb.:
im Uberblick

Grundaspekte, Teiluspekte (TA) und Prinzipien (P) der Hochschullehre
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3 27 Prinzipien der Hochschullehre: Darstellung und Erliuterung

Im folgenden werden die 27 Prinzipien der Hochschullehre einzeln vor-
gestellt und erliutert. Dabei wird zugleich schrictweise deutlich, woraus das
Braunschweiger Konzept Unversitirer Lehre substantiell besteht.

Es wird stets so verfahren, daf} ¢in jedes Prinzip zundchst beschrieben und
dann sein Zweck bestimmt wird, Die Reihenfolge der Duarsteltung folgt der
Ordnung der zuvor penannten Grund- und Teitaspekie der Hochschullehre.

3.1 Erster Grundaspeki: Lehr-Person
Prinzipien 1-4

1. Teilaspekt: Selbstverstindnis des Lehrenden
(1} Prinzip Aufldirung

Beschreibung: Zum Selbstverstdndnis des Hochschulichrenden sollte die
Grundhaltung gehéren, Aufkldrung im umlassenden Sinne iiber die behan-
delte Sache zu betreiben. Und zwar so, dafl dic Lehre prinzipiell die von
Ideologie freie Wissensaneignung der Studierenden ermoglicht.

Das heifit: Fakien und ihre Beschreibung, Erkldrung und Deutung, sachliche
Wertung im Sinne objcktiver Ausceinandersetzung und persénliche Wertung
der Fakten im Sinne subjektiver Stellungnahme miissen deutlich vonein-
ander getrennt werden (Weber o.J; Osterlof 1991).

Zweck: Behandeln der Studierenden als kiinftige Tréiger {rei verfiigbaren
Wissens

(2) Prinzip Bepeisterung

Beschreibung: Es sollte auch zum Selbstversiiindnis des Lehrenden gchoren,
dal} er mit Begeisterung seine Disziplin vertritt, Das dokumentierte Inter-
esse fir die Sache und fir dic Lehre vermag die Studierenden manchmal
mehr fur die Disziplin zu interessieren und zur Mitarbeit zu motivieren als

viele gule Argumente cines "pelangweilten Dozenten,

Zweck: Motivierung fiir die Sache
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2. Teilaspekt: Bild vom Studierenden

(3) Prinzip Kommunikation

Beschreibung: Zum Bild von den Studicrenden, das der Lehrende sich
macht, sollte die Auffassung gehdren, dalb Studierende autonome, w.a. zu
Rationalitéit und Reflexivitit befihigte Personen sind, dic iber die Fragen
der wissenschaftlichen Disziplin nachzudenken bereit und in der Lage sind
{Groeben/Scheele 1977; Osterloh 1981).

Ausgehend davon wire es sinnvoll, soviel wie moglich in Kommunikation
mit den Studierenden tiber die Sache cinzutreten. Zuam ¢inen, weil die
Studierenden auf dicse Weise als fernende Partner im Denk- und Erkennt-
nisproze ernstgenommen werden; zum anderen, weil sie im gedanklichen
Austausch mit dem Lehrenden lernen, das erworbene Wissen geistig zu
Ubersteigen und gleichsam "aus der Vogelperspeklive" zu betrachten, m.a. W.:
allmédhlich "Meta-Wissen" zu entwickeln und von der Kenntnis-Ebene zur
Erkenntnis-Ebene hintiberzuwechseln.

Zwecek: Dokumentation der Akzeptanz der Studierenden und Forderung von
Erkenntnissen aul der Meta-Ebene

{4) Prinzip Rickmeldung

Beschreibung: Werden die Studierenden als fernende Partner im Denk- und
ErkenntnisprozelS akzeptiert, dann sollte auch Interesse an studentischer
Riickmeldung im Hinblick auf die Lehre gezeigt werden. Das unmittelbare
Lehrfeedback durch die Studierenden ist der kiirzeste Weg zur Uberprifung

und gef. Korrektur der Lehre.

Zweck: Adressatengerechie Lehre
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3.2 Zweiter Grundaspekt: Lehr-Veranstaltungsstruktur
Prinzipien 5-10

3. Teilaspekt: Gesamtkonzept der Lehrveranstaltung

(5) Prinzip Grundgedankenging

Beschreibung: Eine Lehrveranstaltung sollte einen Grundgedankengang
haben, einen "roten Faden", der sich erkennbar durch die einzelnen Sitzun-
gen zicht,

Aul dicse Weise werden die cinzelnen Wissensgebicte nicht nur additiv
aneinandergereiht. Sie bilden vielmehr einen sinnvollen Zusammenhang,
der, wenn er transparent wird, die Einsicht der Studierenden in die Sache
fordert,

Zweck: Konzipicrung der Lehrveranstaltung als nachvollzichbares Ganzes

(6) Prinzip Scheinwerfer
Beschreibung: Am entwickelten Grundgedankengang der Lehrveranstaltung
entlang miissen nun dic Gebiete ausgewiihlt und festgelegt werden, die in

lingeren Phasen detailliert behandeh werden solfen.

Der Lehrende mufi also gleichsam "Scheinwerfer ausrichten”, um verschicde-
ne Wissensgebiete als Bestandteile des Grundgedankenganges auszuleuchien.

Zweek: Behandlung von Einzelgebicten des nachvollziehbaren Ganzen

Um den beiden Prinzipien Grundgedankengang und Scheinwerfer gerecht zu
werden, mufy ¢ine weitreichende sachliche und didaktische Analyse des
Lehrinhaltes vorgenommen werden (Klafii 1964; Klafii 1091 ).
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4, Teilaspekt: Gelenkstelten der Lehrveranstaltung

{7) Prinzip Einfithrung

Beschreibung: Die erste wichtige Gelenkstelle der Lehrveranstaliung ist ihr
Anfang. Hier sollte der Lehrende Zeit und Rawm lassen (ir ¢ine verstindli-
che Einfihrung in das zu behandelnde Wissensgebiet.

Auflerdem um deutlich zu machen, welches Vorwissen in der Veranstaltung
vorausgeselzt wird, und um niherungsweise festzusielien, welches Vorwissen
die Studicrenden mitbringen, damit Hinweise gegeben werden kdnnen, wie
ein eventueller Rickstand im Vorwissen aufzuholen ist.

Auf diese Weise kdnnte ¢s gelingen, die Stdierenden an ihrem jewciligen
Wissensstandort abzuholen und so in die Lehyveranstaltung einzofiihren,
dal sie im Prinzip "den Anschiuff nicht verpassen”.

Zweck: Hilfestellung beim Einsticg in die Lehrveranstaltung

(8) Prinzip Ausblick
[

Beschreibung: Die zweite wichtige Gelenkstelle der Lehrveranstaltung, und
zugleich die dem Anlang komplementire, ist ihr Ende, Hier sollte der
Lehrende sich darum bemiben, "dber den Tellerrand hinauszusehen”.

Etwa dadurch, dali Ausblicke aul benachbarte Gebicete innerhalb der Diszi-
plin, aber auch dariiber hinaus dargeboten werden. So wird die Perspekti-
venerweiterung der Studicrenden vermehrt und die Interdisziplinaritdt der
Lehre wird gefordert.

Zweck: Erleichierung des Ubergangs vom Lehrveransialtungsstoff in andere
Gebicte

(9 Prinzip Auflisung

Beschreibung: Neben den grofien Gelenkstelien an Anfang und Ende finden
sich im Verlauf der Lehrveranstaltung weitere Gelenkstellen, Und zwar

immer dort, wo innerhald der Veranstaltung c¢in ncuer Abschnitl beginng,
ein weiterer Scheinwerfer ein neves Gebict beleuchied,
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An ciner solchen Stelle sollte der Lehrende wenig Vorwissen voraussetzen,
die Fachsprache avflosen und allgemeinverstéandlich sprechen, Die Studie-
renden erhatten dadurch dic Gelegenheit, sich zu orienticren und gleichsam
"im Wissensflufd hinterherzuschwimmen®,

Zweck: Orienticrungs- und ggf. Wiedercinsticgshilfe

(L0) Prinzip Verdichtung

Beschreibung: Anders liegt der Fall, wenn die Gelenkstelle an einem Ab-
schnitt der Lehrveranstaltung liegt, der ¢in bekanntes Gebiet enthélt,

Hier kann der Lehrende ausreichendes Vorwissen voraussetzen und seine
Sprache situativ angemessen fachwissenschaftlich verdichten. Lehre vollzicht
sich s0 aul dem wissenschaftiiichen Niveau, das die Studierenden letzilich
crreichen sollen,

Zweck: Darstellung des angestrebten wissenschaltlichen Niveaus

3.3 Dritter Grundaspekt: Lehr-Prozed
Prinzipien 11-27

5. Teilaspekt: Grundstruktur der Sachhehandlung

{11) Prinzip Cursus

Beschreibung: Dic Grundstruktur der Sachbehandlung kann wie ein "Cursus”
im klassischen Sinne angclegl werden.

Der Lehrende orientiert sich stark an der Sachlogik des zu vermittelnden
Gebictes. Vorausgesetzt wird, daf dicse Vorgehensweise dem Inhalt ange-

messen ist. Ihr entspricht der Stil der herkéommlichen Vorlesung,

Zweck: Streng sachlogische Fuhrung der Studierenden im Sachgebiet
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(12)  Prinzip Kaleidoskop

Beschreibung: Der Lehrende kann die Grundstruktur der Sachbehandlung
aber auch ganz anders aniegen, ndmlich so wic ein Kaleidoskop, eine leben-
dig-bunte Bilderfolge.

Dabel tritt die ausschlieBliche Orienticrung an der Sachlogik zuriick zugun-
sten der Orienticrung an der "Psychologik” der Studierenden. Oftmals
erwerben diese das dargebotene Wissen leichter mittels ciner lockeren Folge
verstdndlicher, in sich abgeschlossener Einzelvorlesungen. Diese Vorgehens-
weise erinnert an den Stil der im anglo-amerikanischen Sprachraum ver-
breiteten "lectures” (interessante Einzelvortrige innerhalb eines themati-
schen Rahmens).

Ergdnzend hicrzu sollte allerdings ein "Fahrplan” angeboten werden, in dem
Stellenwert und Zusammenhang der abgeschlossenen Einzelvorlesungen
expliziert werden.

Zweck: Individuelle Osfentierung der Studicrenden im  facettenreichen
Sachgebiet

Die Prinzipien Cursus und Kaleidoskop konnen ausschlicBlich verwandt
werden. Sie schlicfien sich aber insofern gegenscitig nicht aus, als sie durch-
aus in cin und dersciben Lehrveranstaltung an verschiedenen Stellen an-
wendbar sind. Thre gegenseitige Erganzung erhoht sogar die methodische
Abwechslung einer Veranstaltung.

(£3)  Prinzip Orientierung

Beschreibung: Zur Grundstruktur der Sachertrierung gehoort auch die
gelegentliche Verdeutlichung des Standortes, an dem man sich befindel.

Diese Orienticrungsfunktion des Lehrenden verliert weitgehend jhren Sinn,
wenn lediglich die behandeltien Haupterkenntnisse oder Gliederungspunkte
im Stil einer Zusammenfassung verlesen werden. Dem Verstdndnis der
Studierenden dienlicher, weil transparenter, ist ¢in allgemeinverstindlicher
Kurzvortrag, in dem der bisher erreichie Erkenntnisstand dargestellt wird.

Zwecek: Angebot zur Orienticrung und Verstidndnisverticfung
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6. Teilaspekt: Wissensaufbau und -integration

(14) Prinzip Deduktion

Beschreibung: Wissensaufbau und -integration aul seiten der Studierenden
kann der Lehrende durch eine dedukiive Ausrichtung der Lehre unterstit-
zen,

Danach wird das dargebotene Wissen so entwickelt, daly vom Allgemeinen
zum Besonderen, von der Theorie zum Einzelfall abgeleitet wird. Dieser
Weg ist stark sachlogisch geprigt und zeitsparend, selzl andererseits aber
hohe Konzentrationsleistungen und cin ausgepriigles Abstraktionsvermogen
bei den Studierenden voraus,

Zweck: Zeitsparende Heranfhrung an hohen theoretischen Anspruch

(15) Prinzip Induktion

Beschreibung: Als Alternative zum Prinzip Deduktion kann der Lehrende
di¢ induktive Vorgehensweise verwenden.,

Danach wird das dargebotene Wissen entwickelt, indem vom Besonderen
zum Allgemeinen, vom Einzelfall zur Theorie hingeleitet wird. Dicser Weg
palit sich ofimals der Erkenninislogik der Studicrenden besser an, ist aber
sehr zeitintensiv und sciz bei den Studierenden die Fihigkeit voraus, vom
Konkreten zum Abstrakten zu denken.

Zweek: Kennenlernen des Weges vom praktisch-konkreten Problem zur
theoretisch-abstrakten Losungsmaglichkeit
(16} Prinzip Rezeption

Beschreibung: Bedeutsam ist die Entscheidung des Lehrenden, das von den
Studierenden zu erwerbende Wissen selber darvustellen.

Der Vorteil liegt auch hier in der Zeitersparnis, denn dieses Vorgehen ist

Okonomisch. Ein weiterer Vorteil findet sich in der garantierten Richtigkeit
des dargestellien Wissens.
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Von Nachteil ist, dafd die Studicrenden gezwungen sind, sich rein rezepliv zu
verhalten, also stindig Wissen, ot auf hohem Abstraktionsniveau, aufzunch-
men. Wenn man sich vor Augen hil, dafb Lehrsituationen dieser Art den
Studienalltag zumindest wihrend des Grundstudiums nahezu ausschlieflich
bestimmen, wird die Uberforderung deutlich, zu der die Gbermifige Anwen-
dung dieses Prinzips fihrt.

Zweck: Hohe Sachgerechtheil der Vermittlung bei Zeitknappheit

{17) Prinzip Produktion

Beschreibung: Als Alternative zum Prinzip Rezeption bietet sich der Weg
an, Situationen herbeizuliihren, die den Studierenden Gelegenheit bieten,
Wissen selber zu produzicren.

Hierbei sollte sich der Lehrende weitgehend zurtickhalten und den Studie-
renden Aufgaben oder Fille anbieten, die sic in Einzel-, Partner- oder
Gruppenarbeit selbstandig bearbeiten,

Von Nachteil ist, dah dicse Vorgehensweise von giinstigen Rahmenbedin-
gungen abkiingl, die im Hochschulafltag oftmals nicht pegeben sind: 2z B.
muf die Zahl der Studicrenden gering, ihr Vorwissen ausreichend entwik-
kelt sein usw,

Sinnvoll anwendbar ist dieses Prinzip immer dann, wenn die wissenschaftli-
chen Problemdsefihigkeiten der Studicrenden, etwa mit Hilfe von Projekt-
arbeiten, gefordert werden sollen,

Zweck: Ausbildung der wissenschaltlichen  Problemloscifahigkeiten der
Studicrenden

Auch fiir die Prinzipien Deduktion und Induktion, Rezeption und Produk-
tion gilt, dafl man sic ausschlieBlich in ciner Lehrveranstaltung verwenden
kann, An jeweils bestimmien Siellen der Lehrveranstaltung vermogen sie
sich jedoch gut zu ergdnzen und in ibrer Vielfalt fir methodische Auflocke-
rung zu sorgen (StrakafMacke 1977).
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7. Teilaspekt: Unterstiitzung des Verstehensprozesses

(18)  Prinzip Verstiindlichkeit

Beschreibung: Zua den sténdigen Topoi der Diskussion Gber die Hochschul-
lehre gehort der Hinweis, daly der Verstehensprozel der Studicrenden durch
die Lehre so gut wie moglich unterstonzt werden sollte.

Eine Moglichkeit des Lehrenden ist die Verwendung verstindlicher Sprache
bei gleichzeitiger Erhaltung der Sachgerechtheit. Verstandliche Sprache in
dicsem Sinne st eine "natiirliche Wissenschallssprache”, d.h. eine Sprache,
die zum einen aus der kontrollierten natirlichen Sprache (gehobene Um-
gangsprache) und zum anderen aus beispiclhaft verdeutdichten normierten
Fachlermini besteht (Osterloh 1991, 5. 169 ff).

Hier gibt es Unterschiede zwischen den Disziplinen: So sind ctwa Mathema-
lik und Logistik in ihren Fachsprachen viel weiter von der natiirlichen
Sprache entfernt als viele Disziplinen der Geisleswissenschalten. Insofern
verweist dicses Prinzip auf cinen heiklen Punki,

Dennoch gilt, dal Lehre nicht Wissenschalt, sondern Vermittlung von
Wissenschaft ist, und dic Vermittlung von Wissenschall wird an anderen
sprachlichen MaBstiben gemessen als die Wissenschalt selbst. Dariiber
hinaus liegt in dem BemGhen um cine verstindiiche Sprache nicht nur ¢in
didaktischer, sondern auch ¢in erkennnistordernder Effekt. Um mit Karl
Popper zu sprechen: "Wer's nicht cinfach und klar sagen kann, der soll
schweigen und weiterarbeilen, bis er'’s klar sagen kann® {Popper 1971).

Als Minimalforderung fiir die Lehre sollte gelien, fachsprachlichen Ballast
zu vermeiden und Fachtermini zundichst natursprachlich zu beschreiben, um
von der so errcichten Verstdndnisebene aul die Ebenc expliziter Normie-
rung und Definition iiberzugehen. So kdnnen die Studierenden schrittweise
in die Fachtermini und spezifische Sprachkultur einer Disziplin eingefishri
werden.

Zweck: Einfihrung in die Fachtermini und Sprachkultur der Disziplin ohne
unnotige Sprachbarricren und Verstindnishiirden
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(19) Prinzip Anschanlichkeit

Beschreibung: Je anschaulicher die Lehre, desto grafer der Verstehenserfolg
bei den Studierenden - dies ist eine mitterweile weil verbreitete Erkenntnis,

Anschaulichkeit erreicht man 2.B. durch cine bildhafie, metaphernreiche
Sprache, durch Visualisicrung abstrakter und komplexer Zusammenhinge
(Foto, Dia, Video, Karikatur) und bei Gefegenheit auch durch Auditivierung
(Tonband, Kassette, CD-ROM),

Natiirlich sind hier Abwigungen zwischen Aufwand und Ergebnis vorzunch-
men. Bedenkt man aber, dafl in den meisten Lehrveranstaltungen hoch-
abstrakte Sachverhalie wenig anschaulich vermittelt werden, dann wird
deutlich, wie welt der Weg zu einer anschaulichen Lehre noch ist.

Zweck: Stdrkung der Verstindnis- und Behaliensleistung

(20) Prinzip Genese

Beschreibung: Die Darsteliung der Entwicklung ciner Erkenntnis oder einer
Disziplin im Verlaul der Zeiten, das damit verbundene Verfolgen der
verschiedenen Erkenntniswege, auch der Iirwege, die dic Forschung gegan-
gen ist, vermag die Studicrenden zum Mit-Denken zu bewegen und das
Verstehen komplizierter Sachverhalic zu erleichtera,

Dics ist wa. deshalb so, weil das Darstellen der Erkenniaissuche dem su-
chenden Anfangsdenken der Studierenden vergleichbar ist (Wagenschein
1977).

Zweck: Erméglichung des schrittweisen Mit-Denkens

(21) Prinzip Exemplaritit

Beschreibung: Ebenso bekannt wie die Erkenntnis, dafl die Anschaulichkeit
der Lehre den Versiehenserfolg der Studierenden sleigert, ist die Tatsache
daf} gute Beispicle verstindnisfdrdernd sind,

3

Dartiber hinaus ist exemplarisches Lehren dkonomisch, denn gute Steliver-
treter-Beispiele fiiy groficre Zusammenhdnge sparen Zeit ("pars pro toto"),

Zweck: Zeitsparende Verticfung des Verstiindnisses
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(22) Prinzip Aktivierung

Beschreibung: Der Verstehensprozeld der Studicrenden Et sich durch den
Einsatz aktivicrender Verfahren besonders gut understiitzen.

Gemeint sind solche Verfahren, die die Studierenden auffordern, sich aktiv,
im Idcalfall handelnd, mit dem dargebotenen Wissenss1ofl auseinanderzuset-
zen, darin der Erfahrung folgend: "Ich hore - ich vergesse; ich sehe - ich
behalte; ich tue - ich versiehe",

Die folgenden Unterscheidungen sind alterdings wichtig, Aktivierung kann
heifien: 1. maximale Aktivierung: Handeln in der Sache - optimale Aktivie-
rung: Sprechen dber die Sache - mimimale Aktivierung: Nachdenken tber
die Sache; 2. direkle Aktivierung: selber Handeln, Sprechen, Nachdenken -
indirekte Aktivicrung: bewufites Verfolgen des Handelns, Sprechens, Nach-
denkens eines anderen.

Wie oft aber haben Studierende 1atsidchlich die Gelegenheit, in Lehrver-
anstaltungen in der Sache vu handeln, das sachbezogene Handeln cines
Mitstudierenden bewufit zu verfolgen, dber die Sache zu sprechen oder
wenigstens cinige Mitstudierende beim Nachdenken dber die Sache bewuBt
zu begleiten?

Natiirlich sind aktivierende Lehrverfahren vorbercitungs- und zeitintensiv
und von entsprechenden organisatorischen Rahmenbedigungen abhingig, Thr
didaktischer Wert aber bleibt davon unberiihrt.

Zweck: Erhhung des Lern- und Verstehenserfolges sowie der Reflexions-
und Handlungskompetenz,

8, Teilaspekt: Erweiterung des Wissenshorizontes

{23) Prinzip Interdependenz

Beschreibung: In Zeiten der Forderung nach Riackgewinnung der Inter-
disziplinaritdt von Forschung und Lehre, nach Erweitcrung des Wissens-
horizontes, sollten dic Studierenden Einordnungs- und Vernetzungswissen
geboten bekommen.

Dies erreicht der Lehrende, wenn er Interdependenzen des vermittelien
Wissens mit anderen Wissensgebicten innerhaib und auBerhalb der Disziplin
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aufzeigl, Ein gewisses Maly an Interesse fiir wissenschaltliche Grundfragen
und an Affinitit fur interdisziplindre Zusammenhinge ist hierfiir Vorausset-
Zung.

Zweek: Forderung des Kontextwissens und des vernetzenden Denkens

(24) Prinzip Theorie-Praxis-Verbindung

Beschreibung: Zur Erweiterung des Wissenshorizontes der Studierenden
gehore auch, dall gelegentlich Verbindungen zwischen wissenschaftlicher
Theorie und praktischen Anwendungsfragen hergestelll werden,

Derartige Verbindungen sind (ir die Studicrenden besonders wichtig, weil
die Berufswell spéter von ihnen erwartet, daft sic ihr theoretisches Wissen
zur Losung prakiischer Probleme cinsetzen kénnen.

Zweck: Entwicklung der theoretisch geleitelen Lsungskompetenz prakii-
scher Probleme

(25) Prinzip Berufs- und Lebenswelthezug

Beschreibung: Lehrende und Studierende sind nicht nur Fachwissenschaltler
im engen Sinne. Sie vertreten ihre Disziplin auch als Mitglicder der mensch-
tichen Geselischaft und (ragen prinzipicll Mitverantwortung fiir mégliche
Folgen und Nebenfolgen ihrer wissenschaftlichen Tatigkeit,

Der Lehrende sollte sich daher bemihen, auch Fragen nach der gesellschaft-
lichen Relevany, der cthischen Wertipkeil und dem Sinn seiner Tétigkeil in
dic Lehre zu integrieren,

S0 lassen sich an geeigneten Stellen, ctwa ausgehend von aktuelien Diskus-
sionen, Sinnfragen nach den Zusammenhdngen von Wissenschalt, Berufs-
und Lebenswelt aulwerfen. Sie cignen sich {or ein nachdenkliches Gespriich
mit den Studicrenden. Ein Lehrender, der diese Fragen ansprich, ohne hier
be-lehren zu wollen (s, Prinzip (1)), lebt vor, dal} hochspezialisierte Fach-
wissenschaltler iiber Weitblick und Allgemeininteresse verfiigen konnen; und
er regt das VeranmwortungsbewuMsein der Studierenden an dber die reine
Wissensvermittbung hinaus,

Zweck: Stdrkung der disziplindren gescllschaftsanalytischen und cthischen
Kompetenz
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9. Teilaspekt: Wissensfestigung, -beweglichkeit und -kontrolle

(26) Prinzip Ubung und Wiederholung

Beschireibung: Hochschuliehre steht, pointiert gesprochen, unter dem Primat
der Erreichung cines hohen Wissensniveaus der Studicrenden, unabhéngig
davon, was man als wissenswert definiert,

Ein hohes Wissensniveau wird aber nur dann erreicht, wenn das vermittelte
Wissen gefestigt ist und zugleich beweglich gehalten wird.

Dies sollte nicht allein den Studicrenden dberlassen bleiben. Der Lehrende
kann hierzu einen Beitrag leisten, indem er Ubungen zur Fesligung des
Wissens (Kondensicrung) und Aufgaben fir den Umgang mit Wissen (Flexi-
bilisicrung) stellt und anschliefend mit den Studicrenden, cingebettet in
Wiederholungen des Wesentlichen, bespricht,

Zweck: Lehrbegleitende Unterstiitzung von Wissenslestigung und -flexibili-
i1

(27) Prinzip Leistungskontrolle und -bewertung

Beschreibung: Leistungskontrollen und -bewertu ngen sichen meist am Ende
des Lehrprozesses und haben die Funktion der Leistu ngsfesistellung, teilwei-
se auch der Auslese aufgrund von Leistungsbewertung,

Es kann fir Lehrende und Studierende aber sinnvol] sein, bereits im eigent-
lichen Lehrprozels kicinere Leistungskontrollen vorzunehmen. Dies sollte
nicht in Form einer studienabschlufireievanien Benotung geschehen, um den
Eindruck vorgezogener Klausuren zu vermeiden, sondern z.B. mit Hilfe von
Arbeitsblittern zur Leistungskontrolle,

Beide erhalten auf diese Weise Auskunfi diber den derzeitigen Leistungs-
stand.

Zweck: Lehrbegleitende Orientierung iber den erreichten Wissensstand
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4 Bemerkungen zu Stellenwert und Verwendung der Prinzipien

Jedes der angefthrien Prinzipien licBe sich weiter theoretisch vertiefen und
praktisch ausdifferenzieren, was [reilich den engen Rahmen dieses Beitrages
sprengen wiirde,

Sclbstverstindlich kann der Lehrende in seinem hochschuldidaktischen Tun
nicht allen Prinzipien gleichzeitig entsprechen; dies ist auch nicht intendiert.
Gleichwohl muf3 hier dilferenziert werden.

Denn cinige der Prinzipien sind nach meiner Aulfassung als obligatorisch
anzuschen, d.h. sic sollten stets beachlet werden, wie die Prinzipicn 1-10,
andere dagegen als fakultativ, d.h. sic konnen von Fall zu Fall in Auswahl
oder alternativ herangezogen werden, wie die Prinzipien 11-27 (vgl. hierzu
dic Abbildung aul S. 161).

Die Prinzipien sind keine Patentrezepte. Der Lehrende ist also gehalten, sie
auf sein spezielles Fach anzuwenden und in dic damit verbundene Lehrkul-
wur zu integricren, gpf. anzupassen. Dazu ist auch didaktische Phantasie
vonndien, die die Prinzipicn ihrerseits wiederum zu fordern vermdgen,

Dartiber hinaus enthalten die Prinzipicen ein gewisses kreatives Potential, das
sich zeigt, wenn der Lehrende seinen Lehrstofl den Modifikationen durch
die Prinzipien aussetzt und ihn so in immer neven Spiclarten didaktisch
verdndert. Dic Prinzipien kdnnen also durchaus als “Steinbruch didaklischer
Ideen" genutzt werden.

S Welches Bild der Hochschullehre enthiilt das Braunschweiger Konzept
Universitiirer Lehre?

Betrachlel man die Beschreibungen und Zweckangaben der einzelnen
Prinzipien mit einem gewissen Abstand und fiigl ihre wesentlichen Charak-
teristika im Sinne ciner Kernbeschreibung zusammen, so wird das Bild der
Hochschullehre erkennbar, das dem Braunschweiper Konzept Universitirer
Lehre innewohnt (vgl. dazu auch die Abbildung auf S. 161):

- Prinzipien 1-4:
Eine aufklirende, begeisternde und grundsétzlich kommunikativ angelegle

Lehre, in der die Wissenschall als ihr Gegenstand und die Studicrenden als
thre Adressaten von den Lehrenden ernst genommen werden,



- Prinzipien 5-14:

Eine konzeptionell sergfiltig durchdachte und interessant aulgebaute, fach-
lich qualitativ hoch angesicdelte Lehre, deyen Veranstaltungen den Studie-
renden inhaldiche Orienticrung bieten und Raum schaffen fir die Kon-
zentration aul die Wissenschalt seibst,

- Prinzipien 11-27:

Eine sachlogisch korrekie und didaktisch abwechsiungsreiche, verstindliche
und prinzipiell interdisziplinidr verfahrende Lehre, die die wissenschaftliche
Nachdenklichkeit und begleitende Diskussionstihigkeit der Studierenden
durch den Lehrprozels fordert.

Alles in allem zeigl sichk das Bild einer ebenso sachkompetenten wie studie-
rendenorientierten, wissenschaflich angercgien wie anregenden Hochschul-
lehre.

Mit diesem Bild verbindet sich nach meiner Ansicht kein unrealistischer
Anspruch, aber es reprisentiert cinen Idealtypus von Hochschullehre, dem
voll zu entsprechen dem einzelnen Lehrenden nicht maglich ist. Dies wird
hier auch in keiner Weise verlangl. Aber cin solcher Idealtypus, sofern er
einsichtig begrindet ist, vermag als regulative ldee die Lehre in den wissen-
schaftlichen Disziplinen sinnvoll anzuleiten. Darin liegt, neben den kon-
kreten Anwendungsmogtichkeiten, der grundsitzliche Wert der Prinzipien
des Braunschweiger Konzepts.
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