25 Jahre Staatsinstitut - ein Beitrag zur Hochschulreform

Hans Z.ehetmair

“Die Hochschulen stehen vor groBen Herausforderungen." So lautet der erste Satz
des Vorblattes des Gesetzentwurfs der Staatsregierung zur Anderung hochschul-
rechtlicher Vorschriften, mit dem wir die Hochschulreform auf den Weg bringen.
Das ist ein Satz, der auch fiir die Zeit vor 25 Jahren Geltung beanspruchen kann,
in der das Staatsinstitut fir Hochschulplanung und Hochschulforschung gegriindet
wurde. Die Ausweitung des schulischen Bildungswesens, die Mitte der 60er Jahre
begonnen hatte, stellte die Hochschulen vor villig neue Herausforderungen, Georg
Picht warnte vor der "Bildungskatastrophe", die Hochschulen wurden vor allem in
der ersten Hiilfte der 70er Jahre in groBem Mafie ausgebaut und durch viele Neu-
griindungen erweitert, das Hochschulrecht wurde erstmals kodifiziert.

Damit war eine Reihe von Problemen verbunden, die es in harter Arbeit zu bewilti-
gen galt. Die Reform der Hochschulen, die damit eingeleitet worden war, sollte
vom Staatsinstitut unterstiltzt werden, nicht als Vollzugsbehorde mit eigenen Ent-
scheidungskompetenzen, vielmehr als eine Art "Denkfabrik", die ebenso Hilfe
leistet bei Aufgaben der tiglichen Routine wie sie Gedanken und Material erarbei-
tet zu Problemen, die anderenorts noch nicht angedacht oder gelost sind. Nicht
fertige Rezepte sollten dabei im Vordergrund stehen; Gefragt war und ist vor allem
auch die Kenntnis von Umstdnden, die hinter dem nach aufien sichtbaren Ver-
waltungsleben der Hochschulen stehen.

Ein Ruickblick nach 25 Jahren zeigt, dass das Staatsinstitut die ihm gestellten Auf-
gaben erfilllt und zum Teil auch weit darltber hinaus gedacht hat. Diesen Rickblick
will ich beschrinken auf einige Punkte, die uns heute noch besonders bewegen, die
fiir die heutige Arbeit im Rahmen der jetzt anstehenden Reform von besonderer
Bedeutung sind. Natiirlich bin ich mir bewusst, dass damit manche wertvolle Arbeit
nicht erwihnt werden kann.

Fur Professor Finkenstaedt, den ersten Leiter des Instituts, standen die Probleme
im Vordergrund, die sich aus der stiirmischen Entwicklun g der Hochschulen erga-
ben. Eine rein technokratische Losung wurde dabei nicht angestrebt. Bezeich-
nenderweise trigt eine der ersten Verdffentlichungen des Instituts den Titel "Phi-
losophie - Gesellschaft - Planung”. Das ist eine Abfolge von Begriffen, die jeder
verinnerlichen sollte, der sich mit der Gestaltung des Hochschulwesens beschiftigt,
witft doch der seit 1973 in ungeahntem MaBe gestiegene Hochschulzugang ganz
neue Fragen auf, Daraus resultierten dann durchaus "diesseitige” Arbeiten zur
Kapazitat der Hochschulen, zum Akademikerbedarf oder zum Problem der Ermitt-
lung von Studienplatzkosten, Fragen, die heute wieder mehr und mehr in den Vor-
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dergrund riicken. Dass das Engagement, mit dem Professor Finkenstaedt an die
Aufgaben heranging, manchmal auch gegensitzliche Meinungen und Reibungen
provozierte, liegt, gerade in einer Zeit des Umbruchs, in der Natur der Sache.

Professor Steinmann, der 1978 die Leitung des Institutes tibernahm, setzte die
Arbeit Finkenstaedts fort, brachte aber neue Akzente ein, die vornehmlich auf
seiner jahrelangen Erfahrung als Vizeprasident der Universitit Miinchen beruhten.
Das Institut beschaftigte sich mit so irdischen, wie auch heute im Grunde noch
ungeldsten Fragen wie den Parametern fir eine fiicherspezifische Grundausstat-
tung, mit Studien- und Priifungsordnungen wie auch mit der Situation des wissen-
schaftlichen Nachwuchses. Gerade die letzteren Untersuchungen erméglichten
schon Anfang der 80er Jahre Einblicke in die Kurven der Fersonalentwicklung, die
sowohl zu den Fiebiger-Programmen in den Léndern wie auch zu der heute laufen-
den personellen Erneuerungswelle an den Hochschulen gefihrt haben.

Professor Geipel stellte dann ab 1982 andere Themen it den Vordergrund. Gegen-
stand vieler Untersuchungen war jetzt die Studentin bzw. der Student, das unbe-
kannte Wesen. Dessen Befindlichkeiten wurden erforscht, nach den Grimden fiir
die Wahl des Studienfaches wie des Studienortes wurde gesucht. Auch tber die
Schwierigkeiten, denen ein Student im Laufe seines Studiums wie auch beim Ab-
schluss begegnet, wurde gearbeitet. Daraus entstanden Erkenntnisse itber die Griin-
de langer Studienzeiten wie auch Vorschiige fir eine ausgewogene Wahl der
Standorte flir neue Fachhochschulen. Auch mit Fragen der zahlenmiBigen Repri-
sentation von Frauen beim wissenschaftlichen Personal an den Hochschulen be-
schiftigte sich das Institut schon sehr frith und konnte so mit seinen Beitriigen in
die gerade anlaufende politische Diskussion dieses Themas eingreifen. Diese Un-
tersuchungen mégen auf den ersten Blick teilweise wenig spektakulir erscheinen,
gleichwohl sind sie auBerordentlich wichtig, ist doch der Student der wichtigste
"Kunde" der Hochschulen; ihm zuvérderst hat sie zu dienen und deshalb nach
Moglichkeit die Strukturen bereitzustellen, in denen der leistungswillige Student
seine Leistungsfihigkeit auch voll entwickeln kann.

Daneben entstanden viele Arbeiten, die man als Routine bezeichnen kénnte. Auf-
wendig war die Mitarbeit und Unterstiitzung des Ministeriums bei der Erarbeitung
der Hochschulgesamtpléne. Hinzu kommt eine ungezihkte Menge an ad-hoc-Auf-
trégen, die das Institut im Auftrag des Ministeriums zu erledigen hatte, und in
denen Einzelfragen mit wissenschaftlichen Methoden untersucht wurden.

Insgesamt hat sich das Institut in den Jahren seines Bestehens nicht nur in Bayern
sondern weit dartiber hinaus einen guten Ruf im Kreise der Institutionen erworben,
die sich mit der Forschung tiber die Hochschulen beschéftigen. Das zeigt schon die
Zahl der vielen Giste, die heute dieser Einladung gefolgt sind. Ich gratuliere dem
Institut und danke allen fritheren Institutsleitern, den Herren Professoren Finken-
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staedt, Steinmann und Geipel wie auch allen Mitarbeitern, die an diesen Arbeiten
mitgewirkt haben, ganz ausdriicklich,

Dem derzeitigen Leiter des Instituts, der diese Aufgabe nach der Emeritierung von
Professor Geipel Gibernommen hat, Herrn Professor Kipper, kann ich heute kein
Geburtstagsgeschenk iiberbringen. Statt dessen will ich an Sie, Herr Professor
Kipper, die personliche Bitte richten, die Arbeit des Instituts tatkraftig fortzuset-
zen, denn die Hochschulen stehen auch heute vor grofien Herausforderungen.

Nicht ohne Grund folgte in der Leitung des Instituts einem Philologen, einem
Physiker und einem Geographen ein Wirtschafiswissenschaftler, der auch auf dem
Gebiet des Hochschulmanagements ansgewiesen ist. Gerade auf diesem Gebiet
bringt die jetzt anstehende Reform der Hochschulen besonders schwierige Proble-
me mit sich. Dabei steht das Institut heute vor einer Situation, die der Lage zur Zeit
seiner Griindung dhnlich ist. Befand sich bei der Errichtung des Bayerischen Staats-
instituts fitr Hochschulforschung und Hochschulplanung gerade der Entwurf des
ersten Bayerischen Hochschulgesetzes in den parlamentarischen Beratungen, berst
in diesen Wochen der Bayerische Landtag tiber den Gesetzentwurf der Staats-
regierung zur Anderung hochschulrechtlicher Vorschriften. Dieser Gesetzentwurf
wird eine der tiefgreifendsten Anderungen des vor fast 25 Jahren vom Landtag
beschlossenen Bayerischen Hochschulgesetzes bringen. Er ist der Schwerpunktund
Kern der bayerischen Hochschulreform. Es geht dabei nicht, wie etwa bei vor-
ausgegangenen Anderungen des Bayerischen Hochschulgesetzes, um eine biofie
Anpassung des bayerischen Landesrechts an vom Bund durch das Hochschulrah-
mengesetz vorgegebene Reformschritte. Im Rahmen der bayerischen Hochschulre-
form geht es vielmehr um eine eigenstindige, von der auf Bundesebene vorgesehe-
nen Hochschulreform weitgehend unabhzngige landesspezifische Neuorientierung
im Hochschulbereich. Uber die Notwendigkeit einer Reform der Hochschulen
besteht weitgehend Einigkeit. Auch bei den Hochschulen selbst ist eine starke
Reformbereitschaft spiirbar.

Die groBen Herausforderungen, vor denen die Hochschulen heute - wie vor 25
Jahren - stehen, sind gekennzeichnet durch eine dramatische Verdinderung der
Rahmenbedingungen. Die Zabl der Schulabsolventen wird nach den Prognosen der
Kultusministerkonferenz in den alten Lindern von 245.000 im Jahre 1996 kontinu-
ierlich auf rund 327.000 im Jahr 2010 zunchmen. Die Zahl der Studienanfinger
wird nach diesen Prognosen weiter anwachsen. Die seit vielen Jahren in einer
Reihe von Fiachern beklagte hohe Auslastung wird bestehen bleiben, ja sich in
einzelnen Féchern weiter verschirfen. Zugleich hat sich die Beschiftigungssitua-
tionund damit die Fundamente unseres Sozialstaates dramatisch verschoben. Einer
berufsweltgerechten Hochschulausbildung kommt daher eine vorrangige Bedeutung
zu. Der zu erwartende Zuwachs an Studenten sowie verdndeste Titigkeitsprofile in
einer global orientierten Wirtschaft fillhren zu einer dringenden Nachfrage nach
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einer zukunftsweisenden Hochschulausbildung, die neben einer hohen fachfichen
Beféhigung auch auferfachliche Schltisselqualifikationen vermittelt, Verindert
haben sich auch die finanziellen Rahmenbedingungen. Die Situation der offentli-
chen Haushalte lisst es trotz einer beispielhafien Priorititensetzung der Bayeri-
schen Staatsregierung im Bildungsbereich nicht zu, den Wiinschen der Hochschu-
len nach einer Verbesserung der Ressourcen bedarfsgerecht zu entsprechen.

Verinderte Rahmenbedingungen zwingen zu neuen Uberlegungen zur Bewiltigung
der Aufgaben der Hochschulen in der Zukunft. Strukturelle und inhaltliche Refor-
men sind unverzichtbar, wenn die Hochschulen ihre Aufgaben auch in der Zukunft
verantwortbar wahrmehmen sollen und wenn ihre Leistungsfihigkeit in der Zukunft
erhalten und gestérkt werden soll.

In meiner Regierungserklarung vor dem Bayerischen Landtag am 29. Januar 1997
habe ich die wesentlichen Ziele der Hochschulreform in Bayern dargestellt. Die
Hochschulreform in Bayern setzt auf eine Verbesserung des Hochschulmanage-
ments und damit auf eine Stirkung der Effizienz und Wirtschafthichkeit der
Hochschulen. Notwendig ist eine Starkung der Leitung der Hochschulen. Die
Ubertragung der Zustandigkeit fiir die hochschulinterne Verteilun g von Mitteln und
Stellen auf das - kiinftig obligatorische - Leitungsgremium ist hierzu ein ganz
wesentlicher Beitrag. Die gegenwiirtige Struktur der deutschen Hochschulen, die
mit den Stichworten "Gruppen- und Gremienuniversitit" kurz beschrieben werden
kann, fordert innerhalb der Hochschulen nicht gerade Entscheidungen iiber die
Verteilung von Mitteln und Stellen, die am Gesamtinteresse der Hochschule an
Leistung und Profilbildung, aber auch am Bedarf orientiert sind. Gegenseitige
Riicksichtnahme hat in der Vergangenheit hiufig eine Mittelverteilung nach dem
"GieBkannen-Prinzip” begiinstigt,

Diese Struktur soll mit der Stirkung der Leitung der Hochschule im Bereich der
Mittelverteilung aufgebrochen werden. Dazu gehort auch die in der hochschul-
politischen Diskussion heftig angegriffene verpflichtende Binrichtung eines Hoch-
schulrats, Ein Schwerpunkt der Aufgaben des Flochschulrats wird in der Beratungs-
funktion liegen, tiber die der Hochschule wichtige Impulse fiir Profilbildung und
Schwerpunktsetzung sowie bedarfsorientierte Weiterentwickiun g des Studienange-
bots zuflieBen sollen. Der Hochschulrat ist ein "Innovationstank” fiir die Hochschu-
len und nicht zustandig fiir das Alltagsgeschift. Nurin wenigen Bereichen wird der
Hochschulrat durch die Einrdumung eines Zustimmungserfordernisses Entschei-
dungskompetenzen ethalten. Er wird aber keine Entscheidungen gegen die Hoch-
schulen durchsetzen kdnnen. Die Mitwirkungsrechte des Hochschulrats beschrin-
ken sich auf’ Angelegenheiten, die gerade nicht zum Kern des Selbstverwaltungs-
rechts der Hochschulen gehdren, sondern in den Kooperationsbereich fallen, in
dem Staat und Hochschulen zusammenwirken, Von einem unzuldssigen Eingriff
in das Selbstverwaltungsrecht der Hochschulen kann deshalb keine Rede sein. Im
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Hochschulrat werden neben Persénlichkeiten aus der Wirtschaft auch Persénlich-
keiten aus der beruflichen Praxis sowie - neben dem Priisidenten oder Rektor - auch
Wissenschaftler oder Kinstler anderer Hochschulen mitwirken. Bei dieser Zu-
sammensetzung des Hochschulrats ist die Befiirchtung, die Hochschule gerate
durch die Einrichtung eines Hochschulrats unter den Einfiuss der Wirtschaft, nicht
begriindet. Wichtig ist mir allerdings, dass iiber den Hochschulrat Sachverstand von
aullen und innovative AnstéBe auch aus dem Bereich der Wirtschaft in die Hoch-
schule eingebracht werden.

Zur Verbesserung der Effizienz der Hochschulorganisationsstruktur gehsren auch
die Aufhebung der Versammlung als eigenstindiges Kollegialorgan und die
Verschlankung von Senat und Fachbereichsrat,

Ein weiterer Kernpunkt der Hochschulreform ist die Stirkung der Eigenverant-
wortung und Autonomie der Hochschulen. Die Hochschulen brauchen mehr Frei-
raum und Freiheit als der Staat bisher bereit war, ihnen zuzugestehen, Mehr Eigen-
verantwortung und Autonomie werden nach meiner Uberzeugung fiir die Hoch-
schulen eine zusétzliche Motivation sein, sich engagiert den Herausforderungen der
Zukunft zu stellen und die vom Staat cingeleitete Reform mitzutragen. Der dem
Bayerischen Landtag vorliegende Gesetzentwurf sieht deshalb die Ubertragung
einer Vielzahl von Zustindigkeiten, die derzeit vom Ministerium walrgenommen
werden, auf die Hochschulen vor. Die Emsthaftigkeit des Willens der Staatsregie-
rung, den Hochschulen mehr Bigenstindigkeit, mehr Freiraum und mehr Freiheit
zu geben, wird durch ergéinzende Mafinahmen auBerhalb des Gesetzgebungsverfah-
rens unterstrichen. Hervorheben méchte ich die Ubertragung der Ernennungszustin-
digkeit fiir alle Beamten mit Ausnahme der Professoren und des Kanzlers auf die
Universititen. Weiter sind die Mafinahmen zor Stirkung der Finanzautonomie der
Hochschulen und zur weiteren Flexibilisierung der Hochschulhaushalte zu nennen.
Aus der verfassungsmiBig verankerten Verantwortung des Staates fur die Hoch-
schulen und aus der Verantwortung des Ministers gegentiber dem Landtag ergeben
sich aber Grenzen bei der Ausweitung des Autonomiebereiches der Hochschulen,
Der nicht selten geforderte Riickzug des Staates auf eine Richtlinienkompetenz im
Hochschulbereich und dic Forderung nach einer umfassenden Budget-Souverdnitit
der Hochschulen im Rahmen eines Globalhaushalts finden deshalb nicht meine
Unterstiitzung.

Mehr Profil und Qualitit der einzelnen Hochschulen ist nur durch Leistung im
Wettbewerb erreichbar. Wettbewerb unter den Hochschulen ist auch im tradierten
deutschen Hochschulsystem maglich, in dem die Hochschulen staatliche Einrich-
tungen sind und vom Staat finanziert werden - wenn auch angesichts der recht-
lichen und finanziellen Rahmenbedingungen nur begrenzt. Der Wettbewerb um die
staatlichen Finanzmittel ist ein wichtiger Leistungsanreiz. Die Zuweisung staatli-
cher Mittel an die Hochschulen wird deshalb in der Zukunft verstirkt leistungs-
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bezogen, aber auch belastungsbezogen erfolgen. Auch bei der Mittelverteilung
innerhalb der Hochschulen ist Wetibewerb unverzichtbar, Wesentlich ist aus mej-
ner Sicht, dass Mittelzuweisungen ausschlieBlich nach einem leistungsunabh#ngi-
gen Gleichheitsprinzip der Vergangenheit angehoren und Daner-Resitzstinde nicht
mehr geschaffen werden sollen,

Ein wichtiges Anliegen der Hochschulreform ist die Weiterentwicklung der
Studienstrukturreform und Verbesserung der Lehre. Die Bemithungen um eine
Studienzeitverkiirzung in der Vergangenheit haben inzwischen zu erkennbaren
Erfolgen gefuihrt. Sie miissen aber fortgesetzt werden, denn deutsche Hochschul-
absolventen sind im europiischen Vergleich zu alt und deshalb beim Start ins
Berufsleben benachteiligt. Filr den Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort
Deutschland wird es in Zukunft von erheblicher Bedeutung sein, die durchschnitt-
liche Studiendauer weiter zu senken, Dies ist auch eine der wichtigsten Vorausset-
zungen fiir die Wiedergewinnung der Attraktivitit deutscher Hochschulen fiir aus-
landische Studienbewerber. Eine Reihe von einzelnen Regelungen in dem Gesetz-
entwurf der Staatsregierung dient dem Ziel einer weiteren Straffung und Verkiir-
zung des Studiums. Beispielhaft nenne ich die Verpflichtung zu einer Inanspruch-
nahme der Fachstudienberatung bei unzureichenden Leistungen im Grundstudium,
die Durchfithrung der Zwischenpriifung bis zum Ende des vierten Semesters und
die Erweiterung der Moglichkeit, studienbegleitende Pritfungen durchzufiihren.

Nicht weniger wichtig als die Verkiirzung der Studienzeit ist die Verbesserung der
Qualitdt der Ausbildung. Im Interesse der Verbesserung der Lehse sieht der
Gesetzentwurf die verpflichtende Einrichtung von Studiendekanen vor. Dies dient
der Sicherstellung eines den Priifungs- und Studienordnungen entsprechenden
Lehrangebots, der Studierbarkeit des Lehrangebots innerhalb der Regelstudienzeit
und der Verbesserung der Qualitit der Lehre. Der Studiendekan ist verantwortlich
fuir die Durchftihrung der Evaluation der Lehre, wobei die Einbeziehung studenti-
scher Bewertungen obligatorisch ist.

Ein bemerkenswerter Beitrag im Rahmen der Studienstrukturreform ist die be-
absichtigte Neuregelung zum Teilzeitstudium. Um der wachsenden Nachfrage
nach "Teilzeitstudienangeboten" Rechnung zu tragen, sollen die Hochschulen im
Rahmen ihrer insbesondere personellen und organisatorischen Moglichkeiten das
Lehrangebot so gestalten, dass ein Teilzeitstudium erméglicht wird,

Durch die vom Bund angestofiene und von der Kultusministerkonferenz aufgenom-
mene Enfwicklung eines Leistungspunkt-Systems soll die Mobilitat der Studenten
insbesondere innerhalb der Bundesrepublik Deutschland deutlich verbessert wer-
den.
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In diesem Zusammenhang ist auch die Thematik der Internationalisierung der
Hochschulen zu nennen. Angesichts des schwindenden Interesses qualifizierter
auslindischer Studenten an einem Studium in Deutschiand ist die Stiarkung der
Wettbewerbsfahigkeit des Wissenschafts- und Studienstandortes Deutschland Bund
und Landern ein prioritdres Anliegen. Die Aufgaben der Hochschulen werden sich
nach dem Gesetzentwurf der Staatsregierung kiinftig ausdriicklich auch darauf
beziehen, die fachspezifische Fremdsprachenausbildung zu fordern, in geeigneten
Bereichen fremdsprachige Veranstaltungen anzubieten und auf die gegenseitige
Anerkennung von Studien- und Priffungsleistungen hinzuwirken. Im Vorgriff auf
die hoffentlich erfolgende Anderung des Hochschulrahmengesetzes sieht der baye-
rische Gesetzentwurf die Moglichkeit vor, dass die Hochschulen Bachelor- und
Masterstudiengéinge erproben und in grundstindigen Studiengéingen den Bachelor-
Grad sowie in Postgraduiertenstudiengéingen den Master-Grad verleihen. Durch die
Mdglichkeit, Bachelor- und Mastergrade zu vergeben, werden deutsche Hoch-
schulen zum einen attraktiver fiir ausldndische Studierende und zum anderen wer-
den dadurch die Berufschancen deutscher Absolventen, die eine Titigkeit im Aus-
land anstreben, deutlich verbessert.

Der weitere Ausbau der Fachhochschulen, insbesondere an den acht neuen Fach-
hochschulstandorten, gehoit ebenfalls zu den wichtigen Reformbemithungen Bay-
erns. Wir mitssen ferner die Bestrebungen fortsetzen, das Studienangebot dieser
Hochsehulart zu erweitern. Ziel ist es, den Anteil der Fachhochschulstudenten von
derzeit rund 28 % auf rund 40 % zu steigern Die Chancen der Einrichtung neuer
innovativer Studiengénge miissen kreativ genutzt werden, um das Studienangebot
der Fachhochschulen dem wachsenden Studienplatzangebot im Bereich der Fach-
hochschulen entsprechend vielfiltiger zu gestalten.

In meiner Regierungserklarung habe ich auch auf die verstirkte Nutzung der Mog-
lichkeiten von Multimedia hingewiesen. Der Freistaat Bayern stellt fiir die Fér-
derung von Pilotprojekten an Hochschulen erhebliche Mittel zur Verfiigung, damit
der Einsatz von Multimedia in der Lehre erprobt werden kann. Die Hochschulen
werden in dem Gesetzentwurf der Staatsregierung ausdriicklich ermutigt, bei der
Reform von Studium und Lehre und bei der Bereitstellung des Lehrangebots die
Moglichkeiten der Informations- und Kommunikationstechnik zu nutzen.

Die heutigen technischen Moglichkeiten miissen anch die Hochschulverwaltungen
als Grofbetricbe des modernen Dienstleistungswesens besser nutzen. An der Uni-
versitdt Wiirzburg wird die multifunktionale Universitits-Chipkarte entwickelt; sie
soll die Verfahrensabldufe in Studienangelegenheiten, in der Bibliotheksausleihe
und in der Mensa deutlich vereinfachen.

Ein sehr wichtiger Bestandteil der Hochschulreform ist schlieflich die Strukturre-
form der bayerischen Universititsklinika. Der Gesetzentwurf der Staatsregierung
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sieht eine wirtschaftliche Versefbstindigung der Universitiitsklinika im Verhiltnis
zu den Universititen vor,

Bund und Lander sind sich darin einig, dass i Rahmen der Hochschulreform auch
eine Uberpriifung der Personalstruktur und des Dienstrechts im Hochschulbereich
notwendig ist. Eine Bund-Lénder-Arbeitsgruppe, an der auch der Freistaat Bayern
mitgewirkt hat, konnte vor wenigen Wochen einen Bericht vorlegen, in dem Vor-
schldge fiir eine leistungsorientierte Besoldung von Professoren dargestellt werden.
Innerhalb der Kultusministerkonferenz ist eine umfassende, in sehr unterschiedli-
che Richtungen gehende Diskussion tiber diese Thematik in Gang gekommen,
Vorrangig ist es nach meiner Uberzeugung, in die Besoldung der Professoren ver-
stirkt Leistungselemente einzubeziehen, um Leistungsanreize insbesondere in der
Lehre zu schaffen.

Im Rahmen dieser Festveranstaltung ist nur eine knappe Darstellung der Hoch-
schulreformiiberlegungen moglich. Aus den aufgezeigten Zielen der bayerischen
Hochschulreform I4sst sich aber eine Reihe von Feldern entnehmen, auf denen das
Staatsinstitut in Zukunft begleitend titig sein kann. Die Schwerpunkte der kiinfti-
gen Arbeit des Staatsinstituts werden anders sein als vor 25 Jahren. Die Hoch-
schulreform, die ich anstrebe, soll vor allem die Effizienz unserer Hochschulen
stirken. Nur so kann auf Dauer auch die wissenschaftliche Leistungsfihigkeit er-
halten werden. Die Ziele sind bekannt, sie miissen jetzt umgesetzt werden. Einen
entscheidenden Anteil daran werden die Hochschulleitungen in ihrer neuen Qrgani-
sationsform haben, die im Rahmen erweiterter Kompetenzen neue Aufgaben zu
erfitllen haben. Dazu bedarf es auch never Methoden, soll die Reform zum Erfolg
werden. Entscheidungen, die neue Akzente setzen, missen auf lickenlosem Wissen
iiber die Abliufe in den Hochschulen basiert sein und auf sachgerechten Kriterien
beruhen, um letztlich die Uberzeugungskraft entwickeln zu kénnen, dass sie bei
allen Beteiligten Akzeptanz finden,

Diese neuen Methoden, die die Wissenschaft der Wirtschaft zur Verfligung stellt,
haben in die Hochschulen mit ilrer vielhundertjahrigen Tradition noch zu wenig
Eingang gefunden. Uber die Anpassung dieser Methoden an die besonderen Gege-
benheiten der Hochschule wissen wir noch zu wenig,

Hier liegt das Feld, das zu bearbeiten ich das Institut bitte. Lassen Sie mich bei-
spielhaft einige Bereiche nennen, in denen nach meiner Bewertung die Arbeit des
Staatsinstituts in den kommenden Jahren die Hochschulreform begleiten konnte:

- leistungs- und belastungsbezogene Mittelverteilung,

- Optimierung von Hochschulprozessen,

- Internationalisierung der Hochschulen,

- Stirkung des Wissenschafts- und Studienstandortes Deutschland,
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- Evaluation der Lehre, Lehrberichte,

- Teilzeitstudium,

- Entwicklung eines Leistungspunkt-Systemns,

- Weiterentwicklung des Studienangebots der Fachhochschulen,
- leistungsorientierte Besoldung von Professoren.

Ein Blick in die Jahresarbeitsprogramme der letzten Jahre zeigt, dass das Institut
diesen Faden bereits tatkriftig aufgenommen hat und an der Losung einer Reihe
dieser Probleme arbeitet. Hierfilr gilt Ihnen, Herr Professor Kiipper, mein besonde-
rer Dank. Diesen Dank verbinde ich mit der Bitte, die begonnenen Arbeiten mit
Nachdruck fortzusetzen, und dabei die anderen Spuren, die das Institut verfolgt hat
und verfolgt, nicht aus den Augen zu verlieren, denn nur moglichst umfassendes
Wissen kann zu iiberzeugenden Losungen der Einzelprobleme fithren. Fiir diese
schwierige Aufgabe wiinsche ich dem Institut, Ihnen, Herr Professor Kiipper, und
Thren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Glitck und Erfolg,

Anschrift des Verfassers:

Hans Zehetmair

Bayerischer Staatsminister fiir Unterricht, Kultus,
Wissenschaft und Kunst

Salvatorstr. 2

80327 Minchen
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