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HOCHSCHULNEUGRUNDUNGEN. EINE RAUMWIRKSAME
SSNAHME?

Frowin Gensch

Die_Hochschulneugrﬁndungen im Rahmen der
Expansion des Bildungswesens seit den 60er
Jahren wurden zumindest in letzter Zeit
auch als MaBnahme der Raumplanung einge-
setzt; sie hatten damit nicht nur die quan-
titative Ausweitung des Hochschulbereichs
und eine gleichmiRigere Verteilung der Stu-
dienkapazititen, sondern auch den Ausgleich
regionaler Disparitidten zum Ziel. Hoch-
schulneugriindungen als Infrastrukturinve-
stition kénnen jedoch nur dann die ge-
winschten regionalen Folgewirkungen errei-
chen und damit einen dauerhaften Beitrag
zur Entwicklung ihrer Region leisten, wenn
sie auch bei enger werdenden finanziellen
Spielrdumen des Staates ein wichtiges Ele-
ment der Raumordnungspolitik bleiben, ihr
weiterer Ausbau mit deutlicherem Nachdruck
gefordert wird und wenn Zusdtzlich und
gleichzeitig auBer der Hochschulneugriin-
dung weitere raumwirksame Mafnahmen inner-
halb der Region ergriffen werden.
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1. Raumordnungspolitik und regionale Disparitédten

"Die gesamtrdumliche Struktur des Bundesgebietes ist im
Vergleich zu anderen europdischen Lindern glnstig und
ausgeglichen entwickelt", stellt der Raumordnungsbericht
1974 der Bundesregierung fest 1). Dennoch besteht kein
Zweifel, daR auch in der Bundesrepublik weiterhin schwer-
wiegende erwerbs-, siedlungs- und infrastrukturelle re-
gionale Disparititen bestehen, die sich kennzeichnen las-
" sen durch

- "das weitere Wachstum der Verdichtungsraume,
; ,  « den fortschreitenden VerstiddterungsprozeR,
§ - den zahlen- und flidchenmiBigen Riickgang der
| Landwirtschaft,
_ das rdumliche Ungleichgewicht in der wirtschaft-
lichen und sozialen Entwicklung des Bundesgebietes,
- die Wanderungstendenzen der Bevdlkerung,
- die Zunahme des Diénstleistungssektors,

-~ die zunehmende Belastung der Landschaft" 2).

Regionale.Disparitaten sind Ausdruck einer quasi 'poli-
tisph.gewachsenen' Raumstruktur, die durch das Zusammen-
 wirken natiiriicher, technologischer, dkonomischer, demo-
graphischer und politischer EinfluBfaktoren entstanden
sind. Im Laufe der historischen Entwicklung hat sich das
Gewicht dieser Faktoren im Hinblick auf ihren EinfluB auf
die‘Raumentwicklung verschoben: natiirliche Standortbedin-
gungen (wie Rohstoff- und Energievorkommen, Bodenqualitét
usw.) haben an EinfluB zugunsten politisch ﬁeterminiertef
Faktoren (wie Verkehrs— und Kommunikationsinfrastruktur,

1) Raumordnungsbericht 1974, Schriftenreihe 'Raumo;dnung'
des Bundesminigters fiir Raumordnung, Bauwesen und
Stadtebau, 1975, S. 22

2) Raumordnungsbericht 1968 der Bundesregierung, Bundes-
tagsdrucksache V/3958, Bonn 1969, S. 47
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Bildungswesen, Ver- und Entsorgung usw.) verloren. Wenn
also politisch beeinfluBte bzw. beeinfluBbare Standort-
faktoren (-mindestens nach der Industrialisierungsphase
mit ihren Industrieverdichtungen der 'Kohlezeit' ~-) vor-
rangige Bedeutung fir die Entwicklung der Raumstruktur
besitzen, kann die bestehende Raumstruktur nicht unbe-
dingt als das Ergebnis regionalpolitisch ausgleichend
wirkender Zielsetzungen angesehen werden. Vielmehr muB
die 0ffentliche Raumordnungs- und Regionalpolitik, so-
weit sie das Ziel eines Ausgleichs regionaler Disparitd-
ten verfolgte, als relativ erfolglos bezeichnet werden.

Ellwein charakterisiert die Lage der Raumordnungspolitik
treffend, wenn er feststellt: "Die rdumliche Entwicklung,
eingebettet in den gesamtgesellschaftlichen Strukturwan-~
del, hat zwar die Bundesrepublik den erkl&drten Zielen
dieser Politik nicht niher gebracht. Niemand vermag aber
Zu sagen, was sich ohne diese Politik und ihren Mittel-
einsatz vollzogen hidtte., Dai man dies nicht zu sagen ver-
mag, wirft allerdings ein Licht auf den Rationalitédtsge-
halt jener Politik und auf die Schwierigkeiten, hier Im-
plementationsforschung Zu betreibent 1

An dieser Stelle kann den unterschiedlichen Griinden fiir
die festgestellte relative Erfolgslosigkeit der Raumord-
nungspolitik nicht nachgegangen werden. Es soll jedoch
auf einen Aspekt hingewiesen werden, der im Zusammen-
hang mit raumordnungspolitischen Zielsetzungen des Hoch-
schulbaus von Bedeutung ist. Raumordnung soll hier, gin-
gigen Definitionen folgend, "als bewuBte Gestaltung des

1) Thomas Ellwein: Strukturwandel und Raumordnung, in:
Politische Viertel jahresschrift (PVS), Sonderheft
Raumordnung und staatliche Steuerungsfﬁhigkeit,
10/1979, 8. 155
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Verhdltnisse der Gesellschaft zum Natur-, Lebens- und
Arbeitsraum im Hinblick auf die Gesamtbediirfnisse der
Gesellschaft" D verstanden werden. Raumordnungspolitik
ist dementsprechend "umfassende, gesellschaftspolitisch
ausgerichtete, libergeordnete Raumgestaltungspolitik" 2),
widhrend Regionalpolitik (bzw. regionale Strukturpolitik)
eher als Jener Teilbereich der Raumordnungspolitik ver-
standen wird, der in erster Linie in &konomischen Gestal-
tungsbereichen Wirksamkeit anstrebt.

Geht man davon aus, daB nahezu jede 6ffentliche Aufgabe
unter der sektoralen Perspektive des jeweils Zustéindigen
Fachressorts gestaltet wird, ihre LOosung aber gleichzei-
tig EinfluB auf die Raumstruktur hat, dann wird deutlich,
daB hier ein Konfliktpotential zwischen der territoria-
len Perspektive der Raumordnungspolitik und der sektora-
len Perspektive von Fachpolitiken angelegt ist: in der
territorialen Perspektive konkurrieren unterschiedliche

- Offentliche Aufgaben hinsichtlich ihres 'optimalen' Bei-

trags zur Entwicklung einer Region miteinander, wihrend
unter sektoralen Gesichtspunkten Jeweils mehrere Stand-
orte unter dem Aspekt eines méglichst hohen Beitrags =zur
Erfillung sektoraler Ziele betrachtet werden, Die Ziel-
erreichung in beiden Perspektiven kann sich gegenseitig
behindern oder sich verstirken.

1) Dieter Bullinger: Die Raumordnungs- und Regionalpoli-
tik der Zukunft - Unsicherheit iiber Ziele, Mittel und
Wirkungen, in: pvVs 10/1979, s. 217;

Zu den Griinden fir die relative Erfolgslosigkeit der
Raumordnungs- und Regionalpolitik vgl. auch:

Friedrich Buttler/Knut Gerlach/Peter Liepmann: Grund-
lagen der Regionalékonomie, Reinbek 1977;

Heiner Monheim: Zur Attraktivitit deutscher Stéddte,
Minchen 1974, S, 9 ff.; Fritz W.Scharpf/Fritz Schnabel:
Steuerungsprobleme der Raumplanung, in PVS 10/1979,

S. 12 f£f.

2) ebd. 8, 218
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Konflikte dieser Art treten immer dann ans Tageslicht,
wenn durch institutionelle Vorgaben fach- und raumord-
nungspolitische Perspektiven einer MaBnahme in der Pla-
nungsphase koordiniert werden miissen, wie dies z.B. bei
den Gemeinéchaftsaufgaben der Fall ist., iIn der Gemein-
schaftsaufgabe '"Hochschulbau' tritt dieses Nebeneinander
verschiedener Perspektiven besonders ausgeprédgt in Er-
scheinung, da hier Forderungen nach einem quantitativen
Ausbau des Hochschulsektors entsprechend bildungs- und
arbeitsmarktpolitischen Zielsetzungen mit Zielen der For-
derung strukturschwacher'Regionen Zusammentreffen,

So wird eine auf 'bildungsferne’ Bevolkerungsschichten aus-—
g8erichtete Hochschulpolitik besonders dann strukturschwa-
chen Regionen zugutekommen, wenn gleichzeitig wirtschaft-
liche Ma@nahmen getroffen werden, die den regionalen Ar-
beitsmarkt qQualitativ verbessern und konjunkturunabhin-
giger machen, Wird eine solche MaBnahmenkoordinierung
nicht durchgefﬁhrt, kénnen regionale Disparititen nicht
abgebaut, sondern vielmehr verstédrkt werden, da - neben
den'Hochschulabsolventen aus anderen Gebieten - auch die
Absolventen der betreffenden Hochschulregion nach Studien-
abschluf abwandern werden. Auch innerhalb eines Sektors,
wie z.B. des Hochschulsektors, kdnnen Zielkonflikte auf-
tréten, wenn sektorale Ziele mit vorrangiger Prioritit
verfolgt werden: dies wird deutlich beim Vergleich der
Ausbaugeschwindigkeit von Hochschulneugrﬁndungen im Ver-
hdltnis zur gleichzeitigen Erweiterung traditioneller
Hochschulstandorte.

Bestdtigt wird dies auch daddrch, dafl bestimmte Fragen

im Gefolge einer Hochschulneugrﬁndung ~ etwa die Frage
der Ficherstruktur - eigentlich nie unter Beriicksichti-
gung der Bediirfnisse der als Standort vorgesehenen Region
(z.B. im Hinblick auf eine regionale, arbeitsmarktspezi-
fische Studienplatznachfrage) gelost wurden, sondern un-
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ter dem Aspekt 'ibergreifender’ sektoraler Ziele. Die
Frage, ob bestimmte Fachstrukturen einer strukturschwa-
chen Region eher zugutekommen als andere, war auch bis-
lang nicht Gegenstand wissenschaftlicher Untersuchungen.
Hierauf wird spiter noch zuriickzukommen sein, wenn sich
heraussteilen sollte, daB unter sektoralen Gesichtspunk~
ten getroffene Entscheidungen nicht allein regionale In-
teressen negativ beeinflussen, sondern auch eben diese
sektoralen Ziele in Frage stellen.

Kurzer Abrig der Entwicklung der Raumordnungspolitik in

der Bundesrepublik

Die Raumordnungspolitik hat in der Bundesrepublik nie ei-
nen besonders hohen politischen Stellenwer£ und damit
Raumwirksamkeit erreicht. In der Regel war sie stark re-
gionalpolitisch ausgerichtet, d.h. Ziele und Instrumente
blieben meist dkonomischen Kategorien, wie sie auch in
der Wirtschaftspolitik eine Rolle spielen, verhaftet. So
spielte z.B, auch der Bau von Hochschulen in dieser Poli-
tik erst verhdltnismiRig spat eine Rolle,

Die jlingere Geschichte einer solcherart charakterisierten
Raumordnungspolitik beginnt in der Bundesrepublik Anfang
der 50er Jahre, als die ersten regionalen Forderungspro-
gramme fir Notstands- und Sanierungsgebiete aufgestellt
wurden. Es handelte sich hierbei um Gebiete, die besonders
unter Kriegsfolgen zu leiden hatten, daneben aber auch um
die traditionellen Rickstandsgebiete. Die Abgrenzung der
Férderungsgebiete wurde von einem interministeriellen Aus~
schul (IMNOS) unter dem Aspekt der Forderungsbediirfnisse
vorgenommen. 1953 kam zy diesen Férderungsgebieten auf Bew
schlufl des Bundestages das Zonenrandgebiet hinzu., Dieses
Gebiet war teilweise identisch mit den bereits vorher ge~
forderten Gebieten und wurde nun aufgrund seiner politi-
schen Sondersituation (Abtrennung von den Nachbarriumen)

A
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gidnzlich in die Férderung aufgenommen.

Nach Erreichen der Vollbeschidftigung gegen Ende der 50er
Jahre und mit dem verstirkt einsetzenden Strukturwandel
i; der lLandwirtschaft erfolgte eine erste Neuorientierung
der Regionalpolitik. Bis zu diesem Zeitraum standen beil
der Auswahl der zu férdernden Gebiete zeltgebundene Not~
standsaspekte und ausgleichspolitische Zielsetzungen im
Vordergrund. Nunmehr orientierte sich die Regionalpolitik
eher an wachstumspolitischen Zielen; Auswahlkriterien fir
die Férderung von Regionen wurden ihre Forderungswiirdig-
keit, d.h, ihre Entwicklungsfdhigkeit. Diese neue Phase
einer 'regionalen Entwicklungspolitik' wurde 1959 im "Ent-
wicklungsprogramm fir zentrale Orte in léndlichen,
schwachstrukturierten Gebieten' festgeschrieben und in
das regionale Forderungsprogramm eingefﬁgti Der Wandel

in der Regionalpolitik kommt auch in der Namensgebung

zum Ausdruck: die ausgewdhlten Orte wurden Bundesausbau-
orte genannt (wie ab 1963 nach einer Neuabgrenzung die
bisherigen Sanierungsgebiete den Namen Bundesausbaugebie-

te erhielten).

In den 60er Jahren rickten auch industrielle Problemriu-
me in den Vordergrund regionalplanerischen Interesses:
der bisherige Hohenflug des wirtschaftlichen Wachstums
verlangsamte sich zunehmend, so dafR Strukturinderungen
nicht mehr wie bisher vor dem Hintergrund einer unge-
bremsten Expansion stattfanden. Hinzu kam, daB die Rezes-
sion 1967 (insbesondere in Verbindung mit der schwierigen
Lage des Ruhrgebietes infolge der Drosselung des Kohle-
bergbaus) den Zusammenhang zwischen regionalen Problemen
und der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung deutlich wer-
den lieBen. Aus dem entstandenen Problemdruck folgte ei-
ne zweite Neuorientierung der Regionalpolitik: die wegen
mangelnder Investitionsneigung der privaten Wirtschaft

in der Rezession wenig wirksame Wirtschaftsférderungspoli-
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tik (die bislang den Schwerpunkt staatlicher Forderungs-
maBnahmen ausgemacht hatte), wurde mindestens in Rezes-
sionsphasen durch konjunkturell wirksamere Infrastruktur-

ausbauprogramme ersetzt.

Damit erhielt die Regionalpolitik auch einen kunjunktur-
politischen Auftrag; man kann hierin einen ersten Ver-
such regionalpolitischer Steuerung konjunkturpolitischer
Investitionsprogramme sehen. Um das Instrument der Infra-
strukturinvestitionen kiinftig unter beiden Zielsetzungen
planvoller einsetzen zu konnen, wurden nach der Rezession
sog. regionale Aktionsprogramme erarbeitet, denen folgen-

de Grundsidtze zugrundelagen:

- eine passive Sanierung groferer Gebiete wird

nicht zugelassen;

- die FsrderungsmaBnahmen von Bund und Léndern

werden zusammengefaBt;

- die Forderung wird mit der mittelfristigen
Finanzplanung abgestimmt und damit einer
gréBeren Kontinuitédt unterworfen.

In den zundchst 12 (1969), ab 1370 20 regionalen Aktions-
programmen wurde die Fdrderung von Bund und Lidndern ge-
meinsam geplant und fir einen Zeitraum von fiinf Jahren

festgelegt.

Um die zunehmend praktizierte Zusammenarbeit zwischen
Bund und Lindern auf den Gebieten der Planung und Finan-
zierung auf eine verfassungsrechtliche Grundlage zu stel-~-
len, wurde noch im Jahre 1969 mit einer Grundgesetzinde-
rung (Art. 91 a) das fnstitut der Gemeinschaftsaufgabe
(GA) geschaffen. Die gewichtigste Anregung zur Schaffung
von Gemeinschaftsaufgaben ging von der Kommission fiir die



e

Finanzreform aus (Troeger - Kommission), die in ihrem

Gutachten (1966) vorschlug, Aufgaben, die in den Zustidn-
digkeitsbereich der Linder fallen, zu Gemeinschaftsauf~
gaben zu erkléren, wenn sie "fir die Gesamtheijt bedeut-
sam sind undg einer langfristigen gemeinsamen Planung be-

diirfen” 1

den, sah die_endgﬁltige Abgrenzung in Art. 91 g GG nur

mehr drei Bereiche vor:

- Verbesserung der Wirtschaftsstruktur,
- VerbesSerung der Agrarstuktur und des Kﬁ§tenschutzes.

1) Kommission fir die Finanzreform: Gutachten iibep die
Finanzreform in der Bundesrepubllk Deutschland, Stutt-
gart 1966, zitiert nach Werner Zohlnhéfer: Lokalisje-
rung und Institutionalisierung der Infrastrukturplanung
Aim féderativen System, Das Beispiel dey Gemeinschafts-
aufgaben in der Bundesrepublik Deutschland, in: Schrif-
ten des Vereins fir Socialpolitik, N.F., Bd.54, s5.686

2) Gesetz tiber die Gemeinschaftsaufgabe "Ausbay und Neubauy
. von Hochschulen"® (HBFG) vom 1.9.1969, BGBI, I, 8.1556 ff,;
Gesetz liber die Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der

Agrarstruktur ung des Kiustenschutzes" vop 3.9.1969, BGB1 I,

S. 1573 ff.; Gesetz tiber die Gemeinschaftsaufgabe "Ver-
besserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" vom 6,10,
f

3) vgl. hierzy W, Zohlnhﬁfer,'a.a.o. S.681 ff,; Buttler
uU.a., a.a.0, 8.116 £f.; Wolfgang Albert: Zielgewinnung

desregierung, in: Schriften des Vereins fir Socialpoli-~
tik, N.F., Bd. 54, S. 237 ¢,
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| 3. Die Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau

Betrachtet man die in allen Bereichen immer penibel geo-

| hiitete Kulturhoheit der Linder, so scheint die Existenz

{ einer Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau nicht als selbst-
verstédndlich. Verfassungsrechtlich gesehen besaB der Bund
bis 1969 "lediglich eine konkurrierende Gesetzgebungskom-
petenz fiir 'die Forderung der wissenschaftlichen Forschung'
(Art. 74, ziff, 13 go)r 1), Der Aus- und Neubau von Hoch-
schulen dagegen war allein Sache der Linder (der Bund be-
teiligte sich jedoch bereits seit den 50er Jahren in wach-
sendem Ausmaf an der Finanzierung der Investitionen fur
die 'traditionellen' und die vier heugegrﬁndeten - medizi-
nischen -~ Hochschulen); allerdings versuchte der Bund, mit
"Hilfe der Empfehlungen des 1957 geschaffenen Wissenschafts-
rates, eine begrenzte Koordinierung von Ausbauplénen zu er-
reichen und einen gewissen eigenen EinfluB quasi kompensa-
torisch geltend zu machen. Die institutionelle Liicke zwi-
schen den Bedarfspliénen des Wissenschaftsrates und ihrer
Umsetzung in verbindliche Aktionspline sollte die Gemein-
schaftsaufgabe schlieBen. Die Durchsetzung der Institutio-
nalisierung gerade der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau
wurde sehr gefdrdert durch die damalige bildungspolitische
Diskussion (Schlagwort 'Bildungskatastrophe'), aber auch
durch das damalige Planungsverstindnis (ausgabenorientier-

te Planung).

1) W. Zohlnhéfer, a.a.O. S.688; zur GA Hochschulbau vgl.
auch:K.-J. Luther/D. Swatek: Regionalisierung der Ge-
meinschaftsaufgabe Hochschulbau, in: Informationen zur
Raumentwicklung, Heft 3/4.1977, S. 227 ff.; sowie:

H. Monheim: Die raumordnungspolitische*Relevanz des
Hochschulbaus, in: Informationen =zur Raumentwicklung,
Heft 3/4.1977, S. 212 f.
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Die grundlegende Neuerung, die das Hochschulbaufﬁrderungs—
gesetz brachte, war die Einrichtung eines Planungsaus-
schusses mit der Kompetenz selbstédndiger Planungsentschei-
dungen; die Linder melden bei diesem AusschuB ihre Inve-
stitionsvorhaben an und dieser entscheidet aufgrund von
Empfehlungén des Wissenschaftsrates mit Dreiviertelmehr-
~heit. Der Bund verfigt iliber 50 % der Stimmen im Ausschug,
‘hat jedoch kein Antragsrecht., Er finanziert alle in die
Rahmenpline aufgenommenen Vorhaben mit einer gleichmiéBigen

Quoteo

Die Zielsetzungeh der Gemeinschaftsaufgabe wurden in § 2
HBFG festgelegt. Neben einer Ausrichtung der Ausbauziele
am langfristig =zu erwvartenden Bedarf etc. wird beziiglich
eines regionalen Ausgleichs dort gefordert, Bund und Lén-
der sollten darauf hinwirken, "daB die Hochschulen nach
'Aufgabenstellung, Fachrichtung, Zahl, GréBe und Standort
ein zusammenhéngendes System bilden, durch das ein aus-
reichendes’ und ausgeglichenes Angebot an Ausbildungs- und
Forschungsplftzen gewdhrleistet wird" 1). Eine weiterge-
hende Forderung nach Beachtung“der Grundsédtze und Ziele
der Raumordnung und Landesplanung wurde erst 1976 durch
das Hochschulrahmengesetz hinzugefiigt; diese Forderung
wie andere Konkretisierungen von Raumordnungszielen im
Raumordnungsgesetz (ROG) oder im Bundesraumordnungsplan
(BROP) waren fiir die Zwecke des Hochschulbaus nicht ope-
rational, zu unprédzise und Uberdies fiir die Linder nicht

verbindlich,

Aus der nur angedeuteten Konstellation von Zielsetzungen
und Verfahrensweisen der Gemeinschaftsaufgabe.Hochschul—
bau l&dB8t sich ableiten, warum bislang "die historisch
tiberkommenen, starken regionalen Unterschiede der Hoch~

1) HBFG, § 2 Abs, 1
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schulversorgung nur geringfiigig abgebaut werden" 1) konn-
ten, warum es "méglicherweise zu spét (ist), um neben den
traditionellen Hochschulen, die vorwiegend in Verdichtungs-
s rédumen ihren Standort haben, in absehbaren Zeitriumen
langfristig leistungsfihige, in ihrem Fdacherangebot ge-

sicherte, auch raumordnungspolitisch wirksame neue Hoch-
2)-

schulen zu etablieren"

- eine wirksame Regionalisierung der Rahmenplanung kam
erst 1975 zustande, zu einem Zeitpunkt also, als die

Neugriindungsphase bereits abgeschlossen war 3);

- das Planungsverfahren erlaubte bis zu diesem Zeit-
punkt jedem Bundesland eine autonome unkocordinierte

Vorhabenanmeldung;

-~ der Bund konnte aufgrund des mangelnden Antragsrechts
und der starren Forderungsquote nicht Zzielgerichtet
(etwa den Zielen des BROP entsprechend) Einfluf nehmen;

- eine Regionalisierung unterhalb der Linderebene ist
nicht vorgesehen, ein regionaler Ausgleich wird nur
auf der Ebene der Linder angestrebt, mithin bleiben
Disparitédten innerhalb der Linder unberiicksichtigt;

- der Planungsvorgang geschieht weithin ohne nennens-
werte Beteiligung regionalpolitischer Instanzen
(Bayern bildet in dieser Hinsicht offensichtlich

4)

).

eine Ausnahme

1) R. Derenbach/H. Monheim: Die Dezentralisierung der
Hochschulen ~ Entwicklungsstand, Entwicklungschancen,
in: Informationen zur Raumentwicklung, Heft 7.1977,8.527

2) Luther/Swatek, a.a.0., S, 235

3) Eine ausfithrliche Analyse der Griinde fiir die spdte Re-
gionalisierung der Rahmenplanung findet sich bei Luther/
Swatek, a.a.O., 8. 232 ff.

4) Vgl. hierzu die ausfiihrliche Darstellung bei N.Anders:
Landesplanerische EinfluBnahme auf die Hochschulplanung
in Bayern, in: Informationen zur Raumentwicklung, Heft

3/4.1977, S. 221 ff.
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Stddten und Regionen, (in Schleswig-Holstein sprach man
1974 von einem Standortkrieg der Stiddte Kiel, Liibeck und
Flensburg um die Ansiedlung einer Technischen Hochschu-
1@), wenn eine neue Hochschule gegriindet werden sollte.
Welche regionalpolitischen Wirkungen von Bau und Betrieb
einer Hochschule erhofft wurden, 18Rt sich einer Auswer-
tung von kommunalen Denkschriften zur ('Einwerbung' einer)

Universitédtsneugrindung 1) entnehmen:

- Abbau der Abwanderung der ausbildungsorientierten

Jjungen Generation,
- Steigerung der'regionalen Bildungsbeteiligung,

-~ Steigerung des Qualifikationsniveaus der Erwerbs-
tdtigen auf dem regionalen Arbeitsmarkt, .

- Vermittlung von wirtschaftlichen Impulsen fiir die
6rtliche und regionale Wirtschaft,

- Verbesserung des Images und Stdrkung der Attrakti-
vitdt gegeniiber konkurrierenden Crten und Regionen,

- Verbesserung der Branchen- und Betriebsstruktur
durch Anziehen neuer Betriebe,

- ErhShung des kommunalen und regionalen Steuerauf-

kommens,

Die genannten regionalpolitischen Wirkungen lassen sich
Jedoch nicht allein durch die Festlegung eines geeigneten
Standortes erzielen. Insbesondere die Auswahl des Ficher-
angebots und das kapazitire Ausbauziel sowie die Ausbau-
geschwindigkeit sind von regionalpolitischer Bedeutung.
Damit wird die Konkurrenz potentieller Hochschulstandor-
te um die Ansiedlung einer Hochschulneugrﬁndung ersetzt

1) Vgl. W.B6hm/P.Dietze/U.Schiiler: Denkschriften zur Uni-
versitdtsgrindung, Analyse und Vergleich der Denkschrif-
ten der Stddte Ulm, Konstanz, Trier, Bamberg, Passau;

Stuttgart 1973
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durch die Konkurrenz um die Verteilung eines weithin
sinkenden finanziellen, personellen und kapazitidren
Ausbauvolumens,

'DaB sich dile meisten Neugriindungen nicht so dynamisch
entwickelnh wie weithin erwvartet, ja z.T. beziiglich ihrer
Studienkapazitﬁt nicht voll ausgelastet wurden, ist in
erster Linie wohl auf den langsamen Ausbauy zZuriickzufih-
ren. Mindestens big 1977 scheint der Hochschulausbau_
"nach der Devise 'wer schon viel hat;, dem wird auch viel
gegeben'" (Monheim 1)) abgelaufen zy sein. Monheim 148t
diesen prononcierten Satz natﬁrlichxnicht S0 stehen: er
belegt ihn mit¢ Hilfe eigener Berechnungen aus Daten des
Wissenschaftsrates, dié hier teilweise wiedergegeben
werden sollen 2 :

Entwicklung dep Hochschulen naéh GriBenklassan

HochsehulgroBe nach Hochschulen dieser Studenten in Hoch- durchschni t+11 cher
Studentenzah? GraBenkiassen i, v, H, schulen dieser Studentenzuvachs -
1972 1972 EroBenklassen i,v,H, je Hochschule
1972 absolut
1970 - 1976
Unter 2500 32,5 3,9 2118
2500 - 5000 2,5 1,3 3935
5000 - 20000 57,5 7,1 4804
{iber. 20000 1,5 19,7 14576

1) H. Monheim: Die raumordnungspolitische Relevanz des
Hochschulbaus, a.a.0, 8. 205

2) H. Monheim, ebd. S. 203 ff.
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Entwicklung der Studsntenzahlen in _nsugegriindeten und "alten® Hochschulen

Studenten an wiss. Studenten an wiss, Studenten an wiss,

Hochschulen 1,v,H, Hochschulen i.v,H, Hochschulen 1,v,H,
1972 1974 1976

in Hochschulen,
dig bereits vor 91,7 83,4 82,4
1960 entstanden

in Hochschulen,

die nach 1960 ' 8,3 16,6 17,6
gegriindat wurden

Aufuendungen von Bund und Légdern fiir_neugagriindets und "alte! Hochschulen

Aufwandungan bis Aufwendungan bis
1974 1,v.H, 1976 i.v.H,
Hochschulen, dia
vor 1960 gegriindet 68,0 66,7
wurden
Hochschulen, die
nach 1960 gegriindgt 32,0 33,3

wurden

Fachliche Differenzigrung "alter" und neuqeqrﬂn&eter Hochschulen 1975

Hochschulen, die vor Hochschulen, die nach
1960 gegriindet wurden - 1960 gagrindet wurden
AR i.v.H,

VolTes Angebot 29,6 13,6

tef lweise Angebots-

Tiigken 2,9 2,1

Angebotslicken in

mehraren Bareichen 2,9 2,1

Angebot auf kleinen 18,5 40,9

Aussehnitt beschrankt




Mag man auch der Aussage des zitierten Satzes ob Seiner
Schirfe reserviert gegenﬁberstehen, und mag an den vorge-
legten Tabellen das eine oder andere zu kritisieren sein
(beispielsweise kénnte der Vergleich der '‘Aufwendungen

von Bund und Lindern ..;' durch die Einbeziehung der Aus-
Sagen fir den Bereich Medizin VerZerrt werden - Monheim
macht hierzu keine Angaben), so 148% sich doch die Ten-
denz zu einer Stagnation der Umverteilung zZwischen gros-
Sen und kleinen, alten und neuen Hochschulen schwerlich
bestreiten. Die kleinen Neugriindungen werden so langsam
ausgebaut, dag mangels eines Vielseitigen, weltgespann-
ten Fﬁcherangebots ihre Léistungsféhigkéit und Anziehungs-~
kraft beschrinkt bleiben, Insbesondere unter dem Aspekt,
daR die Studentenzahlen schon heute aufgrund eines bemer-
kenswerten Riickgangs der Studierwilligkeit nicht wie er-
wartet ansteigen, setzt diese ungleiche Verteilung des
Hochschulbaug méglicherweise einen nicht erwiinschten

willigen (trotg ihrer Neigung zur SeBhaftigkeit) aufgrund
des zu engen Fécherangebots vieler Neugrﬁndungen zZur Ab-
wanderung gezwungen sind, die Neugriindungen auch tiberre-
gional nicht geniigend Anziehungskraft bésitzen, werden
die 'iberlaufenden' klassischen Standorte wegen des dort
herrschenden Problemdrucks'den Hauptanteil der verfiigha-
ren Ausbaumittel reklamieren und erhalten. Dies wiederum
perpetuiert den'halbausgebauten Zustand der Neugrﬁndungen,
50 daB die erwarteten regionalen Wirkungen gering bleiben

1) Luther/Swatek, a.a.oO. S. 238
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DaB eine solche Uberlegung nicht rein akademisch ist,

Zeligen die Ergebnisse einer Umfrage, die Monheim unter
'Experten' (Hochschulen, Hochschulstéddten, Ministerien
und Planungsbehérden) durchgefithrt hat 17, Obwohl sich
bei der Befragung eine deutliche Befiirwortung einer Ge-
gensteuerung gegen das klassische Nachfragemodell (Aus-~
bau der Hochschulen dort, wo die Studenten studieren

wollen) zeigte, ergab sich andererseits aus verschiede-

nen Antworten eine Fraktionenbildung groBe gegen kleine
Hochschulen, wobei insbesondere die groBen Hochschulen
keine Bereitschaft erkennen lieBen, die Prioritédten um-

zukehren. -

Die Griinde fir die Inflexibilit#t der regionalen Vertei-
lungsmuster des Hochschulausbaus sind vielfdltig; abge-
sehen von den oben angesprochenen institutionellen Griin-
den soll hier dazu nur auf zwei plausible Uberlegungen
hingewiesen werden. Offensichtlich spieit eine ganz wich-
tige Rolle die Vorstellung, daB der Ausbau grofler Hoch-
schulen effektiver und kostengiinstiger sei als der klei-
ner Hochschulen,

Hier'entfallen nédmlich die teuren (und ins Auge fallenden)
Anfangsinvestitionen. Allerdings 1&Bt eine solche Betrach-
tungsweise auBer Acht, daB kleine Hochschulen, die lang-
fristig unter einer (wie auch immer zu definierenden)
sinnvollen MindestgroéBe bleiben, als sozusagen nicht op-
timal eingesetzte Investitionen noch wesentlich teurer
kommen konnen. Hinzu kommt, daB die Erweiterung und Er-
neuerung grofer Hochschulen fiir die Hochschulbevélkerung
und die Hochschulstddte u.U. wesentlich héhere Folgeko-
sten entstehen lassen konnen als der Ausbau kleiner Hoch-

schulen.

1) H. Monheim/W. Beywl: Regionale Hochschulplanung -
Bilanz und Ausblick (Ergebnisse einer Expertenbefra-

gung), Bonn 1979




- 262 -
Auf einer anderen Ebene liegt die Uberlegung, ob nicht
bestimmte Einstellungen ("dezentralisierungshemmende Ar-
gumentationsmuster") eine mehr oder weniger unbewuBte
Abneigung gegen eine Dezentralisierung hervorrufen {(bei
Hbchschullehrern, Verwaltungen, bildungspolitischen Gre-
mien, in der Bildungsforschung ete.) 1 - Besonders deut-
lich wurden Solche latenten Einstellungen im Fall Kon-
stanz, Derenbach/Monheim Sprechen in diesem Zusammenhang
Sogar von einem "Konstanz—Syndrom": "Die anfénglichen
Schwierigkeiten der Universitét Konstanyz (wurden) vieler-
orts schadenfroh registriert ... wo immer eine Dezentra-
lisierung gefordert wurde, hieR es: "«e. aber Konstanz!
cee 21 M1s typische Finstellungen, die eine Dezentrali.
sierung behindern, nennen die gleichen Autoren

die Vorstellung, Studenten sollten mobil sein,

~ die Vorstellung, dafl groBe und traditionelle
Hochschulstandorte aufgrund ihres ’urban-intellektu—
ellen Reizklimas' besonders fiyr ein Studium geeig-~
net sind,

- die Annahme, daf hohe Qualitit nur durch den Aug-
bau bereits leistungsféhiger Hochschulen erreicht
werden kann und

- die Annahme, gag dezentrale Standorte keine aus-
reichende Nachfrage binden kénnten, -

1) ausfiihrlich hierzu: Derenbach/Monheim, a.a.0. s, 532 7,
2) ebd. S. 534
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5, Untersuchungsergebnisse zum Thema Hochschule und ihre
regionalen Folgewirkungen

Aus dem Jahre 1611 stammt wohl eine der -ersten Untersu-
chﬁhgen der Folgewirkungen von Hochschulen: das "Tractit-

% lein von der héchsten Gliickseligkeit der Stédte, in wel-
chen Academien auffgerichtet seynd" des Jenaer Gelehrten
und Universitidtsprofessors Thomas Sagittarius. In dieser
Schrift rechnet der Verfasser u.a. vor, daB durch die An-
wesenheit einer Universitdt mit 1000 Studenten die Widsche-
rinnen einer Stadt 2000 Gulden/Jahr an zus#dtzlichen Ein-
nahmen zu verzeichnen hdtten und die Schuster bei Anwesen-
heit von 400 Studenten etwa 2400 Taler hierdurch einneh-
men wirden. Doch seine Analyse beschrédnkt sich nicht al~
lein auf den dkonomischen Bereich, auch der Schutz durch
die heiligen Engel wird durch die Anwesenheit einer Uni-
versitédt vergréBert: "Ich kann mir nicht anders einbil-~
den/als ddB so viele fromme Leute auff Universitédten/so
viel frommer Eltern offt sehr wohl erzogene Kinder/vor
welche die Eltern andédchtig beten/die die H. Engel allent-
e halben beschiitzen/weil sie so wohl mit lehren als lernen
auff ihren Wegen sich befinden/offt grofles Unglick von de~
nen Sti#dten abwenden" 1). Ahnlich Vorteilhaftes wird iiber
die Heiratschancen der Blirgerstdchter, die medizinische

Versorgung u.a.m. berichtet.

Seit dieser Untersuchung muBten etwa 350 Jahre vergehen,
bis wieder durch die Welle von Neugriindungen in den 6Qer
und 70er Jahren unseres Jahrhundert angeregt die Folgewir-
kungen von Hochschulen Gegenstand wissenschaftlichen Inte-
resses wurden. Insbesondere Gutachten iiber potentielle
Hochschulstandorte und Untérsuchungen, die Auf- und Ausbau

neuer Hochschulen begleiteten, haben bereits wihrend der
Neugriindungsphase viele Teilaspekte beleuchtet.

1) Thomas Sagittarius: Tractétlein von der héchsten Gliick-
seligkeit der Stddte in welchen Academien auffgerichtet
seynd, Jena 1611 bzw. 1679, S. 67
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Die Anfédnge in den 60er Jahren waren jedoch eher Gelegen-
heitsarbeiten aus dem Bereich der Wirtschaftswissenschaf-
ten, die angesichts der Komplexitit des bisher vernach-
léssigten Themas versuchten, mit Hilfe plausibler Annah-
men und unter Verwendung amtlicher statistischer Daten

- Wirkungszusammenhénge zu konstatieren, weniger zu quanti-
- fizieren. Hierunter ist als wohl erste Untersuchung in
der Bundesrepublik die kurze Studie von Woll aus dem Jah-
re 1966 zu nennen 1), die sich mit der fiskalischen und
wirtschaftlichen Bedeutung der Universitdt GieBen befalBt.
Bemerkenswerteste Aussage dieser Studie ist, die Stadt
GieBen konne ohne die Universitit nur etwa fiir 45.000 an-
stelle von 73.000 Bewohner eine Existenzmdglichkeit bie-
ten. Ein Jahr spéter vertffentlichte E,. Schneider eine
quantitative Untersuchung des Beitrags der Universitit

Kiel zum Einkommen der Region 2).

1973 und 1974 erschienen zwei Beitrige zu den dkonomischen
Auswirkungen der Universitédt Saarbriicken bzw. der Univer-
sitdt Tiibingen auf die Hochschulstandorte bzw. die Region.

i i i lische Be-~
1) Arthur Woll: Die wirtschaftliche und fiska i
‘ deutung der Universitét fiir die Stadt, Schriften der ILU,

Bd., 5, GieBen 1966

2) Erich Schneider: Universitét belebt die Wirtschaft, in:

Kieler Nachrichten, Nr. 238 v. 11.10.1967, S. 6

3) A.Schulz/E.Bergjohann: Zur regionalwirtschaftlichen
Bedeutung von Hochschulausgaben - Problemanalyse und
Voruntersuchung am Beispiel der Universitdt Saarbrik-
ken, Manuskriptdruck Nr. 68 der AG Standortforschung,
Hannover 1973;
Fhlers: Tibingen als Universitédtsstadt, in: Die euro-
pédische Kulturlandschaft im Wandel, Festschrift fir

K.H. Schrdder, Kiel 1974
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Seither sind mehr oder weniger ausfiihrliche Untersuchungen
zu den regionalen Auswirkungen der Hochschulen in Kassel,
; GieBen; Darmstadt, Aachen und vergleichend fiir Saarbricken,
| Kaiserslautern, Mannheim und Heidelberg vorgelegt worden.l)

1977 und 1979 wurden m.W. drei Studien abgeschlossen:
eine zur Raumwirksamkeit der Universitét Bayreuth 2 , ei-
ne iiber die Universitédt Bochum 3) und ein umfangreiches
Gutachten {iber die wirtschaftlichen Verflechtungen Zwi-
schen Stadt und Universitédt Minster 4). Dieses Gutachten
bildet quasi den SchluBpunkt der mit der Studie wvon Woll
eingeleiteten Entwicklung: unter Verwendung eines .sehr
umfangreichen Datenmaterials und mit Hilfe von aus der
Methodik der_Wirtschaftswissenschaften bekannten Modell-

1) R. Geipel: Der bildungs- und regionalpolitische Effekt
von Universitdtsgriindungen (am Beispiel Kassel), in:
Deutscher Geographentag, Kassel 1973, Tagungsberichte
undsgissenschaftliche Abhandiungen, Wiesbaden 1974,

Sa - 65;

J. Leib: Justus - Liebig - Universitét, Fachhochschule
und Stadt, Probleme des Zusammenhangs zwischen Hoch~
schul-~ und Stadtentwicklung aufgezeigt am Beispiel der

Universitdt GieBen, GieRen 1975;

H.B.v.Ahlefeldt/E. Breilmann: Die technische Hochschule

Darmstadt und ihr rédumlicher, wirtschaftlicher und kul-
tureller EinfluB auf die Stadt Darmstadt, Darmstadt 1977;

U. Brosse/J. Emde: Die regionalwirtschaftlichen Auswir-
kungen der Ausgaben der Technischen Hochschule Aachen
in: Informationen zur Raumentwicklung, Heft 3/4.1977,

S. 283 - 292;

G. Kuppers/J. Sonntag/G. Engelbrech: Regionale Wirkun-
gen von Hochschulen, Schriftenreihe "Raumordnung" des

?ungesministers fiir Raumordnung, Bauwesen und Stddtebau,
978. ‘

2) J. Maier/D.v.Wahl/J. Weber: Zur Raumwirksamkeit der
Universitit Bayreuth, als Zusammenfassung erschienen
in+* Arbeitsmaterialien zur Raumordnung und Raumplanung,

Heft 2, 1979

3) Mayr, A. Universitdt und Stadt, Habilitationsarbeit,
Bochum 1977

4) A, Willauschuss: Wirtschaftliche Verflechtungen zwi-
schen Hochschulen und Stadt, eine empirische Analyse
am Beispiel der Stadt Minster und threr Hochschulen,
Baden-Baden 1979
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liberlegungen wird versucht, iiber einen finfjdhrigen Zeit-
raum monetdr und nicht monetdr bewertbare Wirkungen der
Miinsteraner Hochschulen auf Wirtschaft und Budget der
Hochschulstadt darzustellen und damit den Grad der Hoch-
séhulabhéngigkeit der Stadt zu zeigen.

Aus den oben genannten - und einigen weiteren Untersuchun-
gen - lassen sich einige interessante Ergebnisse darstel-
len 1), die in unterschiedlichem MaBe fiir neue und alte

Hochschulen gelten:

Disparitdtenabbau

- Die von einer Hochschulneugriindung erhofften regionalen
Wirkungen treten in der Regel nur dann auf, wenn eine
Region bhestimmte Voraussetzungen erfiillt oder diese Vor-
aussetzungen durch zusédtzliche MaBnahmen geschaffen wer-
den. S0 werden beispielsweise Hochschulausgaben nur dann
raumwirksam, wenn dieser zus#tzlich geschaffenen Nach-
frage das entsprechende Angebot an Waren und Dienstlei-

stungen gegeniibersteht,

- Eine positive Wirkung auf die Wanderungsbilanz der Re~
gion kann langfristig nur erzielt werden, wenn in der
Region ein entsprechendes Angebot an qualifizierten
Arbeitsplétzen zur Verfligung steht.

~ Regionen mit geringer Anziehungskraft scheinen zugewander-
te Studenten nach dem Studium nicht halten zu kénnen;

1) Vgl. hierzu G. Kippers/dJ. Sonntag: Empirische Analysen
zu den regionalen Effekten des Hochschulbaus am Bei-
spiel Saarbriicken, Kaiserslautern, Mannheim und Heidel~
berg, in: Informationen zur Raumentwicklung, Heft 3/4,
1977, 8. 253 ff.;

H. Monheim: Die raumordnungspolitische Relevanz des Hoch-~
schulbaus, a.a.0., 8. 201 ff.

H.~J. Aminde: Lokale Auswirkungen und Belastungen durch
den Hochschulausbau, in: Informationen Zzur Raumentwick-
lung, Heft 3/4.1977, S. 293 ff.
Engelbrech/Kippers/Sonntag, a.a.O.

H. Monheim: Der Beitrag der staatlichen Forschungsférde-
rung zur Regionalentwicklung, in Raumforschung und Raum-
ordnung, 3 (Juni) 1978
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dagegen wird die Abwanderung in der Region beheimateter
Studenten nach dem Examen durch die regionale Studien-
mbglichkeit zumindest eingeschridnkt (vgl. dazu auch Sei~

te ) .

Regionalwirtschaftliche Effekte,

- PFlir eine Region ergeben sich je 1000 Studenten an einer
Hochschule zusitzliche Einnahmen durch die Lebenshal-
tungsausgaben von Studenten und sonstiger Hochschulbevdl-
kerung in der Hthe von 14 bis 20 Mio. DM j&hrlich; von
diesem Betrag flieBenrallerdings'nur etwa 80 bis 20 %

in die Region.

- Bau- und Planungsinvestitionen flir Neubau, Ausbau und
Modernisierung fallen in einer H6he von jéhrlich 4 bis
32 Mio. DM je 1000 Studenten an; diese Mittel flieBen
zu ca. 40 bis 50 % in die Region.

- Je 1000 Studenten flieBen zwischen 10 und 50 % von j&éhr-
lich 2 bis 3 Mio. DM Gerdteausgaben in die Region.

~ Im Durchschnitt werden etwa 0,35 neue Hochschularbeits-
pldtze je Student geschaffen; dieser Wert kann bei klei-
nen Hochschulen auf 0,7 bis 0,8 Arbeitsplétze steigen;
30 bis 40 % dieser Arbeitsplédtze sind hochqualifiziert.

~ Der Zuzug von Hochschulbediensteten und ihren Angehéri-
gen (Mantelbevélkerung) bedeutet fiir die Stadt bzw. die
Region eine Verbesserung der gemeindlichen Steuerein-
nahmen. Gleichzeitig missen aber entsprechend den Be~
diirfnissen dieser Nachfragegruppe Erweiterungen bzw.
Neueinrichtungen der gemeindlichen/regionalen Infrastruk-

tur vorgenommen werden,
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Externe Effekte

- Hochschulstéddte und ~regionen sind besonders attraktiv
fir Forschungseinrichtungen. Stéddte mit groBen Hoch-
échulen haben auch die meisten auBeruniversitidren For-
schungseinrichtungen und werden daher bei der Verteilung
der 6ffentlichen Forschungsférderung iiberproportional
bedacht, Hochschulferne Regionen besitzen fast keine
auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen und profi-
tieren daher auch nicht von der staatlichen Forschungs~

foérderung.

- Hochschulndhe kann sich bei Sfandortentscheidungen von
Unternehmungen zugunsten derart ausgestatteter Regionen
auswirken (Ausbildungsangebot, kulturellefAusstrahlung',
Arbeitskréfteangebot ete), "

Ausblick und Fragen zur Weiterentwicklung neugegriindeter

Hochschulen

Am 26,.6.1980 verdffentlichte der SPIEGEL einen glossieren-
den Artikel iber die Bemithungen der Universitit Trier, mit
einer Anzeigenkampagne in der regionalen und iiberregiona-
len Presse Studenten anzuwerben. Von den in Trier im End-
ausbau geplanten 6000 Studienplitzen sind derzeit nur 3700
besetzt. Ist die oben geduBerte Befiirchtung beziiglich der
Folgen eines unzureichenden und schleppenden Ausbaus der
Hochschulneugrindungen bereits Wirklichkeit geworden? Ist
dies bereits der Beginn einery Vorwértsverteidigung, des
Kampfes ums Uberleben auch fir manche andere Neugriindung, -
die noch weniger.ausgebaut ist, eine noch eingeschrinkte-~
re Ficherstruktur besitzt, als die Trierer Hochschule?




- 269 -

Am Anfang dieses Uberblicks wurde eine relative Erfolgs-
losigkeit der Raumordnungspolitik festgestellt. Die Dis-
kussion hieriiber hat in der letzten Zeit neue Nahrung er-
halten durch die Erkenntnis, daB ein Ausgleich regionaler
Disparitdten zunehmend schwieriger wird, da die hierfiir
notwendige 'Mandvriermasse! infolge abnehmender Bevdlke-
rungszahlen und kleiner werdender finanzieller Spielriu-
me der 6ffentlichen Hinde immer weniger zur Verflugung

steht.

Sollte es nicht méglich sein, auch die Hochschulen in
strukturschwachen Gebieten, die sicher einen wichtigen
Beitrag zur Stabilisierung und Entwicklung ihrer Regionen
geleistet haben und noch leisten kénnen, in'die Bemiihungen
einzubeziehen, durch eine iiber -den bisherigen regionalpo-
litischen Rahmen hinausgehende Koordinierung von fach- und
raumordnungspolitischen Zielsetzungen in ihrem Bestand zu
sichern? Dazu wire es allerdings notig, daB weitere Mit-
tel aus der GA-Hochschulbau auch in den kommenden Jahren
zur Verfigung stehen. Miissen méglicherweise zukunftstrich~
tige Aktivitdten auf den Gebieten der Weiter- und Erwach-
senenbilduhg oder des Technologietransfers weiterhin die
Doméne alter oder bereits konsolidierter Hochschulen blei-
ben (z.B. der Hochschulen in Bochum, Aachen oder Berlin)?
Hier erbffnet sich einer Hochschulforschung, die sich
engagiert und die AnstdBe geben will, ein weites Tidtig-
keitsfeld!

Kontaktadresse:

Frowin Gensch
Gesellschaft fiir

Information und Dokumentation
Sektion fiir Systementwicklung
Untere Neckarstr., 19

6900 Heidelberg




