Okonomische Bedeutung der Universitit Augsburg
fiir Stadt und Region

Wolfgang Becker

Aaf der Grundiage der Ergebnisse einer empirischen Unter-
suchung stellt der vorliegende Beitrag die 6konomischen Wir-
kungszusammenhénge zwischen der Universitit - als einer
tertidren Bildungseinrichtung - und ihrer Region am Beispicl
der Universitiit Augsburg dar. Der Autor beleuchtet dabei in
dicsem Beziehungsgeflecht zwei spezielle Aspekie:

- die Wirkungen der Leistungserstellung und

- die Wirkungen der Leistungsabgabe.

Wihrend der erste Aspekt die Quantifizierung und Regionali-
sierung der Ausgabeneffekic analysiert, die aus dem Bau und
dem Betrieb der Universitdt Augsburg resultieren, hebt der
zweite Aspekt dic Bedeutung der Universitit Augsburg fiir die
regionale Wirtschaft hervor, die sic hinsichtlich der Sicherung
und Entwicklung der Leistungs- und Innovationsfihigkeit der
Betriebe und Unternehmen im schwibisch-bayerischen Wirt-
schaftsraum hat. Besonders dieser letzte Aspekt macht deut-
lich, welche Bedeutung das Angebot von hochqualifizierten
Arbeitnehmern fiir die Region spielt und spricht ihr auch fir
dic Zukunit eine ganz wesentliche dkonomische Bedeutung
7.

Beitriige zur Hochschulforschung 3-1992
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I Einleitung

Die Bedeutung der Universitdt Augsburg fir Stadt und Region leitet sich
einerseits aus ihrer bildungspolitischen Funktion als Einrichtung des tertis-
ren Bildungssektors ab und resultiert andererseits aus ihrem dkonomischen
Stellenwert als kostenintensive Infrastruktureinrichtung,'

Als tertidire Bildungseinrichtung mit inzwischen iiber 14.000 Studenten und
Studentinnen leistet die Universitdt Augsburg einen wichtigen Beitrag zur
Bereitstellung und Sicherung eines qualifizierten Arbeitskréiftepotentials.”
Uber die Bereitstellung von Studienpliizen wird einerseits die Versorgung
der regionaien Bevilkerung mit tertidren Bildungsangeboten verbessert und
andererseits das Ausbildungsniveau der Erwerbstitigen in der Region ange-
hoben. Ein breites Qualifikationsspektrum verbessert nicht nur die Voraus-
setzungen fir die Leistungs- und Innovationsfihigkeit der bayerisch-schwi-
bischen Betriebe, sondern beeinflut iiber das regionale Angebot an (hoch-)-
qualifizierten Arbeitskriften auch das Standortverhalten und die Entwick-
lungsmdéglichkeiten der Unternchmen.

Als kostenintensive Infrastruktureinrichtung mit e¢inem Haushaltsbudget
von iber 90 Mio. DM pro Jahr - das sind immerhin fast 10 v.H, des Ver-
waltungshaushaltes der Stadt Augsburg - nimmt die Universitit Augsburg in
nicht unerheblichem Umfang volkswirtschaftliche Ressourcen in Anspruch,
was direkte und/oder indirekte Auswirkungen auf die regionale Wirtschafts-
struktur und -entwicklung hat. Diese 6konomischen Effekte reichen von der
spezifischen Nachfrage nach Gitern und Dienstlcistungen im Zusammen-
hang mit der Errichtung, dem Unterhalt und dem Ausbau der Augsburger
Universitdt iiber die durch die Bereitstellung von Arbeitspldtzen induzierten
Beschaftigungswirkungen bis hin zu Impulsen, dic auf das regionale Studicn-
platzangebot zurtickzufthren sind (z.B. Konsumausgaben der Studenten-
schaft).

Zu den Beziehungen bzw. Interdependenzen zwischen Hochschule und Region vg), all-
gemein z.B.: Webler, W.-ID, (Hrsg.): Hochschule und Region. Wechselwirkungen. Wein-
heim 1984; Arbeitsgruppe Fortbildung im Sprecherkreis der Hochschulkanzler (Hrsg.):
Hochschule und Region. Essen 1984; Akademie fiir Raumforschung und Landesplanung
(Hrsg.): Neue Universititen in Bayern. Raumwirksamkeil und regionalpolitische Aspekte.
Hannover 1982,

So verlassen pro Jahr ca. 700 Absolventen die Universitit Augsburg,
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Vor diesem Hintergrund sollen aus dem komplexen Beziehungsverhiltnis
zwischen der Universitdt Augsburg und dem umliegenden Wirischaftsraum?
zwei spezielle Aspekie herausgegriffen und niher beleuchiet werden; Zum
cinen sollen die aus dem Bau und dem Betrieb der Augsburger Universitit
resultierenden Ausgabeneffekte quantifiziert und auf ihre regionalwirtschaft-
liche Relevanz hin iiberpriift werden (= Wirkungen der Leistungserstel-
lung). Zum zweiten soll aufgezeigt werden, welchen Stellenwert die Uni-
versitdt Augsburg fir die Sicherung und Entwicklung der Leistungs- und
Innovationsfihigkeit der Betricbe und Unternchmen im bayerisch-schwii-
bischen Wirtschafisraum hat (= Wirkungen der Leistungsabgabe).

Fir die Beantwortung dieser beiden Fragestellungen wird auf die Ergebnisse
cines empirischen Forschungsprojektes zur kommunal- und regionalwirt-
schaftlichen Bedeutung der Universitdt Augsburg zuriickgegriffen,? Im Rah-
men dieses Projektes sind cine Reihe primér- und sekundirstatistischer
Daten (Befragungsdaten, Unterlagen der Universititsverwaltung, amtliche
Statistiken etc.) erhoben bzw. ausgewertet worden, auf deren Grundlage
empirisch fundierte Aussagen iiber den dkonomischen Stellenwert der Uni-
versitit Augsburg fiir den Wirtschaftsraum Augsburg abgeleitet werden
koénnen,

2 Quantifizierung und Regionalisierung der von der Universitiit Augsburg
ausgehenden Ausgabeneffekte (= Wirkungen der Leistungserstellung)

Im Mittelpunkt der folgenden Ausfiihrungen steht die Quantifizierung und
Regionalisierung der Ausgabeneffekte, die im Zusammenhang mit dem Bau
und dem Betriecb der Universitdt Augsburg zu schen sind. Vier Bereiche
sollen nidher beleuchtet werden: Fir den umliegenden Wirtschaftsraum
relevante Ausgabeneffekte im Zusammenhang mit

- Bauinvestitionen an der Universitidt Augsburg;

Zu den Skonomischen Wirkungszusammenhiingen zwischen Hochschule und Region vgl.
allgemein 2.B.: Webler, W.-D.: Regionalisierung der Bildungsangebote im tertidren Bereich.
In: Neusel, A; Teichler, U. (IHrsg.): Hochschulentwicklung scit den 60er Jahren, Kon-
tinuitdt-Umbriiche-Dynamik? Weinheim 1986, S. 179 {f; Timmermann, M.: Die Universitit
als dkonomischer Fakior in der Region. In: Konstanzer Blitter {iir Hochschulfragen, 17.
Jg., 1979, Heft 62, S, 77 ff; Engelbrech, G.; Kiippers, G.; Sonntag, J.: Regionale Wirkung
von Hochschulen. Bonn 1978.

Vgi. dazu: Becker, W,; Pfaff, M.: Universit@i und Wirtschaftsstrokiur: Zur konmunal- und
regionalwirtschaftlichen Bedeutung der Universitit Augsburg, Augsburg 1990.
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- sdchlichen Verwaltungsausgaben zur Sicherung des Betriebes der Uni-
versitit Augsburg;

- Personalausgaben der Universitit Augsburg;

- Konsumausgaben der Studentenschaft der Universitét Augsburg,

2.1 Ausgabeneffekte im Zusammenhang mit Bauninvestitionen an der Uni-
versitiit Augsburg

Fiir bauliche Investitionen im Zusammenhang mit Neubau- und Erweite-
rungsmaBnahmen an der Universitdt Augsburg sind in den Haushaltsplidnen
des Freistaates Bayern von 1970 bis 1991 insgesamt 249,1 Mio. DM angesetzt
worden. Dies entspricht einem durchschnittlichen Betrag von 11,3 Mio. DM

pro Jahr. Graphik 1 zeigt die Entwicklung der jéhrlich jeweils ausgewiesenen
Haushaltsmittel.

Graphik 1: Ausgewiesene Betrige in den Haushaltsplidnen des Freistaates
Bayern fiir BaumaBnahmen an der Universitit Augsburg

Millionen DM
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B Haushaltsmittel J

Quelle:  Zusammenstellung nach den Haushaltsplinen des Freistaates Bayern fiir die Jahre
1970 bis 1991.
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Aulffallend ist, daf} die Anfang der siebziger Jahre und in der zweiten Hilfte
der achtziger Jahre angesetzten Haushaltsmittel deutlich unter dem Jahres-
durchschnitt von 11,3 Mio. DM lagen. Relativ hohe Betridge sind demge-
geniiber Mitte der siebziger und Anfang der achtziger Jahre bereitgestellt
worden.

Die Frage nach der 6konomischen Bedeutung der an der Universitdt Augs-
burg getétigten Bauinvestitionen fiir Stadt und Region 146t sich bezogen auf
den Zeitraum von 1970 bis 1986 wie folgt beantworten': Von den insgesamt
141,7 Mio. DM, die in diesem Zeitraum an Bauausgaben getitigt worden
sind, sind 56 v.H. Betrieben, die ihren Standort in der Stadt Augsburg haben,
und 8 v.H. Unternehmen, die sich in den Landkreisen Augsburg und Ai-
chach-Friedberg niedergelassen haben, zugute gekommen (vgl. Graphik 2).
Fiir den Wirtschaftsraum Augsburg, definiert als die Stadt Augsburg und die
Landkreise Augsburg und Aichach-Friedberg, macht dies cinen Anteil von
insgesamt 64 v.H. aus (ca. 90,8 Mio. DM insgesamt bzw. 5,3 Mio. DM pro
Jahr). Bezicht man den Rest des Regierungsbezirkes Schwaben in diese
Betrachtung mit ein, dann erhoht sich der Prozentsatz sogar auf 77 v.H.

Graphik 2: Regionalisierung der Bauinvestitionen an der Universitit Augs-
burg im Zeitraum von 1970 bis 1986

Stadt Augsburg 66%

Rest Bundesgeb. 3%
Baden-Wirttemb. 2%

Lke. A/Aich.-Friedb. 8%

Rest Bayern 18%
Rest Rgbzk. Schwaben 13%

Quelle: Becker/Pfaff, a.a.0., S. 32.

Die im folgenden angefiihrten Zahlen basieren auf einer Auswertung der Bauausgabebii-
cher des Land- und Universititsbauamtes Augsburg. In diesen Biichern sind alle Ausgaben
des Freistaates Bayern fiir Neubau- bzw. ErweiterungsmaBnahmen an der Universitét
Augsburg festgehalten. Vgl. dazu: Becker/Pfaff, a.a.0., S. 23 ff.
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2.2 Ausgabeneffekte im Zusammenhang mit siichlichen Verwaltungsaus-
gaben zur Sicherung des Betriebes der Universitiit Augsburg

In den Haushaltsplinen des Freistaates Bayern sind fir sdchliche Verwal-
tungsausgaben zur Sicherung des Betriebes der Universitit Augsburg (Ge-
schiftsbedarf, Gebdudebetrieb, Post- und Fernmeldegeblihren etc.) im Zeit-
raum von 1970 bis 1991 insgesamt 174,7 Mio. DM ausgewiesen worden. Im
Jahresdurchschnitt wurden fiir den universitiren Verwaltungs-, Wissen-
schafts- und EDV-Betrieb jeweils rund 7,9 Mio, DM angesetzt. Die Entwick-
lung der sdchiichen Verwaltungsausgaben seit 1970 ist in Graphik 3 darge-
stellt. Deutlich wird hierbei der kontinuierliche - fast lineare - Anstieg des
Ausgabenvolumens iber die Jahre hinweg.

Graphik 3: Entwicklung der in den Haushaltspldnen des Freistaates Bayern
jeweils ausgewiesenen Betrdge fiir sdchliche Verwaltungsaus-
gaben an der Universitit Augsburg
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Quelie:  Zusammenstelung nach den Haushaltspldnen des Freistaates Bayern fiir die Jahre
1970 bis 1991,
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Eine Regionalisierung der Ausgabeneffekte, die von den sichlichen Verwal-
tungsausgaben auf den Wirtschaftsraum Aungsburg ausgeht, kann beispiclhalt
fiir das Haushaltsjahr 1987 vorgenommen werden.' Von den insgesamt 9,7
Mio. DM, die 1987 zur Sicherung des universitdren Betriebes ausgegeben
wurden, sind 56 v.H. in Betriebe aus der Stadt Augsburg und 5 v.H. in Un.
ternchmen aus den Landkreisen Augsburg und Aichach-Friedberg geflossen
(vgl. Graphik 4).

Graphik 4: Regionalisicrung der sdchlichen Verwaltungsausgaben der Uni-
versitdt Augsburg fir das Jahr 1987

Stadt Augsburg 568%

i

Ausland 3%

Lke. A/Alchried 5% Rest Bundesgeb. 10%

Rest Rgbzik. Schwaben 8%

Baden-Wirttemb. 3%
Rest Bayern 15%

Quelle: Becker/Pfaff, a.a.0., 8. 41.

Fiir den Wirtschaftsraum Augsburg bedeutet dies einen Anteil von insgesamt
61 v.H. (= 5,9 Mio. DM). Beriicksichtigt man den Rest des Regierungsbezir-
kes Schwaben, dann erhdht sich der Prozentsatz auf 69 v.H.

! Die folgenden Ausfiihrungen basieren auf einer Auswertung der Auszahlungsanordnungen

der Staatsoberkasse Augsburg - als der {iir die Begleichung der séchlichen Verwaltungsaus-
gaben der Universitat zustdndigen Finanzbehorde. Vgl hierzu: Becker/Pfaff, a.2.0., 8. 36 1.
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2.3 Ausgabeneffekte im Zusammenhang mit Personalausgaben der Univer-
sitlit Augsburg

Die Personalausgaben der Universitit Augsburg nehmen hinsichtlich der
Okonomischen Bedeutung fir den umliegenden Wirtschaftsraum einen be-
sonderen Stellenwert ein. Dies zum einen deshalb, weil sich der Anteil der
Personalausgaben am Gesamthaushalt der Universitit Augsburg inzwischen
in einer GroBenordnung von iiber 67 v.H. bewegt. Die besondere Relevanz
der Personalausgaben ist desweiteren darauf zuriickzufithren, daB ein nicht
unerheblicher Teil der Lohne und Gehilter, die von der Universitét Augs-
burg an die Beschéftigten im wissenschaftlichen und nichiwissenschaftiichen
Dicnst bezahlt werden, als Konsumausgaben in die umliegende Standortre-
gion - den Wirtschafisraum Augsburg - flieft.

Zihlt man die Vollzeit- und Teilzeitbeschéftigten mit mehr als 20 Wochen-
stunden zusammen, dann sind an der Universitdt Augsburg ca. 950 Personen
hauptamtlich beschiftigt.' Von den rund 5.500 im Augsburger Raum im
Dienstleistungssektor beschiiftigten Arbeitnehmern sind damit rund 17 v.H.
an der Universitit t4tig.

Fiir diec Lohne und Gehilter der Beschéftigien der Universitdt Augsburg -
Professoren, Assistenten, Angestellte und Arbeiter - hat der Freistaat Bayern
im Zeitraum von 1970 bis 1991 Haushaltsmittel in Hohe von insgesamt
741,5 Mio. DM bereitgestellt. Dies entspricht einem durchschnittlichen
Jahresbetrag von 33,7 Mio. DM. Graphik 5 zeigt die Entwicklung der jahr-
lich in den Haushaltsplinen ausgewiesenen Personalausgaben, Auffallend ist
auch hier - dhnlich wie bei den sdchlichen Verwaltungsausgaben - der kon-
tinuierliche, cinem lincaren Muster folgende Ansticg der Personalausgaben
iiber die Jahre hinweg.

! Nicht beriicksichtigt sind dabei die Stellen, die im Rahmen der Drittmittelforschung (z.3.

iiber die DIFG) finanziert werden.
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Graphik 5:  Entwicklung der in den Haushaltsplidnen des Freistaates Bayern
fur die Universitét Augsburg jeweils ausgewiesenen Personal-
ausgaben
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Quelle:  Zusammenstellung nach den Haushaltsplinen des Freistaates Bayern fiir die Jahre
1970 bis 1991.

Zur Quantifizierung und Regionalisicrung der durch die Personalausgaben
der Universitdt Augsburg induzierten Einkommens- bzw. Nachfrageeffekte
konnen die Ergebnisse einer Ende der achtziger Jahre durchgefiihrten Befra-
gung der Bediensteten der Universitdt Augsburg zur Einkommenssituation
und zum Ausgabenverhalten herangezogen werden.' Das durchschnittliche
monatliche Nettoeinkommen der Hochschulbediensteten, also das an der
Universitdt Augsburg nach Abzug der Steuern und Beitrdge fir Renten-,
Kranken- und Arbeitslosenversicherung erzielte Einkommen inklusive wei-
terer Geldleistungen (Kindergeld, Wohngeld etc.), lag zum Zeitpunkt der
Befragung bei ca. 3.250 DM. Bei einem Personalbestand von 950 Hochschul-
bediensteten entspricht dies einem monatlichen Finanzvolumen von rund
3,1 Mio. DM.

L Vgl. dazu: Becker/Pfaff, a.a.0., S. 47 ft.
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Aus der Verkniipfung des durchschnittlichen Nettoeinkommens der Hoch-
schulbeschiftigten und des zusétzlichen Einkommens weiterer Haushaltsmit-
glieder resultiert das monatlich insgesamt zur Verfiigung stehende Haus-
haiisnettoeinkommen. Die Haushalte der Beschiftigten der Universitat
Augsburg verfiigten demzufolge iber Finanzmittel in H8he von durchschnitt-
lich 4.500 DM pro Monat bzw. 4,2 Mio. DM pro Jahr.

Die monatlichen Ausgaben der Hochschulhaushalte fiir Giiter und Dienst-
leistungen - Wohnung/Haus inklusive Nebenkosten, Verbrauchs- und Ge-
brauchsgiiter, Verkehrsmittel, Versicherungen, Freizeit und Kultur - beliefen
sich im Durchschnitt auf 3.500 DM. Dics bedeutet, daf im Monat rund drei
Viertel des jeweils zur Verfiigung stehenden Haushaltnettoeinkommens (ca.
3,3 Mio. DM) wieder verausgabt worden sind. Im Wirtschaftsraum Augsburg
sind davon rund 64 v.H. verbliecben (ca. 2.240 DM). Das regional wirksame
Kaufkraftpotential der Haushalte der Beschéftigten der Universitit Augsburg
bewegte sich demnach in eciner GroBenordnung von monatlich rund
2,1 Mio. DM.

Graphik 6 gibt einen detaillierten Uberblick iiber die Hohe der im Wirt-
schaltsraum Augsburg verblicbenen Ausgabenanteile. Hervorzuheben ist
hierbei insbesondere der relativ hohe Prozentsatz von Haushalten (68 v.H.),
dic mehr als 61 v.H. der monatlichen Ausgaben fir Guter und Dienstlei-
stungen im Augsburger Wirtschaftsraum getiitigt haben,

Graphik 6: Anteil der monatlichen Gesamtausgaben fiir Giiter und Dienst-
leistungen der Haushalte der Bediensteten der Universitdt
Augsburg, der in den Wirtschaftsraum Augsburg geflossen ist

Anteiie In v.H.

]

40 -

30 -
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10 -

21 ~ 40 41 - 60 61 - 80 81 und mehr
Ausgahenanteile

2R Mtl. Gesamtausgaben

Quelle: Becker/Plaff, a.2.0., S. 62.
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2.4 Ausgabeneffekte im Zusammenhang mit Konsumansgaben der Studen-
tenschaft der Universitit Augshurg

Die Konsumausgaben der Studentenschaft der Universitét Augsburg stellen
fiir die umliegende Standortregion einen bedeutenden, nicht unerheblichen
Kaufkraftfaktor dar. Wiirde die Augsburger Region iiber keine Universitit
verfisgen, dann wiirde dieses Kaufkraftpotential bis auf einen geringen An-
teil, der von den heimischen Studenten beim Aufenthalt im Augsburger
Raum verausgabt wird, anderen Regionen zugute kommen.

Die Zahl der Studenten und Studentinnen hat seit Griindung der Universitéit
Augsburg im Jahre 1970 kontinuicrlich zugenommen. Im WS 1991/92 waren
in den sechs Fakultdten insgesamt 14.225 Studenten und Studeatinnen im-
matrikuliert.! Mit dieser Zahl wurde das im Bayerischen Hochschulgesamt-
plan fiir die Universitdt Augsburg festgelegie Ausbauziel von 8.000 Studien-
pldtzen wm mehr als 6,200 Einheiten - also mehr als 77 v.H, - iibertroffen,
Die Entwicklung der Studentenzahlen an der Universitit Augsburg zeigt
Graphik 7.

Graphik 7: Entwicklung der Zahl der Studenten und Studentinnen an der
Universitdt Augsburg
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Quelle:  Personal- und Studienverzeichnisse der Universitit Augsburg.

! Studenten einschlieflich Beurlaubte, aber ohne Gaststudierende.
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Zur Quantifizierung und Regionalisicrung der von der Augsburger Studen-
tenschaft induzierten Ausgabeneffekte kann auf dic Ergebnisse ciner Studen-
tenbefragung zuriickgegriffen werden.' In dieser ebenfalls Ende der achtziger
Jahre durchgefithrten Erhebung warden die Studenten und Studentinnen der
Universitit Augsburg u.a, nach ihrer finanziellen Situation und ihrem Aus-
gabenverhalten befragt.

Das den Augsburger Studenten und Studentinnen monatlich zur Verfiigung
stehende finanzielle Budget lag zum Zeitpunkt der Befragung bei 840 DM.
Dies entspricht bei 14.000 immatrikulierten Personen ecinem monatlichen
Finanzvolumen (= Kaufkraftpotential) von ca. 11,5 Mio. DM,

Dic Befragten gaben an, fiir Giter und Dienstleistungen - Wohnung inklusi-
ve Nebenkosten, Verbrauchs- und Gebrauchsgiiter, Verkehrsmittel, Versiche-
rungen, Freizeit und Kultor - im Durchschnitt 825 DM pro Monat auszu-
geben. Dies bedeutet, daB8 das monatlich zur Verfiigung stehende Finanzbud-
get von 840 DM praktisch voll ausgeschopft und zu 98 v.H. ausgabenwirksam
geworden ist. Setzt man die durchschnittlichen Ausgaben fiir Giiter und
Diensticistungen pro Student in Relation zur Zahl der Studierenden, dann
ergibt sich ein monatliches Ausgaben- bzw. Nachfragevolumen von rund
11 Mio. DM.

Von den monatlichen Gesamtausgaben in Héhe von durchschnittdich
825 DM sind rund 75 v.H. im Wirtschaftsraum Augsburg verblichen (ca.
620 DM). Bei einem Bestand von 14.000 Studenten und Studentinnen ent-
spricht dies einem Nachfragevolumen von insgesamt rund 8,7 Mio. DM pro
Monat. Eine detailliertere Darstcliung der im Wirtschaftsraum Augsburg ver-
blicbenen Ausgabenanteile gibt Graphik 8.

! Vgl hierzu: Becker/Pfaff, a.a.0.,, 8. 72 ff.
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Graphik 8:  Anteil der monatlichen Gesamtausgaben fiir Giiter und Dienst-
leistungen der Studenten und Studentinnen der Universitdit
Augsburg, der in den Wirtschaftsraum Augsburg geflossen ist

Antejle in v.H.
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B M1l Gesamtausgaben

Quelle: Becker/Pfaff, a.a.0., §. 78.

Auffaliend ist hierbei der relativ hohe Anteil von Personen (iiber 43 v.H.),
die mehr als 81 v.H. ihrer Ausgaben im Wirtschaftsraum Augsburg getitigt
haben.

3 Bedeutung der Universitiit Augsburg fiir die regionale Wirtschaft
(= Wirkungen der Leistungsabgabe)

Die okonomische Bedeutung der Universitit Augsburg fiir Stadt und Region
leitet sich nicht nur aus den Ausgabenelfekien ab, die im Zusammenhang
mit dem Bau und dem Betrieb dieser tertisren Bildungseinrichtung zu schen
sind. Der Stellenwert der Universitit Augsburg fir den umliegenden Wirt-
schaftsraum resultiert auch aus seinem Beitrag zur Sicherung und Entwick-
lung der Leistungs- und Innovationsfahigkeit der Betriebe und Unternchmen
in der Region (= Wirkungen der Leistungsabgabe). Auf zwei in diesem
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Zusammenhang besonders interessante Aspekte soll im folgenden eingegan-
gen werden:

1. Welche Bedeutung hat die Universitdt Augsburg in ihrer Funktion als
Anbieter von Hochschulabsolventen fiir die bayerisch-schwiibische Wirt-
schaft (Einsatz von und Bedarf an Hochschulabsolventen, Quantitéit und
Qualitét des Angebotes an Hochschulabsolventen)?

2. Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit zwischen der Universitdt Augs-
burg und der bayerisch-schwibischen Wirtschaft in der Praxis (Koopera-
tionsformen, -defizite, Ansatzpunkie zur Verbesserung der Koopera-
tionsmoglichkeiten)?

Die folgenden Ausfihrungen zur Bedeutung der Universitét Augsburg fiir
die bayerisch-schwibische Wirtschaft basicren auf Ergebnissen einer Befra-
gung von Betrieben und Unternehmen, die in XKooperation zwischen der
Universitit Augsburg und der Industrie- und Handelskammer (IHK) fiir
Augsburg und Schwaben Ende der achtziger Jahre durchgefithrt wurde. Dic
befragten Industrie-, Handels- und Dienstleistungsbetriebe des Kammerbe-
zirkes' sind Mitglied in der IHK und wurden u.a. auch danach gefragt, wel-
che Bedeutung sie Arbeitnehmern mit Hochschulabschiufl beimessen und wie
sich ihr Verhéltnis zur Universitdt Augsburg in der Praxis gestaltet.”

3.1 Stellenwert von Arbeitnehmern mit Hochschulabschlof fiir die
bayerisch-schwiibische Wirtschaft

Der Anteil der Arbeitnehmer mit Hochschulabschlufy an der Gesamtzahl der
Beschéftigten lag bei den befragten Betricben der bayerisch-schwibischen
Wirtschaft bei ca, 3 v.H. Die Haupteinsatzgebiete der Hochschulabsolventen
konzentrierten sich auf die Bereiche Produktion, Verwaltung und Organi-
sation.’

Der Kammerbezirk der JHK fiir Augsborg und Schwaben ist identisch mit dem Regierungs-
bezirk Schwaben ohine den Landkreis Lindau.

2 Vpl. dazu: Becker/Pfaff, 2.2.0,, S. 84 ff.

Nach einer Studie des Hochschuldidaktischen Zentrums (HDZ) der Universitit Augsburg,
bei der u.a. die regionale Verteilung der Absolventen der WiSo-Fakultét der Universitét
Augsburg im Beruf untersucht worden ist, {inden iiber 50 v.H. der WiSo-Absolventen nach
Abschlufl des Studiums einen Arbeiisplatz im bayerisch-schwibischen Raum, Vgl dazu:

(Fortsetzung...)
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Uber 60 v.H. der befragten Unternehmen duBerten sich dahingehend, daf sie
von einem gleichbleibenden Bedarf an Hochschulabsolventen in der Zukunft
ausgehen. Ein Drittel der Betriebe erwartete einen steigenden Bedarf. Nur
cin Kleiner Teil der befragten Unternehmen (rund 5 v.H.) war der Meinung,
daf} sich der eigene Bedarf an Arbeitnehmern mit HochschulabschluB in den
nichsten Jahren reduzieren wird.

Die Tatsache, daff im eigenen Unternechmen Arbeitnehmer mit Hochschul-
abschiuh beschiftigt waren, wurde von der Mchrzahl der befragten Betriebe
positiv bewertet. Rund 60 v.H, der Unternchmen gaben an, daf3 sich der Ein-
satz von Hochschulabsolventen positiv auf innerbetriebliche Produktions-,
Arbeits- und Vertriebsstrukturen auswirke. Zur Begriindung wurden vor al-
lem folgende Argumente angefihrt:

- bessere Absicherung des unternchmerischen Erfolges;

- schnellere Anpassungsmoglichkeiten an verdnderie Marktbedingungen
und neue technische Entwicklungen;

- geziellere Forderung des flexiblen und innovativen Arbeitens.

Das Angebot an Hochschulabsolventen im bayerisch-schwibischen Wirt-
schaftsraum ist vom iiberwiegenden Teil der regional anséssigen Betriebe
sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht als ausreichend
eingestuft worden. Diese Auffassung wurde von iiber 70 v.H. der befragten
Unternchmen vertreten. Jeder sechste Betrieb war der Meinung, daB zwar
die Qualitiit des Angebotes an Hochschulabsolventen in der Region aus-
reiche, das zahlenmiBige Angebot an Arbeitnehmern mit Hochschulabschiuf
- gerade im Bereich der angewandten Physik bzw. Ingenieurwissenschaften -
aber unzureichend sei. Die IHK fiir Augsburg und Schwaben ist in einer
Umfrage iber kommunale und regionale Standortaspekie in Bayerisch-
Schwaben im Urteil der Unternehmen zu 4dhnlichen Ergebnissen gekom-
men.’

*(...Fortsetzung)
Hornig, W.; Nowak, J.: Hochschule und Region. Ein Kohortenvergleich in der WiSo-
Fakultdt. In: Hochschuldidaktisches Zentrum (Hrsg.): Jahresbericht 1983/84. Augsburg
1985, S. 36 L.

Vgl. dazu: Industrie- und Handelskammer fiir Augsburg und Schwaben: Kommunaie und
regionate Standortaspekie in Bayerisch-Schwaben im Urteil der Unternechmen. Augsburg
1990, S. 14 ff.
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3.2 Zum Verhiiltnis Universitiit Augsburg und bayerisch-schwiibische Wirt-
schaft

In der Betricbsbefragung dufierten sich 31 v.H. der Unternchmen dahinge-
hend, Kontakte zur Universitdt Augsburg zu haben. Die Zusammenarbeit
bezog sich bei diesen Betrieben vor allem auf folgende Bereiche:

- Praktikantenaunshildung;

- Forschung und Entwicklung;

- Marketing;

- Weiterbildung,'

Das Verhiltnis zwischen der Universitdt Augsburg und der regionalen Wirt-

schaft wurde - wie Graphik 9 zeigt - von der Mehrzahl der befragten Unter-
nchmen positiv eingestuft.

Graphik 9: Beurteilung des Verhélinisses zwischen der Universitit Augs-
burg und der bayerisch-schwibischen Wirtschaft

Anteile in v.H.

':. E pOSIt%V ey ez nggaliv
’ Bewertungsskala

Quelle: Becker/Pfaff, a.2.0., S. 92.

In diesem Zusammenhang wurde hiufig auf das Kontaktstudium Management der Univer-
sitét Augsburg verwiesen.
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Auf einer sicbenstufigen Bewertungsskala wurden von 66 v.H. der befragten
Unternehmer die dem positiven Bereich zuzuordnenden Kategorien 1 bis 3
angekreuzt. Fir die mitilere (unentschicdene) Kategorie entschieden sich 26
v.H. Der Anteil der Betriebe, die das Verhiltnis zwischen der Universitit
Augsburg und der bayerisch-schwibischen Wirtschaft eher negativ einstuften
(Kategorien 5 bis 7), war relativ gering und lag bei 8 v.H.

Ungeachtet dieser positiven Grundeinschétzung bestehen in der regionalen
Wirtschaft konkrete Vorstellungen dariiber, wie man die Zusammenarbeit
zwischen der Universitdt Augsburg und der bayerisch-schwiibischen Wirt-
schaft effektiver bzw. effizienter als bisher gestalten kann. Die Frage, wie sich
die Kommunikation bzw. Kooperation zwischen Hochschule und Wirtschaft
verbessern lasse, beantwortete ein Drittel der Betriebe damit, daB man den
gegenseitigen Informations- und Erfahrungsaustausch im Rahmen von Semi-
naren, Expertengesprichen, Vortrigen etc. intensivieren sollte. Ahnlich viele
Betricbe sahen in einer verstirkten Durchfiihrung von Praktika einen ge-
eigneten Ansatzpunkt. Als weitere Moglichkeiten wurden gezieltere (themen-
spezifische) WeiterbildungsmaBinahmen sowie die forcierte Einrichtung von
Beratungs- und Kontaktstellen in der Region genannt. Die verstirkte Koope-
ration zwischen der Universitidt Augsburg und der bayerisch-schwiibischen
Wirtschalt solite sich vor allem auf folgende Bereiche konzentricren:

- Forschung und Entwicklung;

- Anwendung und Umsetzung von neuem (technischen) Know-how
(= Wisscnstransfer);

- Marketing.

4  Fazit und Ausblick

Welche zentralen Erkenntnisse lassen sich aus den skizzierten For-
schungsergebnissen ableiten? Und: Wie ist die dkonomische Bedeutung der
Universitdt Augsburg fir Stadt und Region in der Zukunft einzuschétzen?

Das Fazit der empirischen Analysen lautet: Die Universitit Augsburg stellt
mit iiber 14.000 Studenten, fast 1.000 Beschéftigten und einem Haushalts-
budget von iiber 90 Mio. DM pro Jahr einen bedeutenden Wirtschaftsfakior
fir die Stadt Augsburg und den umliegenden Wirtschaftsraum dar. Diese
Einschitzung stiitzt sich zum einen auf die Ergebnisse der regionalen Inzi-
denzanalyse der Ausgabeneffekte, die im Zusammenhang mit dem Bau und
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dem Betrieb der Augsburger Universitét zu schen sind. Dic Inzidenzanalyse
dieser Nachfrage- bzw. Einkommenseffckte erbrachte ein fir den Wirt-
schaftsraum Augsburg relevantes Ausgabenvolumen von rund 140 Mio. DM
pro Jahr.' Dies bedeutet, dafl iber 70 v.H. der hochschulinduzierten Aus-
gaben (Bauinvestitionen, sdchliche Verwaltungsausgaben, Konsumausgaben
der Hochschulbediensicten und der Studentenschaft) in die Region geflossen
sind.

Die okonomische Bedeutung der Universitit Augsburg resultiert zum ande-
ren aus dem besonderen Stellenwert, den die Universitit fur die Sicherung
und Entwickiung der Leistungs- und Innovationsfihigkeit der regional ansas-
sigen Betriebe hat. Fir den iiberwiegenden Teil der Unternchmen der baye-
risch-schwibischen Wirtschaft wirkt sich der Einsatz von Hochschulabsolven-
ten positiv aus. Eine weitere wichtige Erkenntnis bezieht sich auf das Ange-
bot an hochqualifizierten Arbeitnehmern mit Hochschulabschlu in der Re-
gion, Das Angebot an Hochschulabsolventen im bayerisch-schwibischen
Wirtschaftsraum kann aligemein als ausreichend bezeichnet werden.
Defizite bestehen aber im Bereich der angewandten Physik bzw. Ingenieur-
wissenschaften, Schlicilich bleibt festzuhalten, dalb es aus Sicht der regio-
nalen Wirtschaft notwendig und sinnvoll ist, iiber Moglichkeiten einer ver-
besserten und intensiveren Kommunikation bzw. Kooperation zwischen Uni-
versitdt und bayerisch-schwibischer Wirtschaft nachzudenken.

Fragt man nach dem Stellenwert der Universitiit Augsburg fiir den umliegen-
den Wirtschaftsraum in der Zukunft, so ist davon auszugehen, daB die ¢ko-
nomische Bedcutung der Universitdt Augsburg fiir Stadt und Region in den
ndchsten Jahren noch weiter zunehmen wird. Diese Einschétzung beruht u.a.
auf den folgenden Tatsachen:

- Im Zusammenhang mit dem weiteren Ausbau der Universitit - z.B. Er-
richtung bzw. Fertigstellung der Sportstitten auf dem Campus, des neu-
en Institutsgebdudes fiir die Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche
Fakultdt und fur die Juristische Fakultidt - werden in den néichsten Jah-
ren erhebliche Investitionen (Bavinvestitionen, Erstausstattung, Unter-
halt und Betrieb) getitigt werden.

Dies sind immerhin 8,5 v.H. des Bruttoinlandsproduktes des Wirlschafisraumes Augsburg
im Jahre 1988 - also des Gesamtwertes der in diesem Jahr produzierten Waren und Dienst-
leistungen. Vgl dazu: Bayerisches Landesamt filr Statistik und Datenverarbeitung: Bruilo-
inlandsprodukt und Bruttowertschifpung nach kreisfreien Stddien und Landkreisen sowic
nach Regionen in Bayern 1980, 1982, 1984, 1986, 1988. Miinchen 1991, S, 25.
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- Mit dem Ausbau besichender bzw. der Einrichtung neuer Studienginge
(z.B. Physik und Chemic) wird die Zahl der Hochschulbeschéftigten
weiter zunchmen,

- Die Zahl der Studenten an der Universitit Augsburg wird sich in den
nichsten Jahren ebenfalls erhéhen, Dies hingt cinerseits mit dem Aus-
bau bestehender bzw. der Einrichtung neuer Studiengiinge zusammmen
und ist andererseits auf die allgemeine Zunahme der Studentenzahlen
zuriickzufiihren (Uberlastproblematik).

Daf die dkonomische Bedeutung der Universitit Augsburg fiir den umlie-
genden Wirtschaftsraum in den néchsten Jahren noch zunchmen wird, hingt
auch mit gesamtgesellschafilichen Entwicklungstrends zusammen. Der wirt-
schaftliche Strukturwandel zugunsten des Dienstleistungssektors und die
Verdnderung der Titigkeitsstrukturen in Richtung einer Zunahme dispo-
sitiver Tétigkeiten und komplexerer Forschungs- und Entwicklungsaufgaben
wird nach allgemeiner Einschitzung bis zum Jahre 2000 und dariiber hinaus
cinen steigenden Bedarf an qualifizierten Hochschulabsolventen zur Folge
haben.! Der steigende Akademikerbedarf ist auch darauf zuriickzufiihren,
dal der Stellenwert beruflicher Fort- und Weiterbildungsmafinahmen in der
Zukunft noch wesentlich an Bedeutung zunchmen wird ("Konzept des le-
benslangen Lernens’).

Die Universitit Augsburg kann aber auch von sich aus einen konstruktiven
Beitrag dahingehend leisten, ihre dkonomische Bedeutung fiir den umliegen-
den Wirtschaftsraum in der Zukunft zu steigern. Zu denken ist hierbei ins-
besondere an eine Intensivicrung der Zusammenarbeit zwischen dem Hoch-
schulbereich und der bayerisch-schwiibischen Wirtschaft. Die Universitit
Augsburg sollte sich in Zukunft verstirkt und gezielt um eine Verbesserung
des Informations- und Wissenstransfers - zB. im Rahmen von Experten-

Vgl dazu 2.B.: Bundesanstalt fiir Arbeit (Hrsg.): Arbeitslandschaft bis 2010. Mitteilungen
aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 1/1990. Niirnberg 1990; Weisshuhn, G.; Konig,
A.: Wachstum, Qualifikation und Berufstitigkeit in der Bundesrepublik Deutschland.
Erwerbstétige nach Ausbildungsqualifikationen und beruflichen Titigkeiten 1978 - 1985
und Szenarien bis zum Jahre 2000 unter besonderer Berlicksichtigung privater und staathi-
cher Dienstleistungen. Berlin 1989; Bund-Linder-Kommission fiir Bildungsplanung und
Forschungsforderung (Hrsg.): Gesamibetrachtung zu den Perspektiven von Absolventen
des Bildungssystems. Bonn 1989,
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gesprachen, Seminaren, Kolloquien etc. - zwischen Hochschulbereich,
Wirtschaft und Praxis bemiihen.’

Die¢ Weiterentwicklung der Universitdt Augsburg stellt eine wichtige Kom-
ponente fitr die dkonomische, aber auch fiir die kulturelle und soziale Ent-
wicklung von Stadt und Region dar. Die sich hierbei bietenden Chancen und
Moglichkeiten sollten in Zukunft konsequent genutzt und weiterverfolgt
werden.

Anschrift des Verfassers:

Dr. Wolfgang Becker
Universitdt Augsburg
Universititsstr, 2

8900 Augsburg

Zu den Bemiihungen der Arbeitsgruppe "Wissenstransfer’ der Universitit Augsburg, den
Dialog zwischen Hochschulbereich, Wirtschaft und Praxis in cinem institutionalisierten
Rahmen einzubinden, vgt. z.B.: Universitit Augsburg (I1rsg.): Dokumentation des 2. Exper-
tengespréches zum Thema 'Steuerbarkeit technischer Entwicklung - Beispiel der Mikroelek-
tronik’ im Rahmen der Veranstaltungsreibie "Wissenstransfer: Universitit-Praxis’. Augsburg
1990; Universitit Augsburg (Hrsg.): Dokumentation des 1. Expertengespriiches zum Thema
Pliege in der Familie’ im Rahmen der Veranstaltungsreihe *Wissenstransfer: Universitit-
Praxis’. Augsburg 1989.
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