Erweiterung des Ficherspektrums an Fachhochschulen
in Baden-Wiirttemberg

Dietmar von Hoyningen-Huene

Das Land Baden-Wirttemberg hat im Jahre 1988 und im Jahre 1992 zwei
Arbeitsgruppen eingesetzt, die sich mit der Frage des Ausbaues der Fach-
hochschulen des Landes beschiftigt haben. Auf der Grundlage dieser Emp-
fehlungen werden im Rahmen eines umfangreichen Sonderprogrammes
“Fachhochschule 2000" insgesamt 1650 neue Studienanfingerplitze enge-
richtet. Es zeigt sich, dafll es auch in Baden-Wirttemberg schwer ist, die
Studiengangpalette in neue quantitativ bedeutsame Fachrichtungen, die
bislang vorwiegend an Universititen angesiedelt sind, auszuweiten. Die dazu
notwendigen Voraussetzungen werden in diesem Beitrag kritisch analysiert.

Beitriige zar HMochschulforschung 3-1996
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1 Einleitung

Die Leistungsfihigkeit von Bildung, Ausbildung, Forschung und Weiterbildung
ist heute ein wesentliches Kriterium, das die Standortqualitit eines Landes, das
Ansehen und die Wetthewerbsfihigkeit einer modernen Gesellschaft entschei-
dend mithestimmt. Den Fachhochschulen als Stitten der Ausbildung und zu-
gleich als wichtigen Trédgern anwendungsorientierter Forschung und Entwicklung
kommt dabei eine zentrale Rolle zu,

Die gegenwirlige hochschulpolitische Diskussion, die von zahlreichen Grund-
satzpapieren

- des Wissenschaftsrates,

- der Hochschulrektorenkonferenz,

- der Spitzenverbéinde der deutschen Wirtschaft und

- der Wissenschaftsminister des Bundes und der Linder

begleitet wird, hat mehrere Ursachen, némlich

= die strukturelle und konjunkturelle Krise in Deutschland,

- cin sich rasch dnderndes Bildungsverhalten der jungen Generation,

- die Harmonisierung der Lebensverhiiltnisse in den alten und neuen Bundes-
landern und

- die seit Ende der 70er Jahre bestehende massive Unterfinanzierung des ge-
samten Hochschulbereiches.

Kernpunkte der laufenden Diskussion sind die Neustrukturierung der Hoch-
schulen beziiglich Studienstruktur und Organisation sowie die Frage der richti-
gen Gewichtung der Hochschularten und gegebenenfalls die Einbringung von
neuen Elementen i die MHochschullandschaft. Dabei spielt auch die stirkere
Beriicksichtigung dualer Elemente im Hochschulbereich eine besondere Rolle,

Es ist allgemeiner Grundlonsens zwischen Bund und Lindern, Hochschulen
sowie Unternehmen, Verbiinden und Gewerkschaften, daf im Hinblick auf den
Ausbau der Fachhochschulen zundchst fiir ca. 40 % der Studierenden und im
Hinblick auf neue Anforderungsprofile in der Arbeitswelt eine Erweiterung des
Ficherspektrums der Fachhochschulen notwendig ist. Die Grilnde filr diese
eindeutige Akzentuierung sind;

- Die Zulassungsbeschriinkungen an Fachhochschulen sind nahezu fléchen-
deckend und damit wesentlich umfassender als an den Universitéten. Es ist
hochschulpolitisch und auch bildungsdkonomisch nicht vertretbar, daf



dadurch junge Menschen zu einem Studium an Universititen abgedringt
werden, die eigentlich an Fachhochschulen studieren waollten.

- Die Arbeitsmarktsituation von Fachhochschulabsolventen stellt sich bis jetzt
noch ginstiger dar als die von Universititsabsolventen. Auch und gerade in
wirtschafilich schwierigen Zeiten fithrt der gréfere Praxisbezug zu einer
schnelleren Eingliederung von Fachhochschulabsolventen in den Arbeits-
markt.

- Das Reservoir der potentiellen Fachhochschulstudenten nimmt zum einen
dadurch zu, dall immer mehr Abiturienten dem praxis- und anwendungs-
orientierten Studium an den Fachhochschulen den Vorzug geben, zum
anderen dadurch, daBl im Rahmen des Trends zur héheren Schulbildung
vermehrt Jugendliche aus traditionell bildungsfernen Bevidlkerungsgruppen
ein Studium anstreben,

-~ Es ist bekannt, dafl die Einrichtung eines Studienplatzes an einer Fach-
hochschule nur etwa 30 - 40 % der Kosten eines universitiren Studien-
platzes verursacht,

Die Brweiterung des Ficherangebotes an Fachhochschulen ist nicht nur eine

fachliche, sondern auch eine hochschul- und finanzpolitische Frage, die im

Dialog von Politik und Hochschule beantwortet werden muB.

Wenn wir die gegenwdirtige Situation betrachien, verfiigen die Fachhochschulen

aufgrund ihres bildungspolitischen Auftrages, wissenschaftiiche Studienginge mit

einer besonderen Anwendungsorientierung anzubieten, ledighich tiber ein eng
begrenztes Facherspektrum, Schwerpunkte bilden

+ die "Klassischen Bereiche":

- Ingenieurwissenschaften,

- Betriebswirtschaftslehre / Wirtschaftswissenschaften,
- Informatik,

- Architektur,

- Design und Gestaltung,

- Sozialwesen/-arbeit.
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In diesen Studienfeldern stellen die Fachhochschulen zwischen 350 % und
70 % der Hochschulabsolventen.

*  Fachgebiete, die quantitativ eine vergleichsweise unbedeutende Rolle spie-
len, in denen die Fachhochschulen aber die Mehrzahl der Absolventen
aushilden,

- Imenarchitektur und
- Landespflege

bzw. solche, in denen die Absobventenzahlen' der unterschiedlichen Hochschul-
arten vergleichbar sind,

- Haushalts- und Erndhrungswissenschaften und
- Forstwissenschaften

* oder in denen die Fachhochschulen nur einen vergleichsweise kleinen Teil
der Absolventen hervorbringen

- Agrarwissenschaften
- Mathematik und Physik
- Chemie und Bergbau.

Es zeigt sich, dal der angestrebte Ausbau der Fachhochschulen nur noch sehr
begrenzt in diesen Studienfeldern erfolgen kann und man in diesem Kontext
{iber eine erhebliche Erweiterung des Ficherspekirums nachdenken muf.

Wenn es gelingen soll, den gegenwiirtig bei rund 25 % liegenden Anteil der
Fachhochschulstudierenden auf 40 % zu erhéhen, mtissen die historisch gewach-
sene traditionelle Verteilung der Fichergruppen auf die Hochschularten veriindert
und das Ficherangebot der Fachhochschulen in quantitativ bedeutsame Studien-
felder, auch in solche, die bislang nur von Universititen angeboten werden,
erweitert werden. Unter Berticksichtigung der praxisorientierten Ausbildungs-
ginge an Berufsakademien erscheint es in Baden-Wirttemberg méglich, die an-
gestrebten 40 % zu erreichen, ohne das Facherspekirum tber die klassischen
Felder hinaus zu erweitern. Gleichwoh! ist die Festlegung auf 40 % lediglich als

! Gilt such fiir die weibliche Bezeichnung,
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ein erster Schritt zu betrachten, berufsfetdbezogene Studiengiinge stirker in den
Fachhochschulbereich hinein zu verankern.

Der Wissenschaftsrat hat in seinen Empfehlungen zur "Entwicklung der Fach-
hochschulen in den 90er Jahren"' entsprechende Leitlinien aufgezeigt und
empfohlen:

+ neue fachliche Schwerpunkte in den traditionellen FFachgebicten
»  fachliche Erweiterungen an den Réndern des bisherigen Ficherspektrums

*  Verstdrkung des Engagements der Fachhochschulen fiir integrierte Aus-
landsstudiengéinge

*  Linfuhrung neuer berufsorientierter Studiengiinge mit sprach-, kultur- und
sozialwissenschaftichen Inhalten

+  Einrichtung von Aufbaustudiengtingen fiir Fachhochschulabsolventen an
Pidagogischen Mochschulen und Universititen, die zur Qualifikation des
Berufsschullehrers fiihren.

In seinen zehn Thesen zur Hochschulpolitik® hat der Wissenschafisrat ergéinzend
und prézisierend ausgefilhrt, dafi die Fachhochschulen “neuve berufsorientierte
Studienglnge auch auf den Fachgebieten entwickeln sollen, fiir die es bistang
ausschliefllich oder Gberwiegend Universittitsstudienpiinge gibt. Sie sollen deswe-
gen u.a. auf den Gebieten Rechtswissenschaft, Sprachen in Kombination mit
Landeskunde und Wirtschaft, angewandie Naturwissenschaft sowie fiir die Aus-
bildung von Berufsschuliehrern - ggf. in Zusammenarbeit mit Universititen oder
Pidagogischen Hochschulen - und fiir nichtdrztliche Gesundheitsberufe neue
Studiengéinge anbieten.”

Parallel zu den Uberlegungen des Wissenschaftsrates hat das Land Baden-Wiirt-
temberg im Jahre 1988 die Kommission “Fachhochschule 2000™ und im Jahre

Wissenschaftsrat {Hrsg.) Empfehlungen zor Entwickiung der Fachhochschulen in den S0er
Jahren. Kéln 1991,

b

Wissenschafisrat {Hrsg.): 10 Thesen zur Hochschuipolitik Beslin 1993,

Ministerinm fiir Wissenschaft und Kunst Baden-Wiirttemberp, (Hrsg.): Abschlufibericht Kom-
mission “Fachhochschule 2000", Stuugart, 1950,
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1992 die Arbeitsgrappe “Frweiterung des Facherspektrums an Fachhochschu-
len™ eingesetzt, um nach ciner etwa 20-jahrigen Entwicklung tber den qualita-
tiven und quantitativen Ausbau des Fachhochschulbereiches des Landes Baden-
Wiirttemberg konkrete Empfehlungen zu erarbeiten. Ausgehend von der Ent-
wicklung der Bewerber- und Studienanfingerzahlen im Land Baden-Wirttem-
berg im Vergleich zu den Zahlen in den ibrigen Bundeslindern werden die
Zielsetzungen und Ergebnisse der beiden o.a. Kommissionen dargelegt.

2 Ausbau der Fachhoechschulen in Baden-Wiirttemberg

2.1 Quantitative Ausgangslage

Baden-Wiirttemberg besitzt eine sehr differenzierte Hochschullandschaft, die sich
gliedert in:

- 9 Universitiiten

- 6 Piddagogische Hochschulen

7 Kunst- und Musikhochschulen

22 allgemeine Staatliche Fachhochschulen

- 5 Verwaltungsfachhochschulen
- 10 Private Fachhochschulen

Des weiteren sind im tertidren Bereich des Landes 8 Berufsakademien eingerich-
tet worden. Im Fachhochschulbereich wurde in Baden-Wiirttemberg eine beson-
dere regionalpolitische Komponente verfolgt, um auch in lindlichen Regionen
durch Einrichtung von Fachihochschulaufienstellen struktur- und wirtschafts-
politische Impulse zu geben. Die Entwicklung der Studierenden- und Studien-
anfangerzahlen an den Hochschulen im Bundesgebiet und im Land Baden-Wiirt-
temberg ist in der folgenden Tabelle 1 wiedergegeben:

! Ministertum ftir Wissenschalt und Forschung Baden-Wikrttemberg (Hrsg.): Fcherspekirum an
FFachhochschulen, Akiuclie Reike Nr, 5, Stutigart, 1993,
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Der dargestellte Riickgang der Studienanfiingerzahlen ist dabei in erster Linie
demographisch bedingt. Er wurde bereits in den siebziger Jahren prognostiziert,
ist aber deutlich spéter und schwilcher cingetreten als erwartet, Die Absolutzahl
der Studienberechtigten sinkt bereits seit Mitte der achiziger Jahre, hat derzeit
ihren Tiefstand erreicht und wird in den néchsien Jahren wieder steigen. Daher
ist - etwas zeitversetzt wegen der Verzigerung der Studienaufhahme durch
Wehr- oder Zivildienst, Berufsaushildung u.4. - in der zweiten Halfte der neun-
ziger Jahre wieder mit kontinuierlichen Zunahmen der Studienanfingerzahien zu
rechnen, die nach der Jahrtausendwende voraussichtlich den bisherigen Héchst-
stand von 1990/91 ubersteigen werden. Es zeigt sich, dal} die dargestellte Ge-
samtentwicklung auf die einzelnen Hochschularten unterschiedliche Auswirkun-
gen hat. Die Zah! der Studienanfanger im 1. Hochschulsemester {(Studienanfin-
ger, die sich erstmals an einer deutschen Hochschule einschreiben, also ohne
Fachwechsler und Studienanfiinger im Zweit- oder Aufbaustudium) hat sich seit
dem Hochststand 1990/91 wie folgt entwickelt:

Tab. 2: Zahl der Studienanfinger im ersten Hochschulsemester

ing danumter:
Jahr ge~
sani Univer- PHen staatl, priv.
sitéiten Hen” ['H'en

WS 90/91 + 41 006 24 600 3 400 9 500 700
S8 90
WS 91/92 + 40 800 24 300 2 700 9 900 700
S8 9]
WS 92/93 + 40 400 23 100 2 900 14 000 i 000
8592
WS 93/94 + 38 600 £9 900 3399 10 000 { 800
88939
WS 94/95 + 37 000 18 800 3 400 G 760 1700
55042

1} ohne verwaltungsinterne Fachhochschulen
2} Zahlen ab 88 1993 vorliufig
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2.2 Ziclsetzung, Empfehlungen und Stand der Umsetzungen der Kommis-
sion “Fachhochschule 2000"

Am 8. Juli 1988 hat der Ministerrat des Landes Baden-Wirttemberg beschlossen,
eine Kommission “Fachhochschule 2000 einzusetzen, die “Empfehlungen zur
weiteren fachlichen und strukturellen Entwicklung und zur regionalen Verteilung
der Fachhochschulen in den neunziger Jahren erarbeiten und dabei auch Vor-
schlége zur Frrichtung von Weiterbildungseinrichtungen einbeziehen soll,”

Der Auftrag umfabite sowohl allgemeine Strukiuriiberlegungen als auch ganz
konkrete, auf die einzelne Fachhochschule bezogene Ausbaumalnahmen von
Studienggingen und -schwerpunkien. Daneben wurden konkrete Empfehlungen
zam Ausbau der angewandten Forschung und Entwicklung sowie der Weiterbil-
dung erarbeitet.

Der Ministerprisident des Landes Baden-Wirttemberg hat zwolif Mitglieder aus
den Bereichen Wissenschaft und Wirtschaft in die Strukturkonimission berufen,
Die parititische Besetzung mit Reprisentanten aus Wirtschaft und Wissenschaft
sollte die traditionelle Verbindung von Fachhochschulen und Wirtschaft ver-
deutlichen und den notwendigen Gedankenaustausch itber die sich rasch wan-
delnden Anforderungen der Berufswelt an eine betont praxisorientierte Moch-
schulausbildung fruchtbar machen. Mit der Berufung von Wissenschaftlern aus
anderen Bundeslandern wurde die Unabhéingigkeit der IKommission unterstri-
chen. In Ubereinstimmung mit der Landesrektorenkonferenz der Fachhochschu-
len wurden zwei Universititsvertreter berufen, um so iiber die Fachhochschulen
hinausgehende Aspekte einer differenzierten Hochschullandschaft hinreichend
beriicksichtigen zu kénnen.

Im Februar 1990 legte diese Kommission ihiren Abschlufibericht vor, der neben
einer ganzen Reihe von infrastrukturellen Malinahmen mit erster Prioritiit einen
Ausbau um insgesamt 1715 Studienanfingerplitze empfohlen hat. Ein Ausbau
um weitere 885 Studienplétze wurde mit Prioritdt zwei vorgeschlagen,

Am 9. Juli 1990 stimmte der Ministerrat mit geringen Modifikationen den Aus-
bauvorschligen zu und legte ein zunichst auf funf Jahre konzipiertes Sonder-
programm fir die Fachhochschulen des Landes auf. Danach sollten

* 500 Stellen fiir Professoren und sonstige Mitarbeiter,

Ministerraisbeschlufl des Landes Baden-Wiirtlemberg vom 08.07.1688.



¢ der laufende Personal- und Sachaufwand,

* Investitionen fitr die Erstausstattung im Umtang von iiber 60 Mio DM und
*  Baukosten in Hohe von 322 Mio DM (Abrechnungskosten)

bereitgestellt werden.

Neben dem Aufbau neuer Studienangebote umfabte dieses Programm auch den
dringendsten Nachholbedarf in den Bereichen

*  Ausstatiung mit sonstigen Mitarbeitern,
s Zusatznmttel fiir wissenschaftliche und studentische Hilfskrifte,

*  Verbesserung der Betreuung der Studenten in den Praktischen Studienseme-
stern,

*  Verbesserung der Fremdsprachenausbildung und Einrichtung von akademi-
schen Auslandsimtern,

s  LErhohung der Reinvestitionsmittel,

¢ Verbesserung der infrastrukturellen und projektgebundenen Forschungs-
forderung und

*  Aufbau eines besonderen Leistungsanreizsystems in der Lehre,

Mit der Umsetzung des Programmes wurde 1991 begonnen. Bis Ende 1996 konn-
ten 1346 Studienanfiingerplitze mit folgendem Personal- und Sachaufwand
eingerichtet werden:

* 330 Stellen fiir Professoren und sonstige Mitarbeiter,

s 37,3 Mio DM Investitionen fiir die Brsteinrichtung,

¢ 4,1 Mio DM laufender Sachaufwand (MHaushaltsjahr 1995),

* 2,0 Mio DM laufender Personalaufwand (Haushaltsjahr 1995).

*  Die notwendigen umfangreichen Neubaumalinahmen sind, wenn auch ver-

spatet, durch die lange Zeit ausstehende Mitfinanzierung des Bundes in
Gang gekommen. Die grofiten Bauvorhaben an der Fachhochschule Mann-
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heim (69,5 Mio DM} und an der Fachhochschule Pforzheim (51,5 Mio M)

konnen im Jahre 1996 eingeweiht werden.

Wenn auch durch die Finanzengpisse eine erhebliche Verzbgerung eingetreten
ist, so hat die Landesregierung dennoch beschlossen, das Ausbauprogramm
fortzuftihren; allein im Doppelthaushalt 1995/96 sind daftir 74 Stellen und ent-
sprechende Haushaltsmittel vorgesehen.

Wenn man sich den Ausbau der Studienplitze in Tabelle 3 nfiher ansieht, er-
kennt man, daBl der Ausbau ausschiiefilich in den klassischen Studienfeldern der
FFachhochschulen stattgefunden hat.

Tab. 3:

Zusammenstellung der mit Priovitit 1 bewerteten Ausbaumafinahmen

im Rahmen des Sonderprogrammes " Fachhochschule 20007 Studien-
beginn neuer Studiengdnge bis Wintersemester 1994/95

Fachhochschule MaBnahme Studienbeginn
Studienanfingerplétze
Aalen Optoclektronik 70 WS 91/02
Technische Informatik WS 93/94
Albstadi-Sigmaringen Betrichswirtschaft 35 5591
BBiberach Bauingenicurwesen 70 S8 61
Esstingen-T. Kiz-Elekironik 70 WS 61/92
Furtwangen Mikroelektronik 35 WS ¢1/92
Kitnstliche lntelligenz 1992
Heilbrenn IET™M i) W8 90/91
Karlsruhe Sensortechnik 70 S5 91
Fahszeuglechnik 35 WS 93/204
Konstanz Betrichswirtschafl 70 W8 91/92
Wirlschaftsinformatik 20 WS 91/92
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Fachhochschule

Mafinatune

Studienanfingerplitze

Studienbeginn

noch Tab, 3

Mannheim-T Biotechnologic 35 W8 92/93
Zentrum fir Tribologic WS 93/94
Kunstliche Inteliigenz 1993
Nitrtingen Finanzwirtschafl 35 WS 690/91
Offenburg Aulomatisierungstechnik 35 5891
Versorgungsiechnik 35 55 91
Plorzheim Graphikdesign 5 5§92
Modedesign 15 5592
Aussteliungsdesign 10 WS 92/93
Plorzheimer Modeli 1991
Personalwirtschaft 35 WS 92/93
Reutlingen Internat. Markeling 25 8892
Internat. Marketing Fernlehrangebot WS 90/91
Wirtschaftsinformatik 35 88 92
Elektronik 35 85 9t
Stutigart-D Verpackungstechaik 40 S5 92
Wirlschafisingenicurwesen Druck 30 WS 63/94
Druckercitechnile {6 W8 92493
Stutigart-T Mathematik 33 S5 91
SUMME 906

210




Im Abschlufibericht der Kommission wird die Zielrichtung des Ausbaues wie
folgt begriindet:

“Das Studienangebot der Fachhochschulen muf} durch den Ausbau oder die Br-
weiterung bestehender Studienginge, durch neue Schwerpunkte und durch die
Anpassung der Studieninhalte an die sich stiindig wandelnden Anforderungen des
Beschiiftigungssystems fortentwickelt werden. Nach Fachrichtungen ergibt sich
langfristig aus der 6konomisch-technischen Entwicklung ein wachsender Bedarf
vor altem an Ingenieuren, mit steigender Bedeutung dabei an Absolventen der
Informatik und ihrer Anwendungsgebiete (Technische oder Ingenieurinformatik,
Wirtschaftsinformatik, Medizinische Informatik), Elekirotechnik/Elektronik so-
wie einzelner interdisziplindrer Spezialisierungen (zum Beispiel Umwelttechnik,
Medientechnik), ferner an Betricbswirten sowie an Designern. In allen grofien
Bereichen der Wirtschaft zeichnet sich eine wachsende Nachfrage nach Fach-
hochschulabsolventen ab. Dies gilt nach Untersuchungen des Ministerivms fur
Wissenschaft, Forschung und Kunst vor allem flir die Metall-, Elektro- und
Textilchemie sowie fur verschiedene Technikbereiche mit starkem Bezug zur
angewandten Informatik. Uneinheitlich sind die Prognosen fiir den Baubereich
mit neuerdings aber erheblichen Besserungstendenzen fiir Bauingenieure; schwie-
rig gestalten sie sich flir das Sozialwesen.

Neben der Weiterentwicklung und dem Ausbau bestehender ingenieurwissen-
schaftlicher Fachrichtungen besteht aus Sicht des Arbeitsmarktes daher vor allem
ein Bedarf an neuen Studiengingen der Kommunikationstechnik, der Umwelt-
technik sowie der Medientechnik. Vor allem in den neuen interdiszipliniren
Technologiefeldern von Technik und Medien, Technik und Kunst oder Compu-
tertechnologien erdffnen sich fiir die Fachhochschulen neue Betitigungsfelder,
die insbesondere auch fiir weibliche Studienbewerber von Interesse sind und
damit zu einer Steigerung des Anteils von Ingenieurinnen beitragen konnten.”

Der Anfang der 90er Jahre konzipierte Ausbau der Fachhochschulen ging also
von einem gewissen Nachholbedarf der Fachhochschulen in den typischen Stu-
dienfeldern aus und hatte von daher extrapoiierenden Charakier. Die aufgrund
weltwirtschaftlicher Verinderungsprozesse induzierten strukturellen und konjunk-
turetten Einbriiche hatten Deutschland auferund einer glinzenden Binnenkon-
junktur, die durch die Wiedervereinigung ausgeldst wurde, noch nicht erreicht.
Die Uberlegungen, auch neue bislang ausschlieflich den Universititen vorbehal-
tene Studienfelder in die Betrachtung einzubezichen, spielten noch keine Rolle,
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2.3 Auftrag, Rahmenbedingungen und Empfchlungen der Arbeitsgruppe
“Fiicherspektrum an Fachhochschulen”. Stand der Umselzung,

Im Japuar 1992 richtete der Wissenschaftsminister eine Arbeitsgruppe “Erweite-
rung des Fiacherspektrums an Fachhochschulen™ ein, wobei das Ministerium ein
besonderes Gewicht darauf legte, dal in der Arbeitsgruppe Fachleute avs der
Wirtschaft, den praxisorientierten Berufsfeldern, einschlitgizgen Verbiinden sowie
dem Fachhochschul- und Universitiitsbereich vertreten waren.

Als Auftrag der Arbeitsgruppe, die sich in die Unterarbeitsgruppen

+  Angewandte Naturwissenschaften und Ingenicurwissenschaften,

+  Rechts- und Wirtschaltswissenschaften sowie Sprachen,

*  Sozial- und Kulturwissenschaften sowie nichtirztliche Gesundheitsberufe
aufteifte, wurde die Priffung folgender Fragen festgelegt:

In welchem Umfang miissen - auch im Hinblick auf die internationale Entwick~
tung - zusitzliche Studienplétze an Fachhochschulen geschaffen werden

» in den bestehenden Fachdisziplinen,

+  durch Einfithrung von Studienfiichern, die bisher nur an den Universititen
vertreten sind,

+  durch Hoherqualifizierung von beruflichen Tétigkeiten, fiir die bisher eine
betriebliche oder beruflich-fachschulische Ausbildung gentigte?

Lis bestand in der Arbeitsgruppe Einvernchmen dariiber, daB eine Erweiterung
des Facherspektrums an Fachhochschulen nur unter Wahrung des Profils dieser
Hochschulart vorgenommen werden soll und nur dort sinnvoll ist, wo eine Orien-
tierung auf existierende oder kiinftige Berufsfelder méglich ist. Des weiteren war
die Arbeitsgruppe der Meinung, dall der vom Wissenschaftsrat genannte Anteil
der Fachhochschul-Kapazitit von 40 % eine globale Zielsetzung darstellt und
insoweit auch der sich daraus errechnende Erweiterungsbedarf nur eine allgemei-
ne Orientierungsgrifie darstellen kann,

“Die Arbeitsgruppe hat es sich deshalb zur Aufgabe gesetzt, innerhalb dieses

allgemein definierten Korridors konkrete Vorschlige fur eine Erweiterung des
Studienangebotes an Fachhochschulen in solchen Studienfeldern zu empfehlen,
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die sowohl von der Nachfrage der Interessenten her, wie auch unter vorsichtiger
Einschitzung des Arbeitsmarktes erfolgversprechend erscheinen.™

Basis fiir die Empfehlungen waren der zum damaligen Zeitpunkt erreichte
Bestand von Studienanflingerplitzen in Baden-Witrttemberg und die Annahme,
daf} die in Prioritat 1 ausgebrachten Ausbauempfehlungen der Kommission
“Fachhochschule 2000" realisiert werden. Die von dieser Kommission in Priori-
ldt 2 genannien Ausbauempfehlungen wurden dagegen zur Diskussion gestelit
und in die Empfehlungen mit einbezogen,

Das Vorgehen der Arbeitsgruppe gestaltete sich wie folgt:

= Als Gespriichsgrundlage und Bezugspunkt der Diskussion wurde eine fach-
spezifische Bestandsaufhahme der angebotenen Studienginge/Vertiefungs-
richtungen an den Fachhochschuten des Landes und in Einzelfillen auch an
anderen Institutionen des tertidren Bildungsbereiches durchgefiihrt.

+  Die Erérterungen gingen dabei von folgenden grundsiizlichen Moglichkei-
ten flir neue Studienplitze aus:

- Studiengéinge, die an Fachhochschulen anderer Bundesldnder (ggf. auch
im  Ausland) bereits angeboten werden und fir die auch in Baden-
Wiirttemberg ein kiinftiger Bedarf gesehen wird.

- Studiengiinge, die bisher nur an einer Universitit angeboten werden,
Dabei soll keine Kopie in lediglich verkiirzter Form entwickelt werden.

- Berufliche bzw. fachschulische Ausbildungen, bei denen aufgrund der
gestiegenen beruflichen Anforderungen eine Anhebung auf Hochschulni-
veau sinnvoll erscheint.

- Neuartige Studiengiinge, die an der Fachthochschule eingefithit werden
sollen.

- Bereits bestehende Studienginge/Vertiefungsrichtungen, die ausgebaut
bzw. wegen zu grof3er Spezialisierungen zu breiter angelegten Studienfd-
chern zusammengefalit werden sollen.

Ministerinm flir Wissenschall und Forschung Baden-Wiirtlemberg (Thsg.): Filcherspekirum an
Fachhochschulen, Aktuelle Reihe Nr. 5, 8. 13, Stuttgar(, 1993.
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Die Arbeitsgruppe ist bei thren Empfehlungen bewullt vom Schema des Fach-
richtungskataloges der Kultusministerkonferenz abgewichen. Sie hat die Empfeh-
lungen viehmehr in folgende drei Gruppen untergliedert, die sowohl hinsichtlich
der bisherigen Entwicklung des Studienangebotes an Fachhochschulen als auch
hinsichtlich der kinftigen Entwicklung der Berufsfelder unterschiedlich einge-
schitzt werden:

*  Ficher, in denen cin miBiger oder kein Ausbau empfohlen wird.

+  Ficher, die bisher an der Fackhochschule nicht vertreten oder unterreprisen-
tiert sind.

*  Ficher, die im Hinblick auf sich verindernde Berufsfelder als Erweiterungs-

schwerpunkte vorgeschlagen werden.

Insgesamt wurde ein Ausbau um weitere 1690 Studienanfiingerplitze pro Jahr
empfohlen. Die Empfehlungen sind in der nachfolgenden Tabelle 4 zusammen-
gefalt:

Tab. 4:  Ubersicht iber die Aushau-FEmpfehlungen

Filchergruppe Studienanfingerplitze/lahr
Bestand Ausbau
Emplehlung Vorschlag der
“FH 2000" Arbeilsgruppe
Pr. 1 Pr. 2

Fiicher, in denen ein miifliger oder kein Ausbau empfohlen wird

1. Elekirotechnik/ 4586 <60>| 753 76 140 70 Mikrosystemtechn.
Maschinenbaw/ 70 Auvtomatis.technik
Verfahrenstcehnik

2, Bao~/Vermes- 1310 <30= 70 70 14G 70 Bauingenieurwesen
SUNZIWesen 35 Innenarchitektur
33 Bauphysik

3. informatik 1471 <30} 45 3is -
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4. Chemie/Chemic- 46 <G| 35 140 135 70 Kunststoffechnik
ingenieurwesen 35 Analyt. Chemie
5. Soziales/ 330 <451 35 -
Pidagogik
6. Mathematik/Physik 266 <40>| 35 -
7. Bekleidung/Textil 261 -
Summe 8340 385

Ficher, die bisher an der Fachhochschule nicht vertreten oder unterrepriisentiert sind

8. Voilks- und 2822 <30=| 460 160 420 280 BWL
Betriebswirtschafl 70 VWL curop.
70 Wirlsch.ing, ws,
V. Wirlschaftsrecht - 140
10. Sprachen - 80 80 Weltwirt-
schafissprachen
Summe 2822 640

Fiicher, die im Hinblicl auf sich verfindernde Berufsfelder als Erweiterungsschwerpunk-

te vorgeschiagen werden

1. Design/Medien 428 <1065= 280 70 165 35 Medientechnik

70 Kommunik.Design
12, Info.-ul3oku.ws. 222 25 70
{3, Ernithrung 217 70 70 Lebensmit.technol.
14, Gesundheitswesen 142 <i00=| 35 280 35 Pharmatechnik

70 Krankesnhs.-Mgmt,
35 Medizintechnik
70 Lehrkrift

TG Pflegedienstlciung
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15, Umwelt 146 140 3S U-Verfahe.technik

70 U.-Bauing.-wesen
35 Umwelichemic

Summe 1155 665

Gesamt 12317 <1043>| 175 885 1690

<> = Zusiitzliche Stadienanfingerplitze an privaten Fachhochschulen

Jahrliche Zulassungszahlen (Spalte “Bestand™) basieren auf Daten zum S8 1992

und

WS 1992/93. Diese Zahlen schiiefien den Teil der Ausbauempfehlungen der

Prioritit 1 der Strukturkommission “Fachhochschule 2000" bereits ein, der bis
zum WS 1992/93 umgesetzt worden ist.

Im cinzelnen ist an diesen Empfehlungen bemerkenswert:
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Im Bereich der naturwissenschaftlichen Ficher Mathematik, Physik und
Chemie sieht man wegen der starken Grundlagenorientierung die Universi-
téten als den geeigneteren Studienort an. Dies ist erstaunlich, da gerade an
der Fachhochschule Stuttgart als einer der ersten Fachhochschulen in
Deutschland ein eigenstéindiger Studiengang Mathematik sehr erfolgreich
aufgebaut wurde.

Interessant ist, daf der von der Kommissicn “Fachhochschule 2000" an-
gestrebte starke Ausbau der Informatik nicht mehr empfohlen wird. Begrin-
det wird diese Abweichung damit, dall mit dem Vordringen der Informatik
in alle Studienfeider die Software immer benutzerfreundlicher und anwen-
dungsspezifischer wird. Parallel dazu verlieren die Systemkenntnisse weiter
an Bedeutung, so dal} der Betrieb und die Weiterentwicklung betrieblicher
Informationssysteme heute nicht mehr primér den Informatiker mit begrenz-
ten Kenninissen im jeweiligen Anwendungsgebiet bendtigen.

Von besonderer Bedeutung sind die Empfehlungen filr die Ficher, die
bisher an den Fachhochschulen nicht vertreten oder unterrepréiisentiert wa-
ren. Hier wird ein relativ groBer Ausbaukorridor im Bereich der Betriebs-
wirtschaft und neben den grundstindischen breit angelegten Studiengingen
sinnvolle Vertiefungen in den Feldern Immobilien- und Wohnungswirt-
schaft, Dienstleistungs- und Versorgungsmanagement, Beratung und Kom-
munikation gesehen. Vor allem soll so auch das Fécherspektrum an den rein
technisch orientierien Fachhochschulen verbreitert werden,



Innovativ ist die Empfehlung, einen Studiengang Volkswirtschaftslehre ein-
zurichten, um somit als aliud zu dem klassischen universitiren Studiengang
ein praxisorientiertes Volkswirtschaflsstudium mit einem deutlichen Be-
rufsfeldbezug zu etablieren, Dieser Studiengang wird zum WS1996/97 an
der Fachhochschute Niirtingen mit vorhandenem Lehrpersonal begonnen.

Zum Wintersemester 1996/97 richtet die Fachhochschule Plorzheim einen
Studiengang Wirtschaftsrecht ein. Dieser Studiengang soll die klassische
Juristenausbildung an Universititen nicht duplizieren, sondern die Absolven-
ten qualifizieren, kaufméannisch-unternehmerische T#tigkeiten zu tiberneh-
men, die juristische Fachkenntnisse erfordern,

Wiihrend das Erlernen europiischer Sprachen in Verbindung mit wirtschafis-
wissenschaftlichen Studiengiingen in der Zwischenzeit schon recht verbreitet
ist, sah die Arbeitsgruppe einen Bedarf an Studiengingen, die Volks- oder
Betricbswirtschaft mit dem intensiven Studium eines speziellen auBereuro-
péischen Wirtschafts-, Sprach- und Kulturraumes verbinden.

Bei den Empfehlungen von Fichern, die im Hinblick auf sich verindernde
Berufsfelder als Erweiterungsschwerpunkt vorgeschlagen werden, spiclen
die Bereiche Erndhrung und Gesundheitswesen eine besondere Rolle. Im
Hinblick auf die gestiegenen Anforderungen an Produktionsverfahren und
Hygienetechnik bei der Herstellung von Lebensmitteln wird ein neuer
Studiengang Lebensmitteltechnologie empfohlen,

Das Gesundheitswesen ist ein ficheriibergreifender Themenkomplex und
reicht von der medizin- und pharmatechnischen Seite bis hin zur Pflege und
zur Ausbildung von Pflegepersonal. Die Arbeitsgruppe sprach sich fiir die
Erweiterung der Kapazitit eines bestehenden Studienganges Pharmatechnik
und die Einrichtung von Studiengingen fiir die Ficher Pflegedienstleitung
und Gesundheitspidagogik aus. Der letztgenannte Studiengang sollte sowohi
als Vellzeit- als auch als Teilzeitstudiengang berufsbegleitend angeboten
werden.

Vor dem Hintergrund der Haushaltsengpésse des Landes, einer ungesicherten
Stellensituation aufgrund der im Rahmen der Mochschulsonderprogramme 1 und
Il in die Fachhochschulen eingebrachien 161,5 kw-Stellen, der auf Dauer noch
nicht gesicherten Fachhochschulaufienstellen Geislingen, Goppingen und Kiinzel-
sau und nicht zuletzt in Anbetracht der zuriickgegangenen Bewerberzahlen in
den natur- und ingenieurwissenschaftlichen Fichern, hat das Land Baden-Wirt-
temberg sich dazu entschlossen,
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mit oberster Prioritit die in Kategorie 1 des Programmes “Fachhochschule
2000" beschlossenen Studienpliitze einzurichten. Aufgrund der Finanzie-
rungsengpéisse, insbesondere beim Hochschulbau, wird dieses Programm
nicht wie geplant 1995, sondern voraussichtlich erst im Jahre 2001 enden.

in Anbetracht der gegebenen haushaltstechnischen Rahmenbedingungen kein
weiteres umfangreiches Ausbaupregramm fiir die Fachhochschulen aufzu-
legen. Die Vorschldge der Arbeitsgruppe Ficherspekirum werden vorldufig
nur insoweit weiterverfolgt, als sie durch Umschichtung von Ressourcen
realisiert werden konnen, wobei von Seiten des Ministeriums Unterstittzung
im Rahmen von Investitionsmitteln, Uberbriickungshiifen aus dem Stel-
lenpool und teilweise mit dem Verzicht auf den Vollzug von kw-Vermerken
gewshrt werden konnte,

Orientiert an einer genaven Analyse des Bedarfs wurden unter priiziser Angabe
der Umschichtungsméglichkeiten inzwischen folgende Studienangebote einge-

richtet;

Tab. 5: Neue Studienangehote an Fachhochschulen im Zuge der Umschich-
tuing von Ressourcen (Empfehlung der Arbeitsgruppe Feacherspek-
frum)

Fachhoch- Neuer Studiengang Beginn Umschichitung
schule aus
Aalen Aufsteckung Studiengang WS 1996/97 Zusammenfassung
Augenoptik zum Voijzug der verwandien
Studienginge in
cinem Fachbereich
Erweitereng Studiengang WS 1996/97 und Umschichiun-
Runststoffiechnik um Schwer- gen aus fecha, Stu-
punkt Reeycling diengiingen
Albstadt-
Sigmaringen
Esslingen Studiengang Technischer Be- W5 1996/97 Maschinenbau/
(Technik) trichswirl Fertigungssysteme
Zusammenfassung der Studicn- { WS 1995/96
ginge Elekironik und Fein-
werktechnik in cinem Fachbe-
reich Mechatronik
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Fachhoch- Neuer Studiengang Beginn Umschichtung
schule aus
Neue Studienangebote in Be- noch offen
reichen Sofiwaretechnik, Mi-
krosystemiechnik wnd Umwelt-
verfahrenstechnik
Furlwangen Internationale Betrichswirt- WS 199546 Schijefung Stu-
schaft diengang Werk-
stoff- und Ober-
fldchentechnik
Heilbronn Umwandlung des Studiengangs | WS 1995/96 Kapazititen im
Phys. Technik in Verfahrens- Stadiengang Phys.
und Umwelttechnik Technik
Studiengang Software-Engi- WS 1996/97 schwach nachge-
neering {Halbzug) fragten
Studiengiinge
Intern. avsgerichleter betricbs- WS 1996/97 Aufldsung des TB
wirtschafllicher Studiengang Grundlagen sowic
aus kng.-Studien-
gingen
Niirtingen Volkswirtschafislehre WS 1996/97 Als Ttalbzug mit
vorhandenem Lehr-
personal
Offenburg Medientechnik WS 1996/97
Plorzheim Studiengang Wirtschaftsrecht WS 1996/97 Reduzierung der
Zulassungszahlen
in den BWL Sw-
diengtingen
Reutlingen Ausbau Studiengang Fextil- S8 1995 Abbau der Kapazi-

technik durch die Ficher Qua-
litidtssicherung, Produktions-
und Betricbsplanung, Exporl-
wirtschafi

Masterstudicngang Internatio-
nal Textiles mit Hochschulen
in USA und Jsracl

WS 1996/97

Infegrierfes di.fam. Studien-
programm

WS 1996/97

tiiten im Studien-
gang Textiltechnik
Auflosung Studien-
gang Textilchemie-
fTextilveredeiung
und Weiterfihrung
als Schwerpunkt in
Studiengang Allg.
Chemie
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Fachhoch- Neuer Studiengang Beginn Umschichtung

schule aus
Uim Studiengang Medizinische WS 1996/97 Reduzierang der
Dokumentation und informatik Kapazititen Inds-
stricelektronik,

Nachrichtentechnik
Techndnformatik

3 Voraussetzungen fiir cinen erfolgreichen Ausbau der Fachhochschulen
und cine neue Ausbalancierung der Hochschulsysteme in Deutschliand

Aus der Zwischenbilanz kann man festhalten, dall die Erweiterung der Studien-
angebote an Faclihochschulen in interessante neue Felder auch in Baden-Wiirt-
temberg nicht befriedigen kann. Die Verinderung der historisch gewachsenen
und oft nur aus der Tradition heraus begriindeten Verteilung der Fichergruppen
auf die Hochschularten ist mit groBen Schwierigkeiten verbunden und an eine
ganze Reihe von Voraussetzungen geknlipft, die zu erfillen sind.

= TFlir das Ficherangebot an Fachhochschulen darfl es, wie von der KMK in
der “Vereinbarung {iber Fachrichtungen an Fachhochschulen” geschehen,
keine Festschreibung des Status quo geben. Fs ist zu hoffen, dafl durch die
in der Beschlufifassung der KMK vom 25./26.01.1996 festgelegte Vorge-
hensweise, daBl die Lander ihren Bestand an Fachhochschulstudiengingen
zukiinftig nur noch an den Hochschulzusschufl melden und dieser in regel-
mifigen Abstinden lediglich eine entsprechende Zusammenstelung er-
arbeitet, eine nachhaltige Verbesserung der Wettbewerblichkeit der Hoch-
schulsysteme um neue Studiengéinge erreicht wird.

+  Die Einstufung der Absolventen im offentlichen Dienst, die in der Zwi-
schenzeit die Dimension eines gesellschaftlichen Konfliktes angenommen
hat, muB} grundlegend gedndert werden. Auch hier herrscht noch die gleiche
Situation vor wie bei Griindong der Fachhochschulen vor tiber 25 Jahren.
Wie konnen die Fachhochschulen hoffen, in der internationalen Szene
gleichwertig zu den idibrigen Hochschulen behandelt zo werden, wenn der
nationale Gesetzgeber sie so essentiel] diskriminiert? Nachdem eine von der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) initilerte Bund-Lander-Arbeitsgruppe
“Laufbahn- und besoldungsrechtliche Einstufung der Fachhochschulabzol-
venten” in mehreren Sitzungen keine Fortschritte bei der Losung dieses
Problems erzielen konnte, scheint nun auf der Ebene der Staatssekretiive des
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Bundesministeriums fir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie
und des Bundesinnenministeriums eine erste Bewegung moglich,

»  Die Hierarchie der Hochschulsysteme wird weiter gepflegt und macht fest
an folgenden cingegriindeten Geburtsfehlern der Fachhochschulen:

- Randbedingungen des Professorenamtes hinsichtlich der Hobe des Lehr-
deputates, der Mdoglichkeit der Wahrnehmung von Forschungsaufgaben
im Hauptamt.

- Mangelhafte quantitative und qualitative personelle Infrastruktur, die
unverdndert von den Vorgéngereinrichtungen tibernommen wurde,

- Villig unzureichende Kooperation oder sogar Nichiwahrnehmung der
Hochschularten untereinander aufl den Feldern Lelire, Weiterbildung,
Forschung und Erwerb postgradualer Qualifikationen von Absolventen.

- Zuordnung von Aushildungsabschnitten zur Vorbereitung einer Laufbahn
im gehobenen Dienst in den Fachhochschulbereich in Form von internen
Fachhochschulen, deren Ausbiidungsprofil nicht mit demjenigen der ex-
ternen Fachhochschulen vergleichbar ist.

So lange diese Mierarchisierung nicht ernsthaft infolge einer substantieflen
Diskussion der Betroffenen durch eine klare Definition der Profiie und der Ent-
wicklungslinien der Hochschulteilsysteme beseitigt wird, wird auch die Studien-
entscheidung junger Menschen mehr von Prestigegrinden als von sachbezogenen
Entscheidungen gepréigt sein.

4  Ausblick

Man kann beobachien, dall es heute einen breiten Konsens zum prioritdren Aus-
bau der Fachhochschulen gibt, der von den Spitzenverbiinden der deutschen Wirt-
schaft tiber die Hochschulrektorenkonferenz und den Wissenschaftsrat bis in die
veraniwortlichen Politikbereiche hineinreicht. Jeder Politikverantwortliche und
jeder Hochschulrektor in diesem Lande weil} aber, dafi zum gleichen Zeitpunkt,
in dem dieses hohe Lied der Fachhochschulen gesungen wird, das nicht getan
wird, was in den verschiedenen Positionspapieren zum Ausdruck kommt.

So ist der zdgerliche Ausbau der Fachhochschulen in breite, interessante und
neue Studienfelder hinein nicht nur ein Ausdruck enger gewordener Finanz-
ressourcen, sondern fegt auch darin begriindet, dafl die Profilierung der Hoch-
schularten und eine geeignete wettbewerbsfordernde Verdnderung der Rand-
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bedingungen fiir die Fachhochschulen, ihre Professoren und ihre Absolventen
bisher nicht erfolgt sind. Vielleicht sind die Zwiinge, auf der einen Seite durch
eine Verknappung der Ressourcen und auf der anderen Seite durch eine dringend
erforderliche Verbesserung der internationalen Kompatibilitdt der Abschlisse
aller Hochschularten in Deutschland geeignet, Bewegung in die erstarrten Struk-
turen zu bringen. Ein gewisser Silberstreil am Horizont ist hier eine “Zukunfts-
offensive” des Landes Baden-Wirttemberg, die in der Koalitionsvereinbarung
vom 15. Mai 1996 der neuen Landesregierung enthalten ist und in der u, a, mit
einem Ausbauprogramm fiir die Fachhochschulen mit einem Volumen von
150 Mio. DM an die Empfehlungen der Arbeitsgruppe “Ficherspektrum an
Fachhochschulen™ angekniipft werden soll.

Anschrift des Verfassers:

Prof, Dr. h.c. Dipl.-Ing. Dietmar von Hoyningen-lHuene
Rektor der

Fachhochschule Mannheim

Hochschule fiir Technik und Gestaltung

Windeckstr, 110

68163 Mannheim
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