Probleme wissenschaftlicher Weiterbildung

Marlene Fries

Wissenschaftliche Weiterbildung an Hochschulen ist bis heute ein Thema
von wechselnder hochschulpolitischer Brisanz. Trotz vielfiltigster Thera-
pievorschlige ist es nach wie vor nicht gelungen, sic als integralen Be-
standteil in unserem Bildungs- und Wirtschaftssystem zu verankern,
Der nachfolgende Beitrag, der in dieser Form bereits 1996 an anderer
Stedle verdffentlicht wurde, analysiert und systematisiert die Probleme der
wissenschaftlichen Weiterbildung sowohl auf der Angebots- wie auch auf
der Nachirageseite,

Fiinf maBgebliche Probleme werden identifiziert, deren Lésung nuy dann
gelingen kann, wenn die wissenschaftliche Weiterbildung als dialogorien-
tiertes System begriffen und gehandhabt wird, d. h. nicht einseitig der
Hochschule oder der Nachfrageseite als Aufgabe zugemutet wird.
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I Vorbemerkung

Das Feld der wissenschaftlichen Weiterbildung bietet sich immer noch relativ
unstrukturiert dar. Therapievorschlige, auf eine Intensivierung der Aktivititen im
Feld der wissenschaftlichen Weiterbildung perichtet, befassen sich fast unisono
mit der Schaffung, Forderung, Verbesserung des institutionetlen Rahmens an der
Hochschule. Aber auf diesen Vollzugsrahmen kommt es nicht mehr so sehr an.
Die Realitit hat diese Problematik iiberholt. Es wurden handhabbare Arrange-
ments gefunden, mit denen sich leben lafit. Trotzdem ist ein Unbehagen geblie-
ben: Die wissenschaftliche Weiterbildung ist bisher nicht hinreichend zu einem
integrativen Bestandieil unserer Bildungs-, Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik
geworden, Warum dies so ist, liegt weiterhin weitgehend im Nebuldsen. Fiir eine
wirksame Therapie fehlen noch Anamnese und Diagnose der eigentlichen Proble-
matik der wissenschaftlichen Weiterbildung bzw., so bereits Befunde vorliegen,
deren eingehende Diskussion.

Das Bayerische Staatinstitut fitr Hochschulforschung und Hochschulplanung
beschiftigt sich seit Jahren mit den Problemen der wissenschaftlichen Weiter-
bildung. In jlingster Zeit hat das Institut dazu zwei empirische Untersuchungen
verdffentlicht. 1990 wurde eine erste Studie zum Weiterbildungsengagement der
Professoren der Technischen Universitit Miinchen auf Anregung des Présidenten
durchgefithrt. Es wurden breit angelegte Gespriiche mit den Dekanen der TU,
aber auch mit Wirtschaftsunternelimen der Region und ihren Verbinden als den
Nachfragern nach wissenschaftlicher Weiterbildung sowie mit potentiellen Kon-
kurrenten auf der Angebotsseite, also freien Triigern, gefithrt (Fries 1994a). 1992
wurde eine zweite Studie zur berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung
aufgrund eines Beschlusses des Bayerischen Landtags in Form einer schriftlichen
Frapebogenaktion durchgefithrt. Alle Hochschullehrer bayerischer Universitéiten
und Fachhochschulen wurden befragt (Fries 1994b). Die empirischen Frgebnisse
dieser beiden Untersuchungen werden den folgenden Ausfithrungen zugrunde-
gelegt.

Die Ausfithrungen folgen einem logischen Geriist von Fragestellungen, die zu
bestimmten Zeitpunkten in der Historie der wissenschaftlichen Weiterbildung
jeweils fast ausschiieBlich im Zentrum der Diskussion standen:

Ausgehend von der Frage, warum sich wissenschaftliche Weiterbildung bisher an
den Hochschulen trotz vieler Vorschlige und gut gemeinter Ratschifige nicht
oder nur in Ansitzen hat etablieren konnen (Abschnitt 2), werden die Schwierig-
keiten diskutiert (Abschnitt 3), die tiblicherweise dafiir verantwortlich gemacht
werden - die universitiiren Rahmenbedingungen, das BewuBtsein um die Bedeu-
tung der wissenschaftlichen Weiterbildung auf der Nachfrageseite und die
konkrete Ausgestaliung der Programme im Zusammenhang mit konkreten Nach-
fragebediirfnissen. Stellt man die inhaltlich und zeitlich diversifizierten Intentio-
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nen der Nachfrageseite dem Leistungsspektrum gegeniiber, wie es sich derzeit
auf der Angebotsseite darstellt, werden fur einige Bereiche gravierende Defizite
{Abschniit 4) deutlich. Die Frage an die Anbieter von wissenschaftlicher Weiter-
bildung, ob sie die Situation auch so wahrnehmen (Abschnitt 5), wird differen-
ziert danach beantwortet, was Sache der wissenschaftlichen Weiterbildung sein
kann und sein muf}, Diese Antworten, zusammen mit den von den Nachfragern
formulierten Bediirfnissen, lassen eine Diagnose zu, die schliefilich fiinf
Problembereiche identifiziert (Abschnitt 6) als verantwortlich dafitr, dal wissen-
schaftliche Weiterbildung noch kein integrativer Bestandteil unseres Lebens
geworden ist.

2 Angebote zur wissenschaftlichen Weiterbildung an den Hochschulen seit
1966

1966 bereits hatte der Wissenschafisrat im Rahmen seiner Empfehlungen zur
Neuordnung des Studiums an den wissenschaftlichen Hochschulen die Notwen-
digkeit begriindet', "die in ihrem Beruf stehenden Absolventen wissenschaftlicher
Hochschulen ... von neuem in Kontaki mit der Wissenschaft zu bringen"
(Wissenschaftsrat 1966, S. 15). Er schlug vor, dies durch Kontaktstudien zu tun.

In der Folgezeit kam es zu Kontaktstudienangeboten an Universitiiten - es waren
nicht allzuviele. Die meisten liefen nur einige Jahre, wurden dann aber aufgrund
mangelnder Nachfrage wieder eingestellt. Obwoh! der wissenschafilichen Weiter-
bildung zunehmend ein héherer Stellenwert konzidiert wurde, kam es weder in
nennenswertem Umfang zu kurzfristigen Weiterbildungsangeboten an Universiti-
ten noch zu weiterbildenden Studien von ldngerer Dauer und stirkerer curri-
cularer Strukturierung. 1976 wurde die wissenschaftliche Weiterbildung als dritte
Séule der Hochschulaushildung in das Hochschulrahmengesetz aufgenommen und
dort als gesetzliche Aufgabe der Hochschulen verankert. Die hierfiir erforder-
lichen flankierenden MaBnahmen blicben unerwihnt, Es wurden weder Res-
sourcen und entsprechende Rahmenbedingungen bereitgestellt, noch fiir deren
schrittweisen Autbau an den Universititen gesorgt,

In einer ersten 1979 durchgefithrten Bestandsaufhahme zur berufsbezogenen
wissenschaftlichen Weiterbildung fur die gesamte Bundesrepublik konnen Al-

Der Ritckgrilf auf den Wissenschafisrat und das Jahr 1966 soll keine illegitime Verkitrzung der
Urheberschafl der Problematik  Weiterbildung  bedeuten. Die  Weiterbildungsmetapher
"lebenslanges Lernen” ist bedeutend dlter. Wenn 1966 als Ausgangspunkt gewiihit wurde, so
deshalb, weil fir die deutsche Hochschullandschalt mit dem  [Initiativwesden  des
Wissenschalissats dicse Thematik auf die Tagesordnung gehoben wurde und seitdem sich dort
achalten hat.
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lesch wa. nur wenige universitire Angebote zur wissenschaftlichen Weiter-
bildung nachweisen (Allesch, Brause, Preifl 1981). "Ein verhiltnismifig beschei-
denes Niveau" wird der Weiterbildung an den Hochschulen auch in einer 1989
von HIS durchgefithrten Studie bescheinigt, allerdings, so das Resumee, habe
“die Weiterbildung an den Hochschulen im Bewufitsein der Hochschullehrer in
den letzten 10 Jahren einen kriftigen Impuls erhalten" {Holtkamp, Kazemzadeh
1989, 8. 22). Meine eigenen empirischen Untersuchungen zur wissenschaftlichen
Weiterbildung bestiitigen dies. Das Engagement der Professoren fiir die wissen-
schaftliche Weiterbildung hat einen beachtlichen Umfang angenommen, Die
Beteiligungsquoten der Hochschullehrer legen zwischen 30 und 36 %. So
fachimmanente Hinderungsgriinde ausgerdiumt und geeignete Rahmenbedingun-
gen an den Hochschulen geschaffen werden konnten, wiirden sich noch mehr
Professoren an der wissenschafilichen Weiterbildung beteiligen.' Gleichwohi -
als dauerhafie Aufgabe hat sich die Weiterbildung an den Hochschulen bis heute
nicht durchsetzen konnen, universitiire Angebote zur wissenschaftlichen Weiter-
bildung sind nach wie vor eher Ausnahmen - und das trotz einer Flut von "Emp-
fehlungen", "Resolutionen”, "Eckwerten” und "Malinahmenkatalogen" von der
Konzertierten Aktion Weiterbildung (KAW) beim BMBW, des Wissenschafis-
rats, der KMK, der HRK, der BLK, der Wirtschaft usw.

3 Hintergriinde fiir die zégeriiche Wahrnehmung der wissenschaftlichen
Weiterbildung als gesellschaftspolititsche Aufgabe

3.1 Rahmenbedingungen an den Hochschulen

Wic ist diese Diskrepanz zu erkliren? Sind es tatstichlich die fehlenden, Weiter-
bildungsangebote unmoglich machenden oder sie erschwerenden Rahmenbedin-
gungen an den Hochschulen - die Uberlastung durch die Erstausbildung zusam-
men mit fehlenden Ressourcen, organisatorischen Problemen, biirokratischen
Widerstdnden und ein mangelndes staatliches Engagement -, auf die sich deshalb
auch der Grofiteil der Empfehlungen, Resolutionen, Eckwerte und Maflnahmen
beziehen?

Ftir einige sind diese Tatbestinde und diese Mangelsituationen tatsichlich so
evident, dal} sie sich gegen ein Aktivwerden in der Weiterbildung entscheiden.
Dies gilt unabhingig davon, wo die Weiterbildung stattfindet, ob an oder au-
flierhalb der Hochschule. Von den anderen, und das ist die Mehrheit, werden sie

: Nug 10 von £.627 Professoren driickien eine prinzipiclle Ablehnung aus; sie haben dezidiert

kein Inferesse an Weilerbiidung.
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zwar als das Weiterbildungsengagement erschwerend empfunden, jedoch nicht
als so gravierend, dab sie dieses verhindern konnten (Fries 1994a, S, 68). Wenn
man den Schritt in die Weiterbildung getan hat, gibt es diese Schwierigkeiten
nicht mehr, die anfinglichen Probleme sind dann weitgehend iiberwunden.
Vorstellungen tiber ideale Voraussetzungen filr Angebote zur wissenschaftlichen
Weiterbildung existieren allerdings durchaus: Man wiirde sich gerne von der
Organisation und dem Marketing fiir die Weiterbildung entlastet sehen. Aufgrund
der bestehenden Uberlast fehle die Zeit fiir nicht-fachbezogene Aufgaben und
forschungsfremde Aktivitdten. Zusitzliche Mitarbeiter und/oder wissenschaftliche
Hilfskréifte sowie eventuel] die Moglichkeit der Anrechnung auf das Lehrdeputat,
alse auf das Hauptamt, wiren grofie Hilfen. In diesen Punkten treffen sich die
Vorstellungen der Hochschullehrer mit den Vorschlidgen und Mafinahmekata-
logen der HRK, KAW, BLK usw.

Eindeutig wichtiger fir ihr Engagement in der Weiterbildung ist den Professoren
jedoch, sich dabei mit einer fachlich interessanten Thematik beschiftigen zu
kénnen und sich. einer Klientel gegeniiber zu sehen, die liber die entsprechenden
fachlichen Voraussetzungen verfiigt.

Damit ergibt sich eine vollig andere Frage: Liegt es an der Nachfragseite, dal} es
2ut keiner Intensivierung und zu keiner Institutionalisierung der Weiterbildung an
den Hochschulen kommt? Kommen von der Nachfrageseite nicht die "richtigen"
Leute, verfiigen diese nicht iiber die erforderlichen fachlichen Grundlagen?
Werden die von den einzelnen Hochschullehrern und ihrem Fachverstindnis als
relevant betrachteten Themen von der potentiellen Klientel nicht als wichtig
bewertet? Gibt es moglicherweise nur eine geringe Nachfrage nach wissen-
schafilichen Weiterbildungsthemen? Fehlt es gar am Bewufitsein, daB wissen-
schaftliche Weiterbildung eine Innovation fiir die Zukunft ist?

3.2 Mangelndes Bewufitsein iiber dic Bedeutung der wissenschaftlichen
Weiterbildung fiir die Zukunft

Das mangelnde Bewufisein iiber die Bedeutung der Weiterbildung als Zukunfts-
fnvestition - so ein Hochschullehrer - verhindere, dal die individuelle, die 6ko-
nomische und geselischaftliche Relevanz bestimmter Themen Gberhaupt erkannt
werde, So z.B. stofle das Thema "rationelle Energieverwendung im Betrieb"
schiicht auf Desinteresse. Die Energickosten seien derzeit kein Kostenfaktor, filr
die Betricbe deshalb die Moglichkeit, hier zu rationalisieren, uninteressant,
Abnlich negative Erfahrungen muBte man mit den beiden Hochschulkollegs
"Mechatronic" und "Technische Informatik" machen. Die Anregung zu beiden
Kollegs waren von der Groflindustrie ausgegangen und vom Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) und dem Verband Deutscher Elektro-
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techniker eV, (VDE) aufgegriffen worden. In Zusammenarbeit mit der Uni-
versitit Kaiserslautern und der Fachhochschule Mannheim und auch mit inter-
essierten Unternehmen waren die Inhalte dieser Kollegs konkretisiert und von
den Hochschullehrern inhaltlich ausgearbeitet worden. Trotzdem: Beide Kollegs
konnfen nicht starten, Bs fanden sich nicht gentigend () Teilnehmer ein. Es fillt
schwer, diese Reaktionen nachzuvollzichen. Man fragt sich: Welchen Stellenwert
messen die potentiellen Nachfrager einer wissenschaftlichen Weiterbidiung
taisiichlich bei?

Lebenslanges Lernen ist unabweisbar, Weiterbildung die wichtigste Ressource fiir
die Zukunft. Darin stimmen Hochschullehrer, Untemehmen aller GréBenordnun-
gen und Branchen, Verbinde, die Politik usw. tiberein.

Auch das Warum ist unbestritten: Die wissenschaftsimmanente Dynamik mani-
festiere sich in jaufenden Wissensneuschiépfungen und damit in einem rasanten
Erkenntnisfortschritt. Bisher gesichertes Wissen werde obsolet. Die Halbwert-
zeiten des Wissens verkiirzten sich. Der ungeheure Innovationsdruck aufgrund
der Globalisierung der Mirkte und der Internationalisierung der Unternehmen
verlange eine rasche technologische Nutzbarmachung des neuen Wissens. Nur
wenn dessen schnelle Umsetzung in technologische Neuerungen gelinge, seien
die strukturellen Ver#inderungen in Wirtschaft und Gesellschaft za bewiltigen -
neudeutsch ausgedriickt, kann der Wirtschaftsstandort Deutschland gesichert
werden.

Die daraus zu folgernden logischen Schritfe werden ebenfalls noch von allen
Seiten mitvollzogen: Linerseits komme es auf eine stetige Anpassung und Erghin-
zung des Qualifikationsniveaus der im Beruf Stehenden an den rasanten Wissens-
umschlag und den technologischen Wandel an, zum anderen darauf, die im Beruf
Stehenden fiir kiinftige Trends und Neuentwicklungen zu sensibilisieren und
vorzubereiten, um den Wandel kreativ und innovativ vorantreiben und mit-
gestalten zu kdnnen.

Hier scheinen die Gemeinsamkeiten und Ubereinstimmungen zu enden. Noch-
mals die Erfahrungen mit den beiden Hochschulkollegs Mechatronic und Tech-
nische Informatik: Der Bedar{ war von den Unternehmen signalisiert worden. Sie
waren sogar in die inhaltliche Konkretisierung der Programme miteingebunden.
Trotzdem: Die gleichen Unternehmen verhinderten deren tatsichliches Zustande-
kommen. Sie konnten ihre Mitarbeiter aus betriebsinternen Grimden zum jetzigen
Zeitpunkt nicht zur Teilnahme freistellen, die Thematik erschien im Moment
nicht so dringlich, das Programm war nun zu theoretisch aufgebaut, der daftr
anzuselzende Zeitaufwand plétzlich doch zu grofi usw.



Kommt es also auf die akiuelle Realisierung der Weiterbildungsbediirfhisse in
Form ihrer inhaltlichen Ausformulierung und zeitiichen Dimensionierung an?
Machen sie die Probleme fiir Weiterbildungsangebote an den Hochschulen und
von Hochschulprofessoren, wie tiberhaupt filr die wissenschaftliche Weiterbil-
dung aus?

3.3 Probleme der konkreten Ausgestaltung von Weiterbildungsprogrammen

Um mit einem scheinbar randstindigen Problem bei der konkreten Ausgestaliung
der Programme anzufangen: Bereits auf die Frage, wann nach der Erstausbildung
eine erste Weiterbildung im Simne von Erginzang der Qualifikationen um neues
Wissen durchzufithren ist, gibt es die unterschiedlichsten Antworten. Fine
Mehrheit der Hochschutlehrer glaubt, daBl die erste WeiterbildungsmaBnahme
“frihzeitig" nach Abschiuf der Erstausbildung, also innerhalb eines Zeitraums
von fiinf, spiitestens bis zehn Jahren, durchgefiihet werden sollte. Die Wirt-
schaftsseite, also die Unternehmen, Betriebe und ihre Organisationen stimmen
dem nicht zu. Sie haben dazu andere, sehr disparate Vorstellungen. Fiir die einen
heifit die Devise: Weiterbildung ist dann in Anspruch zu nehmen, wenn sich
Bedarf am Arbeitsplatz ergibt, wenn berufliche Erfahrung und einmal erworbe-
nes Wissen sowie die Lektiire von Fachartikeln nicht mehr ausreichen, um die
berufliche Arbeit rationell und effektiv zu tun. Dies ist die Haltung von kieinen
und mittleren Unternehmen (KMU) des produzierenden Gewerbes und der
GroBindustrie. Fiir andere mull mit der Weiterbildung unmittelbar nach der
Erstausbildong begonnen werden, sie kann nicht fiir fiinf bis zehn Jahre ausge-
setzt werden - dies die Meinung der forschungsaktiven KMU, die den technolo-
gischen Wandel durch eigenes Forschen mitgestalten und in neue Anwendungs-
felder vordringen. Dann gibt es noch die Maxime: Macht ihr (Hochschulen) doch
mal Angebote, wir holen, was wir brauchen konnen. Danach handelt die Grof-
industrie gegentiber moglichen Angeboten von und an Hochschulen, allerdings
auf dem Hintergrund einer weitgehend institutionalisierten betrieblichen Weiter-
bildung auf der Basis von Personalentwicklungspldnen, Potentialanalysen, In-
novationsplinen u. dgl. - fir die sie selbstverstindlich den Sachverstand der
Hochschullehrer zukaufen. Zwischen diesen Polen bewegt sich die Nachfrage
nach Weiterbildung.

Mit der zeitlichen Dimension ist gleichzeitig die inhaltliche Seite angesprochen,
werden unterschiedliche Intentionen bertihrt. Angesichts der Tatsache, dal
wissenschaftliche Weiterbildung einhellig von allen als sehr wichtig und unerl&f-
lich fiir die Bewdiltigung der zukiinftigen Probleme deklariert wird, dafB auch die
Begriindung, warum sie so wichtig ist, allen gleichermafien gut und mit den
gleichen Argumenten Uber die Lippen geht, erscheint dieses Verhalten nicht
plausibel, ja sogar inkonsistent. Es {fragt sich, wodurch wird dieses Verhalten
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bestimmt? Sind es die Faktoren Geld und Zeit, die man fur Weiterbildung
glaubt, "ertibrigen” zu konnen, die letztlich bestimmen, ob Weiterbildung als
Anpassungsstrategie oder vorausschauend und als Zukunftssicherung genutzt
wird?

3.4 Divergierende Erwartungen der unterschiedlichen Klientelgruppen

Aus den mit den Unternchmervertretern gefishrien Gespriichen zu dieser Thema-
tik ist zu schlieflen, dal} diesen Faktoren vor allem bei KMU grofies Gewicht zu-
kommt.

Im Grunde sind es jedoch wnterschiedliche Erwartungen und Anspriiche an die
wissenschafiliche Weiterbildung, ihre unterschiedliche Konkretheit, bedingt durch
ein nicht tiberall gleichermafien ausgebildetes BewuBtsein dessen, was Weiterbil-
dung inhaltlich leisten soll und kamy (Fries 1994a, S. 43 ff.).

+ Forschungsaktive KMU priferieren eine stindige Partizipation am Forschungs-
geschehen und am Prozell der Wissensproduktion. Fiir sie wire deshalb eine
Kooperation mit Forschermn an der Universitiit in gemeinsamen Forschungspro-
Jjekten die geeignetste Form der Weiterbildung. Dies bedeutet nicht, daf sie nicht
auch an curricular strukturierten, institutionalisierten Angeboten interessiert
wiiren. Nur, diese sind fiir sie als aktiv Forschende zu singulir, auch vom
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis her eher als negativ zu bilanzieren. Was sie brau-
chen, ist ein Dabeisein an der vordersten Forschungsfront, weil es ihnen zwar
auch auf die Ergebnisse, noch mehr aber und vor allem auf deren Herleitung und
prozessuale Entstehung ankommt.

» Fiir KMU des produzicrenden Gewerbes konkretisiert sich der Weiterbildungs-
bedarf als Ldsungsbedarf bei Aufireten konkreter Probleme im Betrieb. Auf
diese brauchen sie dann unmittelbar und sofort direkte Antworten - fiir ad-hoc-
Probleme also ad hoc-Losungen, "mafgeschneiderte" Lisungen. Sie kénnen nicht
warlen, bis ein curriculares Angebot aufgelegt wird. Was sie wollen, ist mit dem
Terminus Technologietransfer besser charakterisiert, also Vermiitlung speziell
jenes konkreten technologischen Wissens, das in ihren Unternehmen eingesetzt
und angewandt werden kann, "paBgenau" ist. Weiterbildung im Sinne von Erwei-
terung des Wissensstandes konnen sie sich nicht leisten, dafiir haben sie eine zu
dimne Personaldecke. Sie setzen - und milssen dies auch tun - auf die Eigen-
initiative ihrer Mitarbeiter und deren Fahigkeiten zu autodidaktischem Lernen.

» Auch Grofibetriebe wollen primir Mafigeschneidertes. Im Unterschied zu den

KMU sind sie in der Lage, sich dieses pafigenau von Experten und Wissenschaft-
lern erstellen zu lassen und diese Losung als Inhouse-Weiterbildung ihren
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Betriebsangehorigen anzubieten. Dartiber hinaus kinnen sie sich aufgrund ihrer
Groflenordnung auch Weiterbildung im Sinne von Horizonterweiterung leisten,
wissend, dall diese die Motivation und Arbeitsleistung der Mitarbeiter fordert.
Zusdtzlich erwarten sie von der Hochschule wissenschafiliche Weiterbil-
dungsangebote als Vertiefungs- und Spezialisierungwissen, ndmlich dann, wenn
sich das Qualifikationsprofil ihrer Mitarbeiter am Arbeitsplatz als defizitir
erweist und sie aus eigener Kraft nicht selbst nachzurtisten imstande sind. In
diesem Sinne versuchen sie seit Jahren eine Neustrukiurienung der Erstausbildung
durchzusetzen: ein am Bedarf der Wirtschaft orientiertes breit angelegtes Grund-
lagenstudium in Mathematik, Physik und Elektrotechnik usw., weitgehend ohne
Vertiefungen und Spezialisiecrungen. Diese schlagen sie in Form von weiter-
bildenden Studienmodulen fiir einen spiteren Zeitpunkt vor, namlich dann, wenn
sich der Bedarf auf der Basis der beruflichen Erfahrung konkretisiert hat.'

Die Intentionen fir Weiterbildung lassen sich somit schlagwortartip zusam-
menfassen - als integrativer Arbeits- und LernprozeB, als Reparaturbetrieb und
problemspezifischer Technologietransfer, als positions- und arbeitsplatzanforde-
rungsadédquates Aufristungs-Unternchmen!

4 Paligenauigkeit von Nachfrager-Erwartungen und derzeitigem Lei-
stungsvermogen der Hochschule

Steht nun diesen inhaltlich und zeitlich stark diversifizierten Erwartungen ein
entsprechendes Leistungsvermdogen auf der Angebotsseite gegeniiber? Welche
Komponenten dieses Forderungskatalogs werden durch die Weiterbildungspraxis
realisiert, welche bleiben offen, waruwm bleiben sie als Defizite bestehen? Dazu
zuniichst ein kurzer Rickeriff auf die Empirie.?

Das Weiterbildungsengagement der Professoren umfaft eine breite Palette von
Mafnahmen und Veranstaltungen, Sie reichen von institutionalisierten Angeboten
wie Seminaren, Schulungskursen, Symposien, Messebeteiligungen bis zu infor-
mellen Aktivitdten in Form von Firmenberatungen, informellem Austausch tiber

Ein Verdreler eines Elekirokonzerns auf einer Tagung zur Studienzeitverkirzumg fast wortlich;
"Legen Sie ein breites Fundamend, berufsfertig machen wir uns die Leute selbst. I Bedarfsfall
greifen wir auf dic Hochschule zurtick.” Damit sind natiirfich weder die forschungsaktiven
KMU noch dic KML des produzierenden Gewerbes cinverstanden. Sie kdanen nicht Absolven-
ten cinsetzen, die sie erst bernfsfertig machen mitssen, dazu haben sie nicht dic manpower. Sie
haben auch nicht die Kraft, sic spitter noshmals auf dic Hochsehale zu schicken.

Ich referiere hier Ergebnisse aus meinen beiden, bereilts erwithnien empirischen Studien zur
Thematik der wissenschaflticken Weilerbildung an den bayerischen Hochschulen bzw, an der
TU Miinchen.
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Ideen, Forschungsvorhaben und von Forschungsergebnissen bis hin zu direkten
Kooperationen mit der Wirtschaft in gemeinsamen Forschungsprojekten.

Die letztere Form der Weiterbildung ist naturgemdf nicht die haufigste, Sie hat
sich jedoch mit der Etablierung der Forschungsverbiinde, fiir die eine Koopera-
tion von Wirtschafts- und Hochschulangehorigen konstitutiv ist, betriichtlich
steigern konnen. Auch der informelle Austausch iiber neue und neueste For-
schungsergebnisse als eine von den Wirtschaftspartnern sehr geschiitzte Form der
Weiterbildung kann eine leicht steigende Tendenz verzeichnen, Ihr Forum ist
bisher ausschlieBlich die perstnliche Ebene. Eine Institutionalisierung in Form
offizieller Gesprichsforen ist noch nicht erfolgt, obwohl sowohl die Hochschule
wie die Wirtschaft dieser Form der Weiterbildung eine hohe Effektivitat zuspre-
chen. Durch die staatliche Farderung des Technologietransfers haben Einzelbera-
tungen zwischen Hochschule und Firmen sehr zugenommen. Die iibliche Form
der Weiterbildung, als berufsbezogene wissenschaftliche Weiterbildung (WWB)
bezeichnet, sind jedoch ein- und mehrtigige bis einwtchige, in Einzelfillen sogar
mehrwdchige Seminare, Kurse und Schulungen. Sie machen das Gros des
Weiterbildungsengagements der Hochschullehrer insgesamt aus.'

Die innerhalb der WWB betreute Klientel reicht hier von Fithrungskriiften des
Top-Managements, von Behorden und Verwaltungen, auslidndischen Fiih-
rungskriiften iiber Fachspezialisten, Angehorige freier Berufe, Mitarbeiter kauf-
ménnischer und technischer Abteilungen bis hin zu Politikern, Gemeinderiten
und Burgerforen. Die hiiufigste Klientelgtuppe sind Diplom-lngenieure, die
hauptsiichlich von Ingenieurwissenschaftlern, und, ebenso hiufig, Fithrungskriifte
aus KMU, die im wesentlichen von Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaftlern
weitergebildet werden.

Das haufigste Ziel in Weiterbildungsveranstaltungen fiir diese Klientel ist die
Steigerung von deren Fachkompetenz, deren operationaler Fahigkeiten und
Fertigkeiten flir den beruflichen Alltag. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der
Verbesserung des Fithrungsverhaltens und der Starkung der sozialen Handlungs-
kompetenz, Die Forderung strategischer Fihigkeiten, die Anregung zu kreativem
Denken und Arbeiten ist seltener ihr Gegenstand.

Das wissenschaftliche Niveau dieser Weiterbildungsaktivititen ist recht unter-
schiedlich. In der Regel handelt es sich darum, fiir die berufliche Praxis spezia-

Im Einzelfall givt es hier grobe Unterschiede, die teilweise auch fachimmanent begrindet sind.
Ein Biophysiker wird kaum nachgefragt fiir technologische Seminare. Weiterbilduag ist fir ihn
gemeinsame Arbeit in Projekten.
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lisierfe Techniken und Verfahren zu vermitteln. Nur in wenigen Fillen geht es
wm den Transfer des neuesten Forschungswissens bzw. Forschungsstandes,

Die Weiterbildungsaktivititen der Hochschullehrer innerhaib der WWB finden,
von wenigen Ausnahmen abgesehen, aullerhalb der Hochschulen stait. Sie
werden in der Regel vom auflerhochschulischen Trager veranstaltet und gema-
nagt. Allerdings: Die Initiative zu den Weiterbildungsmalnahmen geht in 42 %
der Fille vom Hochschullehrer aus. Fiir die inhaltliche Konzipierung konkreter
Mafinahmen zeichnen Hochschuilehrer in zwei Dritteln aller Félle verant-
worilich.!

Der den Hochschullehrern dabei iiblicherweise zugedachie Part ist, in die Ver-
anstaltungsthematik einzuftihren, die Fragestellungen theoretisch und systema-
tisch aufzubereiten, mathematische Grundlagenkenntnisse, Methodenwissen sowie
einen Uberblick iiber die zur Bewiltigung dieser Fragestellungen notwendigen
Grundlagen zu vermitfeln. Die Anwendung auf die konkreten Probleme der
Praxis, das Einiiben von Techniken und Methoden fiir den praktischen Gebrauch
erfolgt in der Regel durch Experten aus der Praxis.?

Wie paBgenau mit Blick auf das erwartete Leistungsspektrum ist nun diese
Weiterbildungspraxis? Wird auf die Anspriiche der KMU des produzierenden
Gewerbes gleichermalien eingepangen wie auf die der forschungsaktiven KMU
und der GroBindustrie?

Diese Zahlen hezichen sich ausschiicilich auf Weiterbiidungsmalbnafimen, an denen Hochschul-
letwer beteiligé waren, Wiirde man alle Weilerbifdungsveranstaltungen in dic Betrachtung
cinbeziehen, reduzierte sich der Anteil, in denen Professoren initiativ geworden sind oder aber
als Bxperten fungierten, ganz erheblich, Im Rahmen einer Erhebung zur beruflichen Weiler-
bildung in Unternelimen im Rabhmen des EG-Aktionsprogramms FORCE war festgestellt
worden, dalh die Weiterbildung einen geringen Institutionalisierungsgrad habe, Dies wurde
daran festgemacht, dab nur 15 % der Unternelimen einen Weiterbildungsplan erstelien, nur 10
% hierfiir ein spezielles Budget haben und nur 3 % der Unternehmen Milarbeiter beschéftigen,
zut deren Aufgabenbereich die Organisation und Durchfithrung der Weiterbildung gehdrt.
Personale baw. Qualifikationsanantysen erfolgen im wesestlichen tiber dic Belragung von
Fithrungskriifien bzw. stellen einen Soll/lst-Vergleich von Qualifikationen und  Arbeits-
platzanforderungen dar. Fast die Hilfte der weiterbildenden Unternehmen greifen auf perstnli-
che Gespriche mil Beschiftigten zuriick. Externe Berater spielen nuy in gut 1/4 der Fille
tiberhaupt cine Rolle. Auf die Universitédten und Fachhochschulen entfillt pegenwitrtig mit ca.
5 % ein HubBerst geringer Anteil (Schmidt 1995, 8. 867 - 879).

Lediglich ¢in Finfiel der Weiterbildungsmabnahmen wurden von Hochschulprofesseren allein
durchgefiihrt. In der Regel wird mit anderen zusammengearbeitel, etwa mil Kollegen, hiufiger
neeh mit Experten aus der Praxis.
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» Erwartungen und Bedarf gelten in der Regel als befriedigt und gedeckt in all
Jjenen Unternehmen und Betrieben, in denen die Weiterbildung institutionalisiert
ist, und in Firmen, die liber gute Koniakte zur Wissenschaft und zu den Hoch-
schulen verfiigen. Da heilit es dann: Zusitzlich zur Rezeption der neuesten
Literatur "reicht das alle 2 Jahre stattfindende 1-wdchige wissenschaftliche
Symposion von Professor X aus, um uns auf dem neuesten Forschungsstand zu
halten". "Wir holen teilweise wissenschaftliche Expertisen ein, natlirlich nur von
ausgewiesenen Wissenschaftlern, deren Bearbeitung und Auswertung uns auf den
neuesten Stand bringen”. "Dariiber hinaus forschen wir in gemeinsamen Projek-
ten mit Hochschullehrern an der Universitat™, "Wir haben unsere Kontakte", "wir
wissen, welche Wissenschaftler die fachlichen Experten sind". Fazit: Es gibt
keine Probleme mit der wissenschaftlichen Weiterbildung. Es bedarf auch keiner
zusttzlichen Angebote zur wissenschaftlichen Weiterbildung, auch nicht an der
Hochschule. Das ist die eine, unproblematische Seite der wissenschaftlichen
Weiterbildungsmedaille. Auf dieser Seite befinden sich ausnahmslos die Grof3-
unternehmen, die Groliindustrie.

» Die andete, die problematische Seite, das sind die Erwartungen und Bedinf-
nisse der forschungsaktiven KMU und der KMU des produzierenden Gewerbes,
denen nicht oder zumindest nur teilweise entsprochen wird. Forschungsaktive
KMU beklagen die unzureichende Partizipation am universitiren Forschungs-
geschehen, an Kooperationsprojekten. Uber die immer stirker ausgreifenden
Vernetzungsmoglichkeiten und Datenbanken verbessert sich allerdings moglicher-
weise der von ihnen gesuchte Kontakt zu kompetenten Partnern an Universitéten.

Demgegentiber ist die Weiterbildung der KMU des produzierenden Gewerbes
fast zur Ginze defizitir. Auf ihre Bedirfnisse werde in hochschulischen Angebo-
ten kaum, in auBerhochschulischen Angeboten nur diirftig eingegangen.' Thnen
fehlen Innovationsimpulse, um rechtzeitig den Schritt {iber die verfilgbaren
technischen Routinen hinaus tun, damit vorausschauend innovativ und rechtzeitig
konkurrenzfihig sein bzw. sich bereits zo einem friheren Zeitpunkt filr andere
als ernsthafte Konkurrenten etablieren zu kénnen. Der Besuch von Messen allein

Ihre Begrinduag: Abgesehen von den Schwierigkeiten mit der Selektion von Angeboten aus
der intransparenien Angebotsiiille, sind die verbands- und berufsstindisch organisierten Semi-
nare und Kurse am Bedarf der GroBindustrie orienticrt, also an deren Titigkeitsfeldern und
Bedirinisse. "Die Groben haben das Sagen, sie dominieren die gesamte Verbandspolitik" - so
¢in Mittelstandier. Dic mit Iochschulprofessoren gemachten Erfahringen - {Ur thre Bediirfnisse
“zu theorielastig”, auf "zu hohem Abstrektionsniveau” - fuhren dazu, daff sie es auf keinen
weiteren Versuch mit Hochischulangeboten ankommen lassen wotlen. Von daher die Klage, fitr
sie werde nich(s getan, sie witrden allein getassen. Ein auBerhochschulischer Triiger beschyeibt
sie - anhand seiner Teilnehmerstatistik als “"eindeutiz vnterrepriisentiert”, als "bildungsferne
Schichten”. (IFrics 1994a, S. 72)
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bzw. der Diajog mit den Herstellerfirmen und Licferanten sowie Kunden reicht
dafiir nicht aus. Von daher haben sie Bedarf an wissenschafilicher Weiterbildung,
Sie fordern einen Dialog mit der Wissenschaft auf einem verstdndlichen Niveau
iiber zukunftsweisende Technologien und Entwicklungen, iiber deren potenticlie
Verwendungszusammenhinge in ihren Betrieben. Sie brauchen diesen Dialog,
weil sie aus Griinden der Konkurrenzfihigkeit Bedarf an technologischen Neue-
rungen haben, diesen aber nicht selbst konkretisieren und thematisieren kdnnen.

Dies markiert die eine Seite ibres Bedarfs an Weiterbildung. Die andere Seite ist
die des problemspezifischen Technologictransfers, der Bedarl nach "malge-
schneiderten Lésungen".

Defizittr bleibt also die wissenschaftlichen Weiterbildungspraxis - so das Resu-
mee - ausschlieBlich fur die forschungsaktiven KMU und vor allem die KMU
des produzierenden Gewerbes: Erstere werden entgegen ihren Vorstellungen von
einer effizienten Weiterbildung nicht bzw. nicht im gewiinschten Ausmal in das
Forschungsgeschehen an den Hochschulen, in die Forschungsverbiinde und For-
schungskooperationen zwischen Hochschule und Wirtschaft eingebunden; fur
letztere wird in ihrem Verstindnis fiberhaupt keine wissenschafiliche Weiterbil-
dung geleistet, der Wissenstransfer als Vermittlungsfunktion zwischen Wissen-
schaft und technologischem Fortschritt sowie den prospektiven Verwendungs-
zusammenhingen findet nicht statt, ebenso wie der erforderliche problembezo-
gene Technologietransfer unterbleibt.

Diese beiden Defizite sind somit der Ansatzpunkt fiir die Diagnose der Problem-
bereiche wissenschaftlicher Weiterbildung.

5 Inhaltliche Konkretion der Aufgabe zur wissenschaftlichen Weiter-
bildung fiir die Zukunft

Hochsehullehrer, konfrontiert mit diesen Defiziten, bestitigen deren Existenz
nicht nur, sie sehen den Bedarf fiir die Zukunft weit grofler und prinzipieller als
die KMU des produzierenden Gewerbes. Aus der weitergehenden fachlichen
Diversifizierung und Spezialisierung und der Zunahme interdisziplindrer Fra-
gestellungen erwichst ihrer Meinung nach ein erheblich zunehmender Informa-
tions- und Uberblicksbedarf. Die Wissensneuproduktion auf neuen Feldern wie
z.B. der Technikfolgenabschatzung, der Okologie, neue Beziige zwischen den Fi-
chern wie z.B. der Chemie zur Biologie, zur Medizin, zur Verfahrenstechnik, zu
den Werkstoffwissenschaften, die Verkniipfung von ingenieur- und naturwissen-
schaftlichen Fragestellungen wie z.B. der Energietechnik zur Biotechnologie, der
Ersatz von Fachgebieten wie z.B. der Antriebe und des Apparatebaues durch die
Sensorik, MeB- und Regelungstechnik machen eine Erncuerung der Grundausbil-
dung und deren Anhebung auf den neuesten Stand der Forschung unabweisbar,
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Dazu kommit, dafl der technische und strukturelle Wandel kaum mehr iiber den
Austausch mit frisch qualifiziertem Personal volizogen wird, so dafl die Weiter-
bildung der bereiis im Beruf stehendenden Natur-, Ingenieurwissenschafiler und
Techniker zu forcieren ist. Denn deren systematische und kontinuieriiche Weiter-
bildung ist bisher weitgehend unterblicben bzw. sie erfolgte - so sie nicht iiber-
haupt der Eigeninitiative der Einzelnen iiberiassen blieb - rein "an-
forderungsorientiert”, also reaktiv auf neue Fertigungs- und Verfahrenstechniken,
gednderte Produktprogramme, getinderte Betriebsstrukturen usw. Dadurch fehlen
- vor allem in KMU des produzierenden Gewerbes - entsprechend ausgebildete
Innovationsqualifikationen. Kreativititspotentiale als Voraussetzung filr Inno-
vationen sind jedoch nur aufzubauen, wenn man sich der Mithe unterzieht, die
fachlichen Begrenzungen zu liberwinden, neues und neuestes Forschungswissen
mit bereits vorhandenem Wissen neu zu kombinieren, theoretische Grundlagen
zu hinterfragen usw.

Den von ihnen zu leistenden Bedarf an wissenschaftlicher Weiterbildung ordnen
die Hochschullehrer zwei Ebenen zu:

Auf einer ersten Ebene wird zwischen dem tibergreifenden forschungsinduzierten
Prozefl der Verwissenschaftlichung des technischen Wandels und konkreten
Verwendungszusammenhdngen zu vermitteln sein, mit dem Ziel, visiondre
Entwiirfe und Perspektiven fir potentielle Innovationen' durch neuestes For-
schungswissen im Fachgebiet, durch Verkniipfungswissen aus der Zusammen-
schau des eigenen mit angrenzenden Fachgebieten zu entwickeln. Auf der
zweiten Ebene wird es um den weitgehend fachgebietsbezogenen Transfer eines
gesicherten Wissens gehen, mit dem Ziel, einmal erworbene Qualifikationen
aufzurlisten, auf den neuesten Kenntnisstand anzuheben.

6  Problembereiche, fiir die Lisungssirategien zu entwickeln sind

Bis auf die Forderung nach maBgeschneiderten ad hoc-Lésungen, nach problem-
bezogenem Technologietransfer, ist der von Hochschulseite charakterisierte Wei-
terbildungsbedarf mit jenem der unternehmerischen Nachfrageseite als kongruent
anzusehen. Doch diese Kongruenz ist nicht wirklich vorhanden. Durch die diver-
gierenden Vorstetlungen iiber die inhaltliche Ausfiilfung, die zeitliche Dimensio-
nierung und die damit verbundenen Intentionen werden die Ubereinstimmungen

Gemeint sind hier imy Sinne Schumpeters sowoh] "inventions” wie auch "innovations". Grofe
Erfindungen sind oft fisr lange Zeit nicht markireif, scheitern daher leicht im ersten Anlauf,
weil sie techmisch nicht vollig ausgereifl sind. Sie werden in ihrer Bedeulung nicht erkannt oder
vom Publikum nicht akzeptiert. Lin bertihmies Beispict ist das Telefax~Ger#t. Um solche Dinge
zu verhindern, st es wichtig, im Hinblick auch auf "inventions" vorbereitend zu wirken,
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erheblich reduziert. Die sich hinter diesen Einstellungen verbergenden Probleme
lassen sich in 5 Problembereiche zusammenfassen, die, wenn sie denn offen
diskutiert wiirden, Schritte in die richtige Richtung auslisen kénnten.

Problembereich I Eine wissenschafltliche Weiterbildung verlangt Kondinuitdt im
Bemiihen um neue Forschungserkenntnisse und neue Technologien - aufgrund des
rasanten Erkennisfortschritis und Wissensumschlags evident.,! Wird als Ziel wis-
senschaftlicher Weiterbildung die Forderung von Kreativitéitspotentialen filr Inno-
vationen akzeptiert, dann mufl Weiterbildung auch auf der von den Dekanen so
bezeichneten zweilen Ebene betrieben werden. Nur wenn ein Wissensfundament
auf neuestem Erkenntnisstand vorhanden ist, konnen Wissen und Technologie
neu kombiniert werden, kénnen Visionen und Perspektiven aufgenommen wer-
den, kann fiir zukunfisweisende Neuerungen sensibilisiert werden. Dieser Zu-
sammenhang wird von den Nachfragern teilweise gravierend unterschitzt bzw.
anderes als wichtiger bewertet, Diese Diskrepanz in der Einschitzung der Wich-
tigkeit eines kontinuierlichen Bemiihens um neue Inhalte und Erkenntnisse und
den tagespolitischen, betieblichen Zwiingen und Notwendigkeiten ist AusfluB
einer unterschiedlichen Auffassung dessen, was der Sinn von Weiterbildung ist,
was mit thr erreichbar ist. Wenn die Mittelstéindler klagen, dafi ihre Teilnahme
an der wissenschaftlichen Weiterbildung scheitert, weil sie ihren Bedarf selbst
nicht kennen, nicht thematisieren kdnnen, dann doch weitgehend deshalb, weil
sie sich, wenn auch aus einsehbaren und nachvollziehbaren Grinden, vom
wigsenschaftlichen Fortschritt abgekoppelt haben. Sie miissen sich des Prinzips
bewuBt werden, dafi Weiterbildung die Klammerfunktion zwischen Ausbildung
und Forschung ist, daBl nur dann, wenn diese Funktion "funktioniert", Innova-
tionen zu einem frithen, rechtzeitigen Zeitpunkt gegentiber den potentieilen Kon-
kurrenten méglich sind.

In etnem ersten Schrilt wiire bewuBtseinsbildend zu wirken, in einem weiteren
Schritt wiren die Probleme zu identifizieren und einer Lidsung zuzufithren, die
eine kontinuierliche Weiterbildung verhindern.

Problembereich 2: Die Schnittstelle Betrieb/wissenschafiliche Weiterbildung.
Wenn das Ziel wissenschaftlicher Weiterbildung die Herausbildung und Fér-
derung von Kreativitiits- und Innovationspotentialen ist, dann miissen auch und
insbesondere KMU des produzierenden Gewerbes an wissenschaftlicher Weiter-
bildung teilnehmen, ihre Teilnahme erheblich verstirken, Die Freistellung ihrer

Wenn verschiedentlich von cinem wellenftrmigen Verlauf des Weilerbildungsbedarls ge-
sprochen wird, so ist dies kein Widerspruch zur geforderien Kontinuitdt im Bemithen um
Weiterbildung. Nach Dostal ist in Zeiten eines Paradigma-Wechsels ein enormer Bedarf an
Weilerbidiung gefordert, der bei Ausbreitung der Basisinnovation weiter ansteigt, {ilr atie, die
entwickeln, produzieren und enisorgen (Dostal 1991, S. 304 1)),
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Beschiftigten (Hochschulabsolventen bzw. durch langjihrige Berufserfahrung
dhnlich Qualifizierte) ist fir die KMU jedoch ein fast unlasbares Problem. Wenn
schon Grofibetriebe bereits ihre Mitarbeiter aus Zeitgriinden nicht freistellen
konnen - erinnert sei an die Hochschulkollegs Mechatronic und Technische
Informatik - wie viel eher - durch den Zuschnitt der Beschiftigungsfelder und
deren nur einfache Besetzung - miissen dann KMU an die Grenze ihrer Belast-
barkeit stollen. Die gesamten Weiterbildungsbemiihungen den Mitarbeitern selbst,
in deren Freizeit, aufblirden zu wollen, wird auch nicht funktionieren. Hierfur
bedarf es der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung. Vorbilder fiir gesamtge-
sellschaftliche Losungen gibt es z.B. in Frankreich. Dort ist ein individuelles
Recht auf Weiterbildung gesetzlich verankert. Mitarbeiter und Betriebe erhalten
Ausgleichszahlungen fiir entgangene Freizeit bzw. entgangene Mitarbeit. Finan-
ziert wird dies durch Zuschiisse der Betriebe, gestaffelt nach deren GroBe, in
einen Weiterbildungsfonds.'

Problembereich 3: Die fiir Weiterbildungsangebote verfiighare Zeit der Hoch-
schullehrer. Weiterbildungsangebote auf den von ihnen selbst genannten Ibenen
erfordern einen beachtlichen Kraftakt, soweit es sich um die Umstrukturierung
ihres bisherigen Weiterbildungsengagements handelt oder um die Auflage neuer
Angebote, Hochschullehrer betonen demgegeniiber aber immer wieder, daB sie
ihr Weiterbildungsengagement iber das derzeitige Ausmall hinaus nicht mehr
ausweiten kénnen, "Mehr geht nicht". “Ich bin ansgebucht”. Aufgrund ihrer
Primédraufgaben in Lehre und Forschung kénnen sie nichts Zus#tzliches in der
Weiterbildung mehr leisten. Weiterbildung bedarf eigener Forschungstitigkeit.
Diese kann nicht zugunsten der Weiterbildung eingeschréinkt werden. Sie ist
Voraussetzung fur eine effektive Weiterbildung. Gleiches gilt fiir die grund-
stindige Lehre. Das Zeitbudget kann aber nicht beliebig erweitert werden.

Allerdings, wie die Erfahrung zeigt, ist nicht jede vom individuelien Hochschul-
lehrer betricbene Weiterbildung auf Inhalte der beiden von ihnen identifizierten
Ebenen beschrinkt. So nehmen Hochschullehrer an Weiterbildungsmafinahmen
teil, die nichts mit der Weitergabe neuen Forschungswissens zu tun haben, die
nicht Kenntnisse, Methoden und Verfahren vermitieln, die aus neuen fachlichen
Diversifizierangen, aus trans- oder interdisziplindren Beziigen oder aus der Ver-
kniipfung verschiedener Fachgebiete erarbeitet wurden, sondern die der Eintibung
spezialisierter Techniken und Verfahren dienen. Es werden oftmals weder
Anwendungprobleme gelost, fiir die die Forschung die Grundlagen geschaffen
hat, noch Visionen und Perspektiven aus der Forschung thematisiert.

i . " . . ‘ ~r " s
Auch bei anderen europiischen Nachbarn wie z. 13, Schweden und Finnland kénnten hier An-

leihen, wie cine Weilerbildung fiir alle finanziert werden kann, aufgenommen werden. Eine Dis-
kussion dieser Beispiele kann hier nicht erfolgen,
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Dies wirft die Frage nach einer klaren Arbeitsieilung im Bereich der Weiter-
bitdung auf: Wissenschaftliche Weiterbildung durch die Universititen aufgrund
deren Forschungsaktivitdten, anwendungsbezogene Entwicklung durch Fachhoch-
schule und Experten aus der Praxis?

Obwohl die Grenze zwischen Grundlagen- und anwendungsbezogener Forschung
nicht mehr strikt gezogen werden kann, und dies auch allgemein mehr und mehr
Anerkennung findet, weist die gestellte Frage in die richtige Richtung, ndmlich:
Ist alles, was unter wissenschaftlicher Weiterbildung lduft, vor allem im Bereich
der berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung, tatsdchlich mit dem
Adjektiv wissenschaftlich zu belegen? Wenn ja, dann zhlt diese Weiterbildung
voll zu den origindren Aufgaben der Universititsprofessoren, als jenen, die
Wissenschaft betreiben. Wenn nein, dann hiitten diese Art der Weiterbildung als
nicht-wissenschaftsadiquate Leistungen andere zu itbernehmen, Die Hochschul-
lehrer erfithren eine zeitliche Entlastung. Die Frage nach der verfilgbaren Zeit
fiir wissenschaftliche Weiterbildung wire somit zu transponieren in die Frage,
wodurch die Weiterbildung als "wissenschaftlich” zu qualifizieren ist.

Problembereich 4; Was ist wissenschafiliche Weiterbildung? Begriffslogisch’ un-
strittig ist wissenschaftliche Weiterbildung die Weiterbildung der Fachkollegen
und des wissenschaftlichen Nachwuchses. Ob eine Veranstaltung fiir Kollegen
aus anderen Fichern als wissenschaftliche Weiterbildung zu gelten hat, wurde als
davon abhidngig erklért, ob das Erkenntnisinteresse dabei "Verstehen® oder "reine
Erkenntnisvermittlung" ist, welche "Problemtiefe" fiir die Vermittlung aufgeboten
wird, welche fachliche Grundkenntnisse hierfiir vorausgesetzt sind usw. Bestim-
mend dafiir, ob eine Veranstaltung wissenschaftlich sei, gilt einigen die Person
des Vortragenden. Wenn dieser Wissenschaftler ist, selbst forscht, dann ist es
wissenschaftliche Weiterbildung, Wenn jemand in der Lage ist, "komplizierte
Verhiltnisse einfach strukturiert darzubieten", dann wiirde auch Fachfremden ein
gewisser Grad an Wissenschafllichkeit vermittelt.

Diese Argumentation wurde auch dem quantitativ grofBiten Bereich, der berufs-
bezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung, unterlegt. Sie wurde nicht aus-
schlieBlich als wissenschaftliche Weiterbildung charakterisiert. Fiir die einen
stellt sich diese Frage nicht, fir die anderen ist es wissenschaftliche Weiterbil-
dung, weil ein Wissenschaftler vortrigt. Fiir wieder andere darf sie gerade nicht
wissenschaftlich sein, weil sie ja berufs- und bedarfsbezogen sein muli. Trotzdem
sprechen sie die letzteren ebenfalls als wissenschaftliche Weiterbildung an, denn

: Hieritber wurde mit dea Dekanen der TU Minchen ausfithrlich gesprochen. (Fries 1994a, §.

15 11). Anhand ganz konkreter Beispicle wurden wissensciafiliche bzw. nichtwissenschaftliche
Weilerbildung qualifizierende Kriterien diskutiert.
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Voraussetzung, um berufs- und bedarfsbezogen weiterbilden zu kénnen, ist eben,
dal} auf einem bestimmiten Niveau Wissenschaft und ihre Ergebnisse vermittelt
werden,

Zwei Kriterien kehrten in den Versuchen, den wissenschaftiichen Charakter von
Weiterbildung zu bestimmen, immer wieder. Erstens: ein bestimmtes intellektuel-
les Niveau der Vermittlung, aber auch ein bestimmtes intellektuelles Niveau de-
rer, an die vermittelt wird; zweitens: der Vermittlungsinhalt selbst, nimlich
wissenschaftliche Ergebnisse aus dem Forschungsprozef, an dem man selbst
aktiv beteiligt ist. Konkret: Auf der Basis wissenschaftlicher Standards werden
Problemldsungskompetenzen und potentielle Nutzanwendungen fiir die Praxis
vermittelt, die aktuelle Forschungsergebnisse, neues Methodenwissen, perspekti-
visches Wissen aus der Entwicklung eines Fachgebietes, Erkenntnisse aus inter-
disziplindren Bezligen usw. voraussetzen.

[Diese Abgrenzung wollten nicht alle mitvoliziehen, wohl deshalb, weil dadurch
ihre individuelles Weiterbildungsverhalten nicht gedeckt ist. Deshalb ergénzen sie
das, was die wissenschaftliche Weiterbildung ausmacht, um: Alles, was zum
"besseren Verstdndnis”, ja auch sogar zum "besseren Handhaben" beitragen
kénne. Es reicht dann auch aus, ein Problem mit Methodenexaktheit bewéltigen
zu kénnen, iiber den "Tellerrand hinauszuschauen", In diesem Sinne wurde auch
populdrwissenschaftliche Bildung als zum Aufgabenbereich der Hochschule
gehdrend reklamiert. Ob sie den Kriterien strenger Wissenschaftlichkeit geniigt,
sei irrelevant. Der Unterschied bestehe lediglich darin, daf die verschiedenen
Weiterbildungstatigkeiten ein unterschiedliches Gewicht im Aufgabenkatalog der
Hochschule haben miiBten.' Von einigen wurde der Definitionsversuch als kiinst-
lich abgetan, als Sandkastenspiele bezeichnet. Fiir andere war er wichtig, weil
damit ihr Seltbstverstiindnis als Forscher und das der Hochschule betroffen sind.
lhre Aufgabe ist die wissenschaftliche Weiterbildung, nur fiir diese sind sie
zustdndig. AusschlieBlich an solcher Art Weiterbildung haben die Hochschul-
lehrer deshalb auch nur teilzunchmen.?

Bringt man diese beiden Kriterien auf die Aktivititen der Hochschuliehrer im
Bereich der Weiterbildung zur Anwendung, dann wird man gar manches als

Diese Gedanken und Uberlegungen, obwehl sic den Anschein der Rechtfertigung des cigenen
Verhaltens cewecken, sind nicht abwegig. Dic Universitdl hatte - historisch gesehen - auch den
Aufirag zur Bildung. Dieser ist il hevte zwar nicht ins Pilichtenheft geschrichen. Doch: Auch
iiber Pilichtenhefie mufl von Zeit zu Zeit gesprochen werden, ihre Verniinftigkeit neu diskutiert
werden,

=)

ies bedeutet nicht, daf cin Auflrag der Universitit zar Bildung damit in Abrede gestelit wird.
Ansatzpunkl dieser Professoren war vielmehr, dafl die Universittit die einzige legitime Institution
is, von der aus wissenschaflliche Weilerbildung iiberhaupt betrichen werden kana.
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nicht-wissenschaftsadiquat aussondern kénnen, aussondern miissen.' Die Weiter-
bildungsleistungen, welche Universititen und ihre Professoren erbringen, wire
auf das nur von ihnen zu Leistende begrenzt, ein evtl. abzuverlangendes Mehr an
Weiterbitdung machbar. Dadurch konnte gleichzeitig eine Versorgung aller
gewihrleistet werden.

Problembereich 5. Geht man von der derzeitigen Weiterbildungspraxis aus, die
fast "nur” ckonomisch begriindet ist, wire zu resumieren, dafi damit die Proble-
matik der wissenschaftlichen Weiterbildung erschopfend behandelt sei. Jedoch,
vergegenwirtigt man sich das universitéire Facherspektrum, fillt auf, dafl eine
ganze Reihe von Fichern ihre Forschung zwar im grundstindigen Studiengang
anbieten, jedoch nicht auch als Inhalte fir Weiterbildung, Die Frage danach,
warum diese Ficher weder im Bewufitsein von Anbietern von, noch von Nach-
fragern nach wissenschaftlicher Weiterbildung existent sind, macht Problembe-
reich 3 aus. Die Diskussion um die wissenschaftliche Weiterbildung lduft seit
ihren Anfingen, nur ganz langsam beginnt sich dies zu #ndern, unter falscher,
genauer gesagl ideologisch einseiliger Flagge, Frinnert sei an die Anfinge
wissenschaftlicher Weiterbildung beim Wissenschafisrat 1966: “... die in ihrem
Beruf stehenden Abselventen ...". So richtet sich die Nachfrage fast ausschlieB-
lich und vordergriindig auf ingenieurwissenschaftliche Leistungen, verfahrens-
technische Losungen, technologischen Fortschritt und Neuentwicklungen -
gefragt sind die Ingenieurwissenschaftler; sie ist auf die Vermittlung von Fith-
rungs- und sozialer Handlungskompetenz gerichtet, also eine Anfrage an die
Betriebswirtschaftler, in Teilbereichen auch noch die Wirtschaflspsychologen und
Organisationssoziologen. Uber Anwendungsmdglichkeiten der Erkenntnisse aus
den Material- und Werkstoffwissenschaften werden nun auch zunehmend An-
fragen an die Naturwissenschaftler gerichiet. Weiterbildung ist rein wirtschaft-
lich, und zwar vorwiegend technisch und betriebswirtschaftlich orientiert.

Nach wie vor bleiben fast ausnahmstos die geistes- und kulturwissenschaftlichen
Ficher auflen vor. Sie werden dem allgemeinbildenden Bereich zugerechnet, fiir
den jeder nach der Schule und Ausbildung selbst zustindig ist. Der Erwerb von
Bildung hat autodidaktisch zu erfolgen, respektive er ist individuell zu verant-
worten. Ein hochschulisches Angebot aus dem geistes- und kulturwissenschaftli-
chen Bereich wiirde nicht wahrgenommen - so die Vermutung - bzw. aufgrund
schlechter Erfabrungen gar nicht mehr realisiert. Nur wenige bréichten angesichts

Dafi eine Entlastung zugunsten der wissenschafilichen Weiterbildung vermutlich durch eine
Neustrukturierung der Erstausbildung erreicht werden kann, soll hier nur angedeutet werden.
Fine akademische Erstassbildung kann keine lebenslange Endqualifikation mehy vermitteln,
getordert wird der aliseilig disponible Erwerbstitige. Wirde das Hochschulsystem eine
Steuerung derart realisieren, kdnnten Ressourcen anstatt filr Umschulungen fiir die Investition
in Hamankapital verwendet werden (vgl. Maier 1994, S. 259 (1)
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des Uberangebots an Freizeitmoglichkeiten dic Energie und das Inferesse auf,
solche Angebote zu nutzen. Das Interesse, sich zu bilden, sef gleich Null - so die
Aussage eines Dekans. Sprachkurse, die von Firmen als Vorbereitung fliir Aus-
landsaufenthalte bezahit werden, haben noch die gréfte Chance, allerdings behilft
man sich hier in der Regel mit multimedialen Lehrmitteln, Schnell- und Intensiv-
kursen.

Aus einer Rethe von geistes- und kulturwissenschaftlichen Flichern waren die
Fragebogen zur wissenschaftlichen Weiterbildung als "fiir mein Fach nicht
zutreffend" zuriickgekommen. Begriindung: Die im Fach moglichen Abschliisse
(Magister und Doktor phil.) fiihiren nicht zu berufsbezogenen Staatsexamens- und
Diplomabschliissen, bereiten folglich nicht fiir konkrete Berufe vor, fiir die dann
Weiterbildung anzubieten wire. Die Absolventen kommen in ganz unter-
schiedlichen Berufen unter, fiir die das erworbene Fachwissen zwar niitzlich,
aber nicht Bedingung sei. Von daher sei ein Weiterbildungsangebot fiir diese
Absolventen nicht angezeigt bzw. sehr schwierig zu organisieren. Auch geistes-
und kulturwissenschaftliche Facher, die zum DiplomabschluB filhren, argumen-
tierten, daf} fir ihre chemaligen Absolventen aufgrund der diversifizierten
beruflichen Einsatzfelder keine gezielte wissenschaftliche Weiterbildung méglich
sei.

Ein Hochschullehrer brachte die Einstellung zu einer geistes- bzw. kulturwissen-
schaftlichen Weiterbildung der Absolverten und ihrer Beschiftiper auf den
Punkt. Das beherrschende Denken sei auf das Errcichen kurzfristiger Ziele hin
orientiert, folge also betriebswirtschaftlichen Grundsitzen der Kosten-Nutzen-
Abwigung, Der Nutzen wiirde dabei sehr eng und meist auch kurzfristig de-
finiert. Aufbau, Ausbau und Pflege der kulturellen Identitit und das Frkennen
und Wissen um andere kulturelle 1dentitiiten hitten darin keinen Platz. Kultur
stehe als "etwas Schongeistiges” in der Beliebigkeit jedes Individuums.

Diese Auffassung ist nicht einsichtig, demn Kultur und kulturelie 1dentitét sind
ein wichtiges Agens der internationalen Austauschbezichungen, von daher eine
wichtige Voraussetzung filr wirtschaftliches Handeln unter globalisierten Bedin-
gungen. Dal} in Japan und China nur Mirkte erschlossen werden kinnen, wenn
auf deren kulturelle Identitéiten Rilcksicht genommen wird, dies ist seit lingerem
anerkanntes Faktum. Daf} das Erlernen der jeweiligen Fremdsprache einschlial-
lich landeskundlicher Aspekte eine Bedingung ist, auch diese Erkenntnis exi-
stiert. Dal} die ndher zusammenriickenden Gesellschaften ein Miteinander jetzt
bereits fordern, daB deshalb der Dialog mit den anderen zu fordern ist und
hierfir Ubersetzungs- und Vermittlungsleistungen zu erbringen und in Anspruch
zu nehmen sind, die eine gewisse Form des Verstehens erlauben, daft dies bereits
in den nationalen pluralistischen Gesellschaften wichtig ist, dies hat sich noch
nicht tiberall herumgesprochen.
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Viel geredet wird von der Hinwendung unserer Gesellschafl zur Informations-
und Kommunikationsgesellschaft, dic einem Paradigmenwechsel gleichkime.
Was das heif}t, scheint nur einigen Képfen bewuBt. Der Umgang mit der zuneh-
mend stirker werdenden Informationsflut, die Methoden ihrer Diffusion, Krite-
rien fir eine Selektion und Bewertung werden nicht reflektiert, zumindest nicht
vermittelt, Gleiches trifft fiir die zunehmend technisierter werdende Kommunika-
tion zu, deren Konsequenzen nicht hinterfragt werden. Diese umwiilzenden
Entwicklungen mit ihren Folgerungen fiir dic nationalen und internationalen
Gesellschaften haben sich bisher nicht als Gegenstand der wissenschaftlichen
Weiterbildung' etabliert. Auch die Sensibilisierung der Erzieher, Ausbilder und
Weiterbildner fiir diese Entwicklungen findet nicht statt.

Ein Gesprichskreis beim Bundesprisidenten leitete aus der Globalisierung der
tkonomischen und politischen Prozesse und der schwindenden Bindefihigkeiten
innerhalb moderner Gesellschaften ein "Grundgesetz zum Dialog der Kulturen”
ab. Nur dadurch lieflen sich Spannungen zwischen verschiedenen Kulturen - filr
die es in der Geschichte zwei antagonistische Ausdrucksformen gegeben habe:
Schopferische Vitalitdt und zerstorerischer Herrschafiswillen - abbauen und
Losungen fir die Zukunfisprobleme der heraufziehenden Weltgesellschaft finden.,
Nun ist dies eine grofie Vision, die fur viele vielleicht in zu groBer zeitlicher
Ferne liegt. Hier entsprechende Vermittlungs- und Ubersetzungsleistungen zu
erbringen, Vermittler und Ubersetzer hierfir auszubilden, muf jedoch Anliegen
der wissenschafilichen Weiterbildung werden, Hier Hegt insofern ein neues
Problem fiir die Hochschule, d.h. fiir die Fachvertreter geistes- und kultur-
wissenschaftlicher Ficher, als sie Angebote machen missen fiir einen Bedarf,
dessen Evidenz sich erst auf den zweiten Blick herausstellt.

7 Wissenschafiliche Weiterbildung als innovative Aufgabe der Hochschule

Man ist versucht, die flinf Problembereiche in eine Rangfolge nach ihrer
Wichtigkeit zu bringen, was all jene, die Empfehlungen zur wissenschaftlichen
Weiterbildung aussprechen, implizit tun.

Natilrlich ist das Problem der Uberlast filr ein Bngagement in der Weiterbildung
kontraproduktiv. Abhilfe tut not und soll durch Bereitstellung zusétzlicher Stellen
fir wissenschaftliche Mitarbeiter oder andere organisatorische Strukturen gelei-

Das weitere Problemield, das sich hier anflut, ndmlich dic Beantworlung vor Fragen wie: In
wessen Verantwortung liegt eine solche Weilerbifdung? Wer mub initiativ werden? Wer ist die
relevante Klientel hierftir? Wie kann die Akzeptanz solcher Themen geftrdert werden? Wer
trifgt hierfiir die Kosten? kann nur angedeutet werden.
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stet werden. Dies schon deswegen, weil die Zeit von Professoren nicht richtig
genutzt ist, wenn sie Marketing betreiben, Seminarrdume orpanisieren und dgl.
Tatigkeiten austiben. Dafiir sind sie zu teuer. Diese Zeit verwenden sie besser fiir
thre originiren Aufgaben.

Die gleiche Argumentation trifft zu, wenn es um die konkreten Weiterbildungs-
aktivitdten der Professoren geht. lhre Zeit ist falsch eingesetzi, wenn sie sich
nicht auf ihre ureigene Aufgabe - Produktion und Vermittlung wissenschaftlicher
Inhalte - beschrdnken. Alles andere ist nicht ihre Aufgabe. Die Abgrenzung ist
schwierig und nicht immer eindeutig zu vollziehen, Die Bestimmung, was macht
wissenschaftliche Weiterbildung aus, welchen Nutzen bringt sie fir die Gesell-
schafi, fir das Individuum, fur die okonomischen Interessen, ist jedoch das
Kardinalproblem der wissenschaftiichen Weiterbildung. Ist dieses gelost, erfedi-
gen sich andere Probleme von selbst, Deshalb miifte das, was wissenschaftliche
Weiterbildung ist, was sie konstituiert, in weitaus stirkerem MaBe thematisiert
und diskutiert werden, Dadurch erhielte die wissenschaftliche Weiterbildung auch
einen hoheren Bewulitseinsgrad. Wenn wissenschaftliche Weiterbildung begriffs-
logisch fafibar ist, dann wiren dic Inhalte wissenschaftlicher Weiterbildungsver-
anstaltungen definiert, die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Teilnahme, also
auch die Klientel prizisiert, iiber die Wissensproduktion der Bedarf konkretisiert
und die Kontinuitit der Weiterbildung selbsterklirend.

Damit sind jedoch nicht alle Probleme eingefangen. Es gibt die vom Interesse
und den Moglichkeiten her diversifizierte Nachfrageseite, fiir die diese Uberle-
gungen und Konkretisierungen einsichtig und nachvollziehbar sein miissen, und
Zwar so, daf3 sie "mitmachen”, weil sic von der Notwendigkeit, in Humankapital
investieren zu miissen, um sich auf den Weltmirkten behaupten zu konnen,
iiberzeugt sind, weil sie die Chancen, die mit einer Weiterbildung verbunden
sind, erkennen kdnnen.

Damit soll das Problem der wissenschaftlichen Weiterbildung nich{ einseitig auf
die Hochschule abgew#lzt werden, indem ihr eine Bringschuld aufgebiirdet wird.
Zum Wesen der Hochschule gehért es jedoch, Vorreiter und Vordenker fiir
geselischaftliche Entwicklungen zu sein und Orientierungshilfen zu geben. In
diesem Sinne ist es auch ihre Aufgabe, fir Welterbildungsithemen und eine
weiterzubildende Klientel initiativ zu werden, deren Bedarf nicht unmittelbar
evident ist. Diese Aufgabe kommt der Hochschule zu, weil sie gerade nicht
Einzelinteressen, okonomischen Kriften und den Zwingen der globalisierten
Mirkte unterliegen,
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