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In dem Beitrag wird zuniichst die grundsatzliche Position der Doktoranden-
ausbildung als Monopol der Universititen beschrieben. Zum Abbau der
derzeitigen Schwichen werden dann die positiven Erfahrungen mit dem Gra-
dulertenkolleg angefiihrt und die hieraus zu folgernden strukturellen Mali-
nahmen allgemein empfohlen. Der Autor ist Generalsekretér der Hochschul-
rektorenkonferenz (HRK).
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Vorbemerkung

Die Qualifikation des wissenschaftlichen Nachwuchses in deutschen Universitd-
ten ist seit Mitte der 80er Jahre und erneut nach der Vereinigung der beiden
deutschen Staaten zu einem hochschul- und wissenschaftspolitischen Thema
geworden. Das Durchschnittsalter der Absoiventinnen und Absolventen bei der
Promotion ist auf mehr als 30 Fahre gestiegen; Promotionszeiten von finf und
mehr Jahren werden als zu lang empfunden; tibertrichenc Spezialisierung der
Promovierten in einer Zeit, in der neue wissenschaftliche Entwicklungen zuneh-
mend an den Randern oder zwischen traditionellen Disziplinen entstehen, werden
kritisiert, Die Universititen werden gefragt, wie sie angesichts solcher Entwick-
lungen ibr Promotionsmonopel rechtfertigen, zumal eine grofie Anzahl von
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftiern ihre Dissertation in auller-
universitiren Forschungseinrichtungen erstellen.

1 Aufgaben der Universitit

Als Kennzeichen der kontinentaleuropiischen Universitit gilt seit Wilhelm von
Flumboldt das Prinzip der Einheit von Forschung und Lehre. Die Gesamtheit der
Universititen umfalt die gesamie Breite der wissenschafilichen Disziplinen. Die
Universitdten bilden die Grundlage des Wissenschafissystems (alma mater).
Angesichts der Entwicklung der Wissenschaften konnen als Aufgaben der Uni-
versitit heute definiert werden:

- Lehre und Studiam

In Deutschland besuchen mehr als 30 % eines Altersjahrgangs die Hochschulen.
Deutschland liegt damit im Mittelfeld der vergleichbaren Industriestaaten. Mehr
als drei Viertel aller Studierenden erwarten von der Universitit eine qualifizierte
Berufsausbildung. Deshalb mufl die Universitit weiterhin ein wissenschaftsba-
siertes Studium mit dem Ziel der Berufsbefiihigung erdffnen. Es muf fiir die In-
teressierten die Moglichkeit der aktiven Teilnahme an der Forschung im Sinne
von Bildung durch Wissenschaft einschlieBen. Die Vermittiung von Berufstfertig-
lceit ist weiterhin Aufgabe der beruflichen Praxis im Referendariat, in der Trai-
nee-Zeit, im Training on the job.

- Forschung und Entwickiung

Die Universitit als Typus von Institution und die Gesamtheit der Universitiiten
in Deutschland bilden ein vernetztes System von Forschung, in dem in ganzer
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Breite alle wissenschattlichen Disziplinen vertreten sind und angeboten werden,
Wissen zu bewalren, seine Grenzen zu erweitern, Neues zu entdecken, Ver-
kniipfung nebeneinanderstehender oder weit voneinander entfernter Bereiche,
sogenannie zweck{reie Forschung bis hin zur anwendungsorientierten und ange-
wandten Forschung sind und bleiben Aufgaben der Universitit. Sie sind Grund-
Jage und Voraussetzung filr qualifizierte universitire Lehre.

- Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Hochschulen sind Trager des Diplomierungsrechts. Allein die Universitdten
haben das Recht zu Promotion und Habilitation, Universititen als Stitten von
Forschung in der Breite afler Disziplinen und wissenschaftsbasierfer Lehre, die
in der Lage sind, von den vordersten Entwicklungsiinien der Forschung neueste
Grgebnisse in der Lehre zu vermitteln, sind zentrale Stitten der Ausbildung des
wissenschafilichen Nachwuchses fiir alie Bereiche der Gesellschafl, fiir Staat,
Wirtschaft, auBeruniversitire Forschungseinrichtungen und alle Hochschularten.
Gilt es fiir die Universitit, im Studium dem grofiten Tell der Studierenden -
entsprechend ihrer Nachfrage und Erwartung - eine berufsbefdhigende Aus-
bildung zu vermitteln, so ist fiir Wissenschaft als Beruf auch die Vermittlung der
Berufsfertigkeit Aufgabe der Universitit. Angesichts der Differenzierung und
Diversifizierung der Ficher in immer weitere Spezialisierung kann es jedoch bei
der Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses nicht mehr darum gehen,
dall Doktorandinnen und Doktoranden in Einsambkeit und Freiheit an einem
selbstgewdhiten Thema immer tiefer bohren, ohne das benachbarte Forschungs-
umfeid in Grundlagen und Methoden kennenzulernen,

- Wissenschaftliche Weiterbildung

Das im Studium erworbene Wissen reicht angesichts der Beschleunigung der
Wissensentwicklung immer weniger fir ein ganzes Berufsieben aus. Die rasante
Ausweitung des Wissens und der Wissenschafl in allen ihren Disziplinen fulirt
nicht nur dazu, dalt das verfiigbare Wissen exponentiell wichst, sondern viel-
mehr auch dazu, daf die Halbwertzeit verfiigbaren Wissens immer kiirzer wird,
Die Konsequenz fir das grundstindige Studium lautet: Konzeniration auf die
Vermittlung von Grundlagenwissen und -methoden, damit der berufsfihige
Absolvent auch zur eigenstindigen Weiterbildung im Sinne lebenslangen Ler-
nens fihig ist. Wissenschaftliche Weiterbildung wird zu einer Kernaufgabe der
Universitit, Wissenschaftliche Weiterbildung kam nicht im sogenamnten Elfen-
beinturm stattfinden, Das Angebot der Universitit mufd sich orientieren an der
Nachfrage, vornehmlich der Absolventinnen und Absolventen, aber auch an der
Nachfrage der regionalen Wirtschaft, der Dienstleistungsbereiche und der 6ffent-
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lichen Verwaltung, Allerdings kann das Angebot nicht nur nachfragegesteuert
sein, Wenn in der Universitiit das neueste Wissen zumindest verfitgbar gemacht
werden kann, dann ist es Aufgabe der Universitét, darliber auch gezielt zu in-
formieren.

- Dienstleistungen

Krankenversorgung, Werkstoffpritfung, Gutachtenerstellung, Wissens- und Tech-
nologietransfer, Forderung der regionalen Entwicklung, sind genuine und legiti-
me Aufgaben der Hochschulen, die in Geschichte und Gegenwart vielfach Anlafl
zur Griindung von Hochschulen waren, Universititen kdnnen und miissen iiber
Lehre, Forschung, Nachwuchsausbildung und Weiterbildung hinaus Dienstlei-
stungen fiir Stadt und Region erbringen. Dies beginnt bei der Verfiigbarmachung
des Wissens in Bibliothek und Rechenzentrum. Wissens- und Technologie-
transfer durch Beratung und Auftragsforschung kommen hinzu, Unaufgefordertes
Aufgreifen tokaler und regionaler Probleme in Forschung und Lehre im Dialog
mit den Betroffenen gehtrt zur gesellschafthichen Verantwortung der Universitat,
Wenn nicht in der Universitiit, in der weltweit vorhandenes Wissen zumindest
verfligbar gemacht werden kann, wo dam sollen Lasungen fiir dringende gesell-
schaftliche Probleme entwickelt werden? Dabei kann es nicht Aufgabe der
Universitit sein, regionale Probleme mit provinzielien Methoden zu iosen, viel-
mehr ist es einer Universitiit gemil, zu Problemldsungen mit international
konkurrenzfihigem Wissen und entsprechenden Methoden beizutragen.

2 Schwerpunktbildung und Vernetzung

Die Differenzierung der Wissenschaft, aber auch ihre exponentiell wachsenden
Kosten haben dazu gefiihrt, dafl keine Universitéit oder Hochschule mehr in der
Lage ist, alle Wissenschaften mit allen ihren Untergliederungen in sich zu
vereinen, Daraus folgt, dafl jede Hochschule, die konkurrenzfihig sein will,
durch Setzung von Priorititen und Posteriorititen zu Schwerpunkt- und Profil-
bildung kommen muf. Nur mit der Bildung von Schwerpunkten und einem
spezifischen Profil sowie der Entwicklung ven Individualitit in Forschung,
Lehre und Nachwuchsausbildung kann die Hochschule des 21. Jahrhunderts in
der Wissenschaft konkurrenzfihig sein.

Kehrseite der Individualitit der Hochschule ist die Notwendigkeit, im Interesse
der Weiterentwicklung der Wissenschaft und der Erfillung der Aufgaben der
Universitit zu einer Vernetzung der verschiedenen, eigenstindige Profile auf-
weisenden, Hochschulen, aber auch aulicruniversitiiren Forschungseinrichtungen
zu kommen. Je stiirker das individuelle Profil einer Hochschule ausgeformt sein
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wird, um so notwendiger wird die Vernetzung mit anderen Hochschulen, aber
auch Forschungseinrichtungen, um im Gesamtkosmos der Wissenschaften ge-
sprachsfihig zu bleiben. Dabei ist Sorge zu tragen, da} das Wissenschafissystem
in Deutschiand insgesamt in der Lage ist, wissenschaftliche Iintwicklungen in
allen Disziplinen im Hinblick auf ihre Relevanz zu beurteilen und zumindest in
manchen Disziplinen deren Entwicklung weltweit fihrend zu beeinflussen.

3 Spezialisierung und Transdisziplinaritit

Die Entwicklung der Wissenschafl ist durch Spezialisierung einerseits und Trans-
und Interdisziplinaritit andererseils geprdgt. Bereits Max Weber hat in seiner
berithmten Vorlesung Wissenschafi als Beruf betont, ... daf die Wissenschafi in
ein Stadium der Spezialisierung eingetreten ist, wie es frither unbekannt war,
und daf dies in alle Zukunfi so bleiben wird (vgl. Weber 1975, S. 11). Anderer-
seits ist zu beobachten, dall neue Entdeckungen und neue Entwicklungen nichit
nur durch Spezialisierung oder - bildlich gesprochen - durch das immer tiefere
Bohren von engeren Lichern entstehen oder gefunden werden, sondern vielfach
an Schnaitistellen traditionelier Disziplinen oder durch Verkniipfen von Erkennt-
nissen aus Bereichen, die scheinbar nichts miteinander zu tun haben, Inter-
disziplinaritit oder - vielleicht besser - Transdisziplinaritit sind indes nicht nur
in der Forschung zur Ausweitung der Horizonte des Wissens gefordert.

s kann nicht angehen, dalk die Verkniipfung und Verdichtung der Spezialisie-
rungen in der Forschung, die in Lehre und Studium als Grundlagenwissen und
Methodenkenntnis vermittelt und erworben werden missen, allein den Studieren-
den oder Doktoranden als Aufgabe tibertragen oder liberlassen wird. Als Stiitte
von Forschung und Lehre ist die Universitit verpflichtet, aus der Spezialisierung
und der Interdisziplinaritat in der Forschung eatsprechende Konsequenzen fiir
Lehre und Nachwuchsausbildung zu ziehen. Von der Universitit werden nichi
berufsfertige Spezialisten erwartet, sondern breit einsetzbare Generalisten, die die
Sprachen der verschiedenen Wissenschaften kennen und in der Lage sind, zwi-
schen den verschiedenen Wissenschaften zu kommunizieren. Das giit insbesonde-
re fiir den wissenschaftiichen Nachwuchs.

Die Forderung nach Trans- oder Interdisziplinaritit darf jedoch nicht dariiber
hinwegtiiuschen, daB diese nur fruchtbar werden komnen auf einer fundierten
Basis. Trans- oder Interdisziplinaritit ohne Verwurzehung in einer oder mehreren
Disziplinen ger#t leicht in die Gefahr der Oberflichlichkeit.
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4 Internationalitit

Wissenschaft ist international, Internationalitdt in der Forschung ist selbstver-
stindiich, denn deren Qualitdtsmafistiibe gelten weltweit. Internationalitéit tut aber
auch in den anderen Aufgabenfeldern der Hochschulen, Lehre und Studium,
Nachwuchsausbildung, Weiterbildung und Dienstleistungen, aber auch Admini-
stration not.

Aus den historischen Umbriichen der letzten 20 Jahre, aus der Entwicklung der
Informations- und Kommunikationstechnik, aus der Entwicklung der Wissen-
schafl, die sich im internationalen Wettbewerb befindet und entwickelt, aus der
Globalisierung des Arbeitsmarktes, auf dem sich Absoiventinnen und Absolven-
ten der Universitdt - und damit mittelbar auch die Universitit selbst - zu bewih-
ren haben sowie aus dem Zusammenwachsen der Europdischen Union und der
Scientific Community zu einemy Global Village ergibt sich unmittelbar, dal} die
kiinftige Entwicklung der Universitit von Internationalitdt geprigt ist.

internationalitit schlieft den regionalen Bezug nicht aus. Allein regionaler Bezug
einer Universitit, die nicht international orientiert ist, drobt jedoch, die Uni-
versitit in die Provinzialitdt zu fithren.

5 Zusammenarbeit mit auBleruniversitiren Forschungseinrichtungen

Universititen allein verfiigen tiber das Promotions- und Habilitationsrecht. Die-
ses Monopol ist nicht selbstverstindlich in einer Zeit, in der die Universititen
das Forschungsmonopol ldngst verloren haben und in nahezu allen Wissen-
schaftsbereichen aufleruniversitidre Forschungseinrichtungen bestehen.

Hochschulen und auBeruniversitire Forschungseinrichtungen sind als staatlich
finanzierte Einrichtungen schon in ihrer Verantwortung gegeniiber dem Steuern
zahlenden Biirger, aber auch in ihrer Verantwortung fur die Entwicklung der
Wissenschaft und den wissenschaftlichen Nachwuchs zur Zusammenarbeit ver-
pflichtet. Dies ist in der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und auBeruni-
versitiren Forschungseinrichtungen zu beachten. Angesichts der allein auf For-
schung und Entwickiung angelegten und u, a. deshalb vielfach reaktionsschnel-
leren auBleruniversitiren Forschungseinrichtungen bestelit in manchen Bereichen
zweifellos die Gefahr, dal} es zur Dominanz aufleruniversitirer im Verhiltnis zur
universitdren Forschung kommt und die Ausbildung des wissenschaftlichen
Nachwuchses wegen der attraktiveren Forschungsméglichkeiten im aufleruni-
versitiren Bereich mehr als bisher aus der Universitit auswandert. Damit konnte
die Universitit zar Lehrhochschule und Testiercinrichtung fir aufBerhalb der
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Universitit erworbene Forschungsqualifikation in Promotion und Habilitation
werden.

Universitidten sind jedoch keine Zertifizierungseinrichtungen filr anderenorts
erbrachte Leistungen und sollten auch nicht zu solchen Finrichtungen werden.
Das Prometionsmonopo! der Universititen erfordert aber, dafd Universititen ihre
Funktion als Stitten von Forschung, Lehre und Nachwuchsausbildung auch
tatséchlich wahrnehmen. Die Differenzierung und Spezialisierung der Wissen-
schaft sowie die daraus folgende Notwendigkeit der fachiibergreifenden Zu-
sammenarbeit finden bei der Ausbildung des wissenschaftiichen Nachwuchses
thren Ausdruck im Doktorandenstudium, auch wenn die Dissertation der ein-
zelnen Doktoranden in auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen erstellt wird.
Dazu hat die HRK im Juli 1996 entsprechende Empfehlungen verabschicedet.

Dabei sind aus der Sicht der Hochschulen aufieruniversitive Forschungsein-
richtungen zur Mitwirkung am Doktorandenstudium und zur Einbringung der
bei ihnen tdtigen Doktoranden in das universitdre Doktorandenstudium zu ver-
pllichten. Dies kann dazu beitragen, eine Isolierung der in Forschungseinrichtun-
gen titigen Doktoranden und ecine Auswanderung der Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses aus der Universitit zu vermeiden. Auflerdem kénnen
in vieten Fichern Doktoranden wihrend ihrer wissenschaftlichen Tétigkeit als
Tutoren im Studiwm erste Lehrerfahrung erwerben.

Das gleiche kooperative Verhalten zwischen Universitiiten und aufleruniversits-
ren Forschungseinrichtungen ist in besonderem Male bel der Anfertigung von
Diplomarbeiten und der Betreuung von Diplemanden erforderlich,

6  AbschluBipriifungen und Promotionen

Die Hochschulen in Deutschland haben 1996 rund 236.800 Absolventinnen und
Absolventen, darunter rund 22,800 Promovierte, entlassen. Von den Abschliissen
entfielen gut 110.000 auf Diplompriifungen und Staatsexamina sowie rund
28.000 auf Lehramtsexamina an Universititen. Gut 75.000 Diplomprofungen
wurden an Fachhochschulen erfolgreich abgelegt. Nach den Ergebnissen der
Voriahre entfallen von den Promotionen etwa ein Drittel auf die Medizin. Der
Anteil der Promotionen an den erfolgreichen AbschluBpriifungen mit rund 10
Prozent ist ebenso wie der Anteil der Promotionen in der Medizin an der Ge-
samtzahl von rund einem Dritte] tiber Jahre hinweg stabii.

Nach den Unterlagen der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) wurden

1996 rund 1.000 Promotionen von Mitgliedern von Graduiertenkoilegs abge-
schlossen, d. h. weniger als §0 Prozent aller Promotionen aullerhalb der Medizin
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entfallen auf Graduiertenkollegs. Im Jahr 1996 hat die DFG 271 Graduiertenkol-
legs in allen Bundeslindern gefordert. Von ihnen entfielen 81 auf die Geistes-
und Sozialwissenschaften, 66 auf Biologie und Medizin, 88 auf Natur- und 36
auf Ingenieurwissenschaften (Deutsche Forschungsgemeinschafi 1997).

Die positiven Brfahrungen mit Gradujertenkollegs im Hinblick auf fachtiber-
ereifende Doktorandenausbildung und deutliche Verkiirzung der Promotions-
zeiten haben die HRK veranlaBt, ihren Mitgliedsuniversititen die generelle
Einfuhrung von Doktorandenstudien zu eapfehlen.

7 Ziel der Promotion

Die Promotion dient dem Nachweis der Befdhigung zur selbstidndigen wissen-
schaftlichen Arbeit durch eine origindre Forschungsleistung. Kultusministerkon-
ferenz (KMK) und HRK haben in ihrer Gemeinsamen Empfehlung zur Umset-
2ung der Studienstrukturreform vom August 1993 erkidrt: Berufsfertigheit fiir
Wissenschafi als Beruf wird in der Universitdl selbst durch die Promotion,
méglichst in einem posigradualen Studivm, erworben, in dem eine selbstdndige
Forschungsleistung (Dissertation) erbracht werden nufi.

In der Dissertation ist ein inhaltlich abgegrenztes Thema mit angemessenen Me-
thoden so zu bearbeiten, dafi dabei ein wissenschaftlicher Erkenntniszuwachs
entsteht.

Die Promotion bestitigt eine individuelle Qualifikation. Das Promotionsrecht
umfalt daher fiir die Universitidt auch die institutionelle Verantwortung, die
personliche wissenschaftliche Qualifizierung der Doktoranden bestméglich zu
gestalten, Dementsprechend ist es Aufgabe der Universitéten, ihrer Fakuolta-
ten/Fachbereiche und damit ihrer Professorinnen und Professoren, die wissen-
schaftliche Selbstindigkeit der Doktoranden aktiv und unmittelbar zu férdern.
Dies bedeutet Vermittlung und Erwerb einer wissenschaftlichen Kompetenz, die
der Beschleunigung des wissenschaftlichen Fortschritts und auch der zunchmen-
den Interaktion zwischen Wissenschaft und Offentlichkeit angemessen sein mu8.
Erforderlich ist die Herausbildung einer fortdavernd wirksamen Fahigkeit,
schnell wechselnde Themenstellungen und stindig komplexer werdende Fra-
gestellungen fachiibergreifend zu definieren und zu bearbeiten. Die Befshigung
der Doktoranden zur selbstiindigen wissenschaftlichen Arbeit ist daher iiber die
Brstellung der Dissertation hinaus wesentliches Ziel einer Promotion. Die Disser-
tation als unverzichtbarer Nachweis cigenstiindiger Forschungsleistung bleibt
Kernstiick der Promotion.
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Auf der Basis des (universitiren) Diploms sollte nach Auffassung der HRIK fiir
eine Promotion regelmiBig ein Zeitraum von drei Jahren vorgesehen werden,
Ausnabimen nach oben wie nach unten soilten aber nach Mafigabe der bearbeite-
ten Themen und Methoden wie auch der Vorbildung der Doktoranden moglich
sein.

8 Schwiichen der derzeitigen Doktorandenausbildung

Die Prableme der Doktorandenausbildung an deutschen Universititen lassen sich
mit folgenden Schlagworten beschreiben, die zugleich auf strukturelie Schwi-
chen der Forderung von Doktoranden in Deutschland hinweisen:

- fehlender Doktorandenstatus,

- unzureichende Betreuung, besonders in fachiibergreifender Hinsicht,

- iiber die notwendige Spezialisierung in der Dissertation hinausgehende Ver-
engung der Forschungsqualifikation der Doktoranden,

- Isolation bei der Erarbeitung der Dissertation,

« UbermaB an z. T. qualifizierungsfremden Dienstleistungen,

- Akkumulation von Laufzeiten von Stellen und/oder Stipendien mit entspre-
chender Verlingerung der Qualifikationsphase.

Diese Strukturprobleme haben zum Teil schon die internationale Wettbewerbs-
phigkeit der deutschen Hochschulen in der weltweiten Konkurrenz um Nach-
wuchswissenschaftler beeintrachtigt, denn hochstqualifizierte in- und ausléndi-
sche Doktoranden orientieren sich dorthin, wo ihnen die besten Rahmenbedin-
gungen geboten werden. Dieser Trend verstiirkt sich durch eine mangeinde Kom-
patibilitdt der deutschen Doktorandenausbildung mit dem (weltweit zum Mafistab
genommenen) angelsichsischen Systemy der graduate education und graduate
schools.,

9  Doktorandenkolleg

Um

- die genannten Probleme in der Doklorandenausbildung abzubauen,

- fraining for rescarch als einen lLeitgedanken der Doktorandenférderung zu
stidrken und

- die Doktorandenausbildung in Deutschland international wettbewerbsfihig
zu erhalten,
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sollten nach Auffagsung der HRK die positiven Erfabrungen mit dem Térder-
instrument Graduiertenkofieg als Ansatzpunkt fir VerbesserungsmaBnahmen
dienen.

Die hohe und bestehende Finanzierungsmoglichkeiten weit iibersteigende Nach-
frage der Universitdten nach Einrichtung von Graduiertenkoliegs legt zumindest
auch die Interpretation nahe, daf entsprechende Initiativen primér nicht auf die
(gemessen am Gesamthaushalt einer Hochschule geringe} fimanzielle Forderung,
sondern auf strukturelle Vorteile abzielen, ndmlich auf die mit diesem Férder-
instrument verbundene profilbildende Schwerpunktsetzung in Forschung und
Lehre sowie auf die damit einhergehende konzentrierte Ausbildung des wissen-
schaftiichen Nachwuchses. Die Universitiiten versprechen sich damit natiirlich
auch Vorteile im Wettbewerb um den besten wissenschaftlichen Nachwuchs, ein
Ansatz, der durch den hohen Anteil von Universititswechslern bei den Stipen-
diaten und Kollegiaten belegt wird.

Zielfuhrend sind die mit den Gradujertenkoliegs in den Universitdten bereits
gingefilhrten strukturellen Mafinahmen wie besondere Auswahl der Doktoranden
und Aufnahme als Kolegiaten durch mehrere Hochschullehrer, strukturierte
Lehrangebote und intensive Betreuung der Doktoranden durch mehrere Hoch-
schullehrer.

- Um die Betreuung aller Doktoranden sicherzustellen (und auch um alle
Dolktoranden statistisch za erfassen), empfiehlt die HRK, einen férmlichen
Doktorandenstatus fiir alle Doktoranden einzufithren. Der Doktorandenstatus
sichert die Mitgliedschaft aller Doktoranden in der Hochschule, gewdlu-
leistet ihren Zugang zu Einrichtungen der Hochschule und riumt Unsi-
cherheiten in Haftungsfragen aus. Damit wird auch die institutionelle Ver-
antwortung der Universitat fiir die Doktorandenausbildung dokumentiert,

- Die Annahme als Doktorand mit der Feststellung der formalen Erfiillung
der Zulassungsvoraussetzungen zur Promotion ist von der spéiteren Zulas-
sung zur Promotion bel Vorlage der Dissertation zu trennen und in einem
transparenten Verfahren durchzufibren, Die Promotionsordnungen sollten
vorsehen, dal} das Gesuch um Annahme als Doltorand bereits vor Beginn
der Arbeit an der Dissertation an einen fiir das betreffende Fach zusténdigen
Auswahlausschull zu richten ist. Der Auswahlausschufl sollte iiber eine
Annahme als Doktorand positiv nur entscheiden, wenn die in der Promo-
tionsordnung festgelegten formalen Voraussetzungen erfiillt sind und cin
Hochschullehrer die Betreuung der Arbeit unter Angabe des verldufigen Ar-
beitstitels bestitigt hat.
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Zwei lahre nach der Annahme sollte der Doktorand im Benehmen mit sei-
nem Betreuer dem fachlich zustindigen Auswahiausschufi tiber den Stand
der Dissertation berichten. Fiir Verldngerungen des Doktorandenstatus
sollten vor Ort jeweils geeignete Verfahren entwickelt werden.

Um unter internationaler Ausrichtung die forschungsbezogene Ausbildung
(fraining for research) derjenigen Nachwuchswissenschaftler, die Wissen-
schaft und Forschung ins Zentrum ihrer beruflichen Lebensplanung stellen,
nachhaltig zu fordern, empfiehlt die HRK, in Anlehnung an das Modell
Graduiertenkolleg, unabhingig von einer Forderung durch die DFG, in den
Universititen Zentren fiir Dokiorandenstudien (Dokiorandenkollegs) ein-
zufihren. Dies sollte in autonomer Verantwortung der einzelnen Universiti-
ten im Sinne einer Brginzung und im Wettbewerd mit den bestehenden
Formen der Doktorandenausbildung und -betreuung (Oberseminar, Doktor-
mutter/-vater) als Teil der strategischen Enfwicklungsplanung der Uni-
versitit und der Fakultidten geschehen.

Zentren fir Doktorandenstudien sollen die strukturellen Vorteile von Gradu-
iertenkollegs - ggf. auch von graduate schools nach angelsichsischem Vor-
bild - auf weitere Bereiche der Universitdten ausdehnen. Sie sollen aktive
Nachwuchsférderung und Forschungslforderung miteinander verbinden und
das Profil der sie tragenden Forschungsschwerpunkte stirken und dffentlich
machen. Sie sollten bei der hochschulinternen Mittelverteilung besonders
beriicksichtigt werden.

Je nach GréBe, Anzahl und Art der Forschungsschwerpunkte bestimmter
Fakultiten konnen mehrere Zentren innerhalb einer Fakultdt oder kann ein
Zentrum {iber mehrere Fakultiten (ggf, verschiedener Universititen) organi-
siert sein, Die spezifische Organisationsform ist den anderen profilbildenden
MafBnabmen der jeweliigen Universititen anzupassen. Empfehlenswert sind
die Vertretung des Zentrums nach aufien und das Management des Zentrums
nach innen durch einen von den Professoren auf Zeit gewihlten und mit
festgelegten Vollmachten ausgestatteten Sprecher. Soweit dieser auch Ver-
waltungsarbeit  {ibernimmt, sollte er méglichst in bezug auf andere Auf-
gaben, z. B. Lehrverpflichtung, angemessen entlastet werden,

Zur Einrichtung von Doktorandenstudien gehtrt auch die Anrechnung von
Veranstaltungen im Doktorandenstudium auf das Lehrdeputat, was indes mit
Augentali zu betreiben ist. Erfreulich ist, dafl die KMIK dies inzwischen
anerkannt hat. Im Bericht der KMI an die Ministerprisidentenkonferenz
Stairkung der internationalen Wettbewerbsfihigheit des Studienstandorts
Deutschiond  vom 24.10.1997 heildt es: Die Zulassung zum Promotions-
studiengang ist als wettbewerbsmafiges Verfahren unter Beachiung der

185



besonderen Eignung durch Ordnung der Hochschule zu regeln, die Ordnung
legt wof auch die Zulassungszahl fest. Fir die Festsetzung der Zulassungs-
zahl ist eine Kapazitdtsermitttung nach den diblichen Regeln zu treffen. Die
Lehrveranstaliungen des Promotionsstudiums sollen eine Grifienordnung
von eiwa vier Semesterwochenstunden je Semester bel einer regelmdfigen
Dauer des Promotionssiudiums von zwel bis dref Jahren nicht iberschreiten.
Sie werden dienst- und kapazitdtsrechtlich wie die in anderen (grundstdindi-
gen) Studiengdngen behandell. (Anlage 2, 8. 3 f).

10 Wetthbewerb zn Qualitiitssicherung und Leistungssteigerung

Wetthewerb in der Wissenschaft und zwischen Wissenschaftseinrichtungen zielt
auf Wissenschaftler, Reputation, den besten wissenschaftlichen Nachwuchs,
Studierende, insbesondere Diplomanden, offentliche und private Drittmittel bei
knapper 8ffentlicher Grundausstatiung, Wettbewerb ist kein Selbstzweck. Er
dient der Leistungssteigerung, der Qualititssteigerung und der Effizienzsteige-
rung. Auch im Wettbewerb um &ifentliche Mittel sollten Hochschulen je fiir
sich, als Gemeinschaft der Hochschulen und in ihrer Kooperation mit auBeruni-
versitdren Forschungseinrichtungen bedenken, dali sie ihrer Verantwortung fiir
die Wissenschaft, fiir die junge Generation und fur die kiinftige, wissens- und
wissenschaftsbasierte Entwicklung unseres Landes nur gemeinsam gerecht
werden kinnen. Der institutionelle Individualismus entbindet nicht von der
Verantwortung fiir das Ganze,
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