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Die Studienzeit meiner Enkel
Fast ein bildungspolitisches Zukunftsmarchen

Klaus D. Wolff

Die Zeit der Enkel

Betrachtet man kritisch oder auch unkritisch die Gestaltung von Studium und Lehre, die
Ausformung und die Inhalte von Studiengdngen sowie die Organisation des Studien-
angebots, so wird in der Regel nach der jeweils aktuellen Praxis gefragt. Das Ist wird
geschildert und begriindet, nur selten wird darliber nachgedacht, wie Studium und Lehre
in der Zukunft beschaffen sein miissen, um dem Auftrag der Hochschule gerecht zu werden,
Menschen auszubilden fiir die Losung von Problemen, die heute noch unbekannt sind.

Daher stelle ich nun die Uberlegung an, wie wohl die Studienzeit meiner Enkel aussehen
wird, aussehen muss, um diese zentrale Aufgabe der Hochschule zu erfiillen. Die Zeit-
dimension erhalt mit dieser Nachfrage eine ganz andere Qualitat. Der Blick wird auf das
gelenkt, was eigentlich stets im Angebot eines jeden Studienganges stecken soll,
namlich die Befdhigung zu schaffen, auf Fragen antworten zu kdnnen und Probleme zu
I6sen, die erst in der Zukunft gestellt werden bzw. auftreten, und die man nicht ohne
weiteres in den Blick nimmt, weil sie ja noch so weit entfernt sind.

Meine Enkel, die heute zwischen einem und acht Jahre alt sind, werden, sofern sie Gber-
haupt studieren, voraussichtlich zwischen dem Jahr 2012 und dem Jahr 2025 an einer
Hochschule immatrikuliert sein. Der zu betrachtende Zeithorizont wird damit deutlich
ausgedehnt, und dennoch ist zu erwarten, dass sich bis dahin an den Hochschulen nur
das verandert haben wird, was schon jetzt oder in den ndchsten Monaten angedacht
wird. Die Tragezeit bildungspolitischer Innovationen im Hochschulbereich liegt weit Gber
der von Elefanten. In der Regel betrdgt sie nicht unter zehn Jahre. Deshalb sollte man
nicht davon ausgehen, dass im System von Lehre und Studium sich im Jahr 2012
wesentliche Verdnderungen durchgesetzt haben werden, die heute noch nicht bedacht
worden sind.

Zu den wenigen Gedanken, die jetzt bereits iiber ein Studium in der Zukunft angestellt

werden, gehoren die erhebliche Ausweitung des Telestudiums, die standige Abnahme der
Halbwertzeit des Wissens wegen der Notwendigkeit und Bedeutung von Weiterbildung
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sowie neuerdings die Einfiihrung von Bachelor- und Master-Studiengéngen und die
damit verbundene Ergdnzung der staatlichen Genehmigung fiir die Einflihrung neuer
Studiengdnge durch eine Akkreditierung. Richtigerweise fehlen konkrete flachendeckende
Uberlegungen hinsichtlich der Inhalte, denn Anpassungen der Studieninhalte sollten so
ortsnah und so zeitnah wie mdglich vorgenommen werden. Jedoch sollten fiir das Teil-
system Studium und Lehre unbedingt die Erfahrungen mit den Rahmenbedingungen aus
der Zeit der beiden letzten Generationen herangezogen werden. Vielleicht l3sst sich
dann fiir die Studienzeit der Enkel das eine oder andere Chaos vermeiden.

Lehren aus der Vergangenheit

Eine der bisher unbewaltigten Erblasten der Vergangenheit ist die noch immer stiimper-
hafte Umsetzung der Expansion der deutschen Bildungseinrichtungen in der Folge der
Picht'schen Artikelserie tiber ,Die deutsche Bildungskatastrophe” aus dem Jahr 1964.
Diese Expansion hatte umfassende Strukturreformen notwendig gemacht. Das Schicksal,
man kann auch sagen das Ungliick, wollte es jedoch, dass die deutsche Kultur- und Wis-
senschaftspolitik von den drei Hauptsdtzen der Picht'schen Katastrophenlehre nur den
ersten, ,wir brauchen mehr Akademiker”, wahrnahm und realisierte. Die beiden anderen
Hauptsatze, das Studium soll kurz sein, und im Beruf stehende Akademiker sollen regel-
maBig zu einer Weiterbildung an die Universitdt zuriickkehren, wurden tbersehen und
vernachlassigt.

Mit der Verwirklichung lediglich des ersten Hauptsatzes wurde ausschlieBlich das quan-
titative Element staatlicher Wissenschaftspolitik verstarkt. In den Vordergrund riickten
die Bemiihungen um die Bereitstellung von Studienpldtzen. Hierflir wurden feste
Planungsrichtwerte wie etwa Studenten pro wissenschaftliches Personal, Quadratmeter-
Hauptnutzfliche je Student und Biicherbestand je Fach entwickelt. Wissenschafts-
immanente Uberlegungen zu Gestalt und Struktur von Hochschulen gerieten ins Hinter-
treffen. Dies gilt auch, obwohl sich die Kultusministerkonferenz nicht erst heute, sondern
schon 1965 in einer Studie (,Das Hochschulwesen in der Bundesrepublik Deutschland,
Probleme und Tendenzen") Sorgen um die Gestaltung von Lehre und Studium machte:
.Die zunehmende Verlingerung der Studienzeiten hat zu Uberlegungen dariiber gefiihrt,
wie weit der Studiengang der Studierenden gestrafft werden kann. Zur Diskussion
stehen die Verantwortung der Fakultdten dafiir, dass die Studierenden innerhalb der vor-
geschriebenen Studienzeit in sachgerechter Reihenfolge in allen notwendigen Fachern
ihres Studienbereiches Vorlesungen und Ubungen und andere Unterrichtsveranstaltungen

Beitrage zur Hochschulforschung, Heft 3, 23. Jahrgang, 2001



@ Klaus D. Wolff

besuchen und ihr Studium abschlieBen kénnen, die Aufstellung von Studienordnungen,
regelmaBige Studienberatung insbesondere fiir die Studierenden der Anfangs- und
Priifungssemester und die Reform des Priifungsverfahrens.”

Die wichtigste Lehre, die wir aus dem Umgang mit der Picht'schen Katastrophentheorie
ziehen sollten, lautet: Nicht warten, bis die Konsequenzen aus quantitativen Ent-
wicklungen so dramatisch werden, dass alle Krafte auf die Errichtung von Notddmmen
gegen die anrollende Flut konzentriert werden miissen. Im Augenblick sind wir schon
wieder dabei, alles so einzurichten, dass uns die nachste Flut Gberrollen wird, wenn auch
in anderer Gestalt als im letzten Drittel des vergangenen Jahrhunderts. Die Kultusminister-
konferenz zdgert, zur Kenntnis zu nehmen, dass nach dem Jahr 2015 die Zahl der
Studenten an den deutschen Hochschulen dauerhaft stark zurlickgehen wird. Vermutlich
tut sie das aus der Sorge heraus, dass sofort die Finanzminister erklaren werden, dass die
Horsdle der Hochschulen kiinftig kleiner sein miissten, woflir man weniger Geld bereit-
stellen misste, und dass in weniger und in kleineren Horsdlen auch weniger Professoren
lehren miissten, wodurch man noch einmal Geld sparen wiirde.

Tatsache ist, dass man, wenn nichts zur Abwendung geschieht, damit rechnen muss, dass
zugleich mit dem Bevdlkerungsriickgang auch die Frequenzen im Bildungswesen nach-
lassen werden. Fiir Bayern sieht das so aus, dass die Wohnbevélkerung, die gegenwartig
noch rund 12,2 Millionen betrdgt, bis zum Jahr 2040 auf 10,5 Millionen sinken wird.
Durch die Altersverschiebungen wird die Zahl der Besucher von vorschulischen Einrich-
tungen bis zum Jahr 2040 von jetzt 240.000 auf 130.000 abnehmen, von den all-
gemeinbildenden Schulen werden statt 1,5 Millionen Schiilern nur noch 900.000 zu
betreuen sein, die Berufsschulen werden statt von 280.000 Schiilern nur noch von
190.000 Schiilern besucht werden. An den Hochschulen Bayerns, an denen gegenwartig
etwa 210.000 Studierende aus der bayerischen Wohnbevdlkerung eingeschrieben sind,
werden aus dieser nur noch 140.000 Studierende vorhanden sein. Hinzuzurechnen sind
die Wanderungsgewinne der Hochschulen in Bayern aus anderen Bundeslandern und die
auslandischen Studenten. Zu beriicksichtigen sind auBerdem die Veranderungen in der
Nachfragebeteiligung. Natiirlich kann heute noch nicht im Einzelnen ermittelt werden,
wie sich diese Komponenten entwickeln werden, es kdnnen jedoch plausible Annahmen
gemacht werden, wie sich die Verhdltnisse entwickeln sollten. Betrachtet man die Grup-
pe der 25- bis 35-Jahrigen, also diejenigen, die gerade eine Hochschulausbildung hinter
sich haben, als das kreative Potenzial innerhalb der insgesamt Erwerbstatigen, dann
muss sehr nachdenklich stimmen, dass diese Gruppe in Bayern von heute 1,8 Millionen
Personen bis zum Jahr 2040 auf 1 Million abnehmen wird.
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Wir werden also etwas tun miissen fiir die Erhaltung des Humankapitals. Wenn auBer-
dem der Riickgang der Nachfrage im Bildungsbereich Auswirkungen auf die Ressourcen-
ausstattung haben kann, sollte rechtzeitig deutlich gemacht werden, dass zumindest im
Hochschulbereich der Qualitdtsstandard deutlich verbessert werden muss, um fiir
Wanderungsgewinne an guten und herausragenden Studenten attraktiv zu werden. Fiir
eine weitere Anhebung der Qualitat des Teilsystems Lehre und Studium werden zusatz-
liche Ressourcen bereitstehen miissen. Andernfalls wird sich die durch den Offnungs-
beschluss von 1977 erzeugte permanente Unterfinanzierung des Hochschulsystems auf
einem erheblich niedrigeren Niveau fest- und fortschreiben.

Forderungen an Lehre und Studium

Es lasst sich rasch darlegen, welche Forderungen an die Studienorganisation in Zukunft
zu stellen sind, denn neu ist nichts daran, wie ein Blick in die schon zitierte Studie der
Kultusministerkonferenz von 1965 zeigt. Die schon lange auf dem Tisch liegenden
Grundforderungen sind

o Berechenbarkeit der Ergebnisse,

o Flexibilisierung der Ablaufe,

o Qualitdtsgarantie der Inhalte,

o Mobilitatssicherung fiir die Beteiligten,

e Derequlierung der Zustandigkeiten und Verfahren.

Nun wird es langsam Zeit, sie zu verwirklichen. Die Hochschulen sollten dabei endlich
begreifen, dass es wenig Sinn macht, die Initiative fiir Neuregelungen dem Staat zu
tiberlassen. Die deutschen Hochschulgesetze regeln vor allem die Aufbauorganisation
der Hochschulen, ohne dabei den Vorgang und den Ablauf der konkreten Aufgaben-
erfiillung in den Blick zu nehmen. Unter der grundsatzlich zutreffenden Annahme, dass
einzelne Organisationselemente der Hochschulen immer wieder gleichbleibende Funk-
tionen erflllen, werden diese Elemente in ein bestimmtes invariables Verhdltnis zu anderen
Elementen gestellt. Durch eine solche rein statische Betrachtungsweise und Regel-
vorschrift sind die Hochschulen nicht in der Lage, die von ihnen selbst zu gestaltende
Ablauforganisation des Studiums mit der rigiden Aufbauorganisation in Einklang zu
bringen. AuBerhalb der Regelungsinhalte der Hochschulgesetze liegende noch zusatzlich
hinzukommende Regelungszwinge wie Curricularnormwerte, Zwangsimmatrikulationen
liber ZVS-Verfahren usw. verstirken die Inkongruenz zwischen dem Optimierungsgebot
von Ablaufprozessen und dem Zwang selbststandiger Organisationsvorgaben. Die Hoch-
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schulen haben es bisher weitgehend versdumt, eigene Strukturkonzepte zu entwickeln,
die mit den realen Handlungsabldufen abgestimmt sind. Einen Anreiz in diese Richtung
haben die in einzelne Hochschulgesetze aufgenommenen Experimentierklauseln
gebracht. Auf diesem Weg sollte weiter gegangen werden, da eine zwangsweise vor-
gegebene Aufbauorganisation, die bei ihrer Konstruktion nicht auch optimierte Prozess-
abldufe in den Blick nimmt, automatisch zu organisatorischen QualitatseinbufBen fiihrt.

Qualitatsmanagement fiir Lehre und Studium

Die wichtigste Begriindung fiir die Einrichtung von Bachelor- und Masterstudiengéngen
an deutschen Hochschulen ist neben der Internationalisierung und Vergleichbarkeit von
Studienabschliissen die Sicherung und Anhebung der Qualitdt der Ausbildung. Die
entscheidende Zugabe bei der Einfiihrung der neuen Studiengdnge war die von Kultus-
ministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz vereinbarte Auflage, dass fiir diese
Studiengdnge eine Akkreditierung erfolgen soll, die mit einer Evaluierung der Studien-
organisation verbunden ist. Die mit dieser Aufgabe betrauten Akkreditierungsagenturen
missen daher die Qualitatssicherung akademischer Bildung und Ausbildung durch die
Festlegung von Standards und Kriterien gewahrleisten. Im Zuge des zunehmenden
Wettbewerbs und der Globalisierung der Handlungsbedingungen der Hochschulen,
nicht nur traditionsgemaB fiir die Forschung, sondern kiinftig auch fir Lehre
und Studium, ist davon auszugehen, dass in allen Akkreditierungsverfahren fiir
Bachelor- und Master-Studiengdnge jeweils das hdchstmdgliche Qualitdtsniveau
gemaB ihrer spezifischen inhaltlichen und organisatorischen Bedingungen und Ziele
anzustreben ist.

Die Qualitat des jeweiligen Studienangebots ldsst sich stets nur im Einzelfall konkret
bestimmen. Daher werden die Verfahren durch das Prinzip eines libergeordneten Kriterien-
kataloges geleitet werden, der fallbezogen auf einen zu akkreditierenden Studiengang
spezifiziert wird. Es ist zu erwarten, dass Hochschulen, die einen Antrag auf Akkreditie-
rung eines Bachelor- und/oder Masterstudienganges stellen, deutlich ein eigenes Profil-
spektrum herausstellen und die Zielsetzung ihrer Studiengdnge darlegen werden. Dabei
wird jede Hochschule ihren eigenen Qualitdts- und Handlungsstandard bestimmen und
erldutern, wie sie die angestrebten Ziele zu erreichen sucht. Die Akkreditierungsagentur
wird anhand der relevanten Punkte ihres Kriterienkataloges priifen, ob Ziele und Inhalte
konsistent und mit den von der Hochschule aufgebotenen Mitteln realisierbar sind.
Profilscharfe erhalten Studiengdnge insbesondere durch eine rational begriindete und
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detailliert dargelegte Zielsetzung, einen klaren inhaltlichen Aufbau und eine methodo-
logische Geschlossenheit des Angebots, durch zuverladssige zeitliche Gliederung, intensive
Betreuung und kontinuierliche Leistungskontrollen.

Die Einfiihrung gestufter Studiensysteme mit Bachelor- und Masterabschliissen neben
den bestehenden Diplom-, Magister- und Staatsexamens-Studiengdngen wird Vielfalt,
Transparenz und Qualitdt der Hochschulausbildung férdern sowie die Chancen deutscher
Absolventen auf dem globalen Arbeitsmarkt verbessern. Eine flexiblere Gestaltung der
Studienprogramme und internationale Kompatibilitdt der Abschlisse werden den An-
forderungen des Marktes Rechnung tragen und die Mobilitdt deutscher sowie aus-
landischer Studierender begiinstigen.

Fiir die Bachelor- und Master-Studiengdnge werden keine Rahmenpriifungsordnungen
aufgestellt, stattdessen will man sie einem Akkreditierungsverfahren unterziehen. Mit
der Akkreditierung wird im deutschen Hochschulwesen ein neues Verfahren zur Qualitats-
sicherung der Studienangebote eingeflinrt. Akkreditierung soll zwar die nationale und
internationale Anerkennung der Studienabschliisse durch die Sicherung der Qualitat von
Lehre und Studium gewahrleisten und zugleich Hochschulen, Studierenden und Arbeit-
gebern verldssliche Orientierung hinsichtlich der Qualitdt von Studienprogrammen
geben. Der eigentliche Effekt wird aber darin liegen, dass an die Studienorganisation
flichendeckende MafBstabe der Qualitatssicherung angelegt werden, denn die Akkredi-
tierung ist die Anerkennung eines Programms oder einer Institution in einem formalen
und transparenten Verfahren mit exakt definierten Folgen und auf Grund einer Begut-
achtung, die ebenfalls in einem formalen und transparenten Verfahren nach vorher fest-
gelegten Kriterien durchgefiinrt wird. GemaB diesem Grundsatz gibt es zwei einander
ergdnzende Verfahren: ein Begutachtungsverfahren, das aus einer ausfiihrlichen Selbst-
dokumentation der den Studiengang anbietenden Hochschule, einem Vor-Ort-Besuch
und der Stellungnahme der Gutachtergruppe besteht, und ein anschlieBendes Akkredi-
tierungsverfahren, in dem zundchst der zustdndige Fachausschuss die Berichte der
Hochschule und die Stellungnahme der Gutachter bewertet und danach die Akkreditie-
rungskommission tber die Akkreditierung des Studienganges befindet.

Die Selbstdokumentation der Hochschule muss zusatzlich zur Studien- und Priifungs-
ordnung eine Kurzbeschreibung des neuen Studiengangs enthalten, Auskunft tber Profil
und Organisationsstrukturen der Hochschule geben, Informationen zur Zielsetzung, zu
den Arbeitsmarktperspektiven, den Inhalten, Veranstaltungen, Verfahrensabldufen,
Ressourcen und QualitatssicherungsmaBBnahmen des Studiengangs vermitteln sowie das
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Verhaltnis zu bestehenden Angeboten im In- und Ausland erldutern. Dadurch, dass diese
Selbstdokumentation von einer neutralen externen Gutachtergruppe gepriift wird, wer-
den die Akkreditierungsverfahren einen unverzichtbaren Beitrag zur Tabuentsorgung lei-
sten. Die Deutung, weshalb ein fremdes Element eine klarende und befreiende Wirkung
entfalten kann, bietet schon Georg Simmel in seinem Exkurs Gber den Fremden (in:
.Soziologie, Untersuchungen lber die Formen der Vergesellschaftung”, 1908) an. Die
formale Position des Fremden ist eine Synthese aus Ndhe und Ferne, die dem Fremden,
Jweil er nicht von der Wurzel her fiir die singuldren Bestandteile oder die einseitigen
Tendenzen der Gruppe festgelegt ist”, eine besondere ,Attitiide des Objektiven” ermdg-
licht. Diese Attitlide ist seine Freiheit. Er ist unter dem Gesichtspunkt von Verdnderungen
der Freiere, er lbersieht die Verhaltnisse vorurteilsloser, misst sie an allgemeineren,
objektiveren Idealen und ist in seiner Aktion nicht durch Gewdhnung, Pietdt oder Ante-
zedenzien gebunden. Ein fremder Experte hat also den Vorzug einer doppelten Perspek-
tive, die ihn von dem Angehdrigen der zu begutachtenden Gruppe unterscheidet und ihm
die Mdglichkeit der engagierten Beweglichkeit und distanzierten Sicherheit gewahrt,
ihm zugleich Vertrautheit und Urteilskraft erlaubt. Die Einflihrung des Prinzips der Ein-
bindung des fremden Experten in das System der Gestaltung von Lehre und Studium
wird diesem System einen Qualitdtsschub ermdglichen. Die Fahigkeit des fremden Exper-
ten, die Verhaltnisse mit anderen Augen zu sehen, daraus Alternativen zu entwickeln
oder zu erkennen, differente Sichtweisen zu erdffnen, also Innovationen zu erleichtern,
wird einen Kulturwandel in dem Teilsystem Lehre und Studium herbeifiihren. Der frem-
de Experte wird mit Dingen kalkulieren kdnnen, die dem Einheimischen als Tabu gelten.
Dieser Veranderungen fordernde und unterstiitzende fremde Blick wird zu einem kultu-
rellen Mehrwert in Lehre, Studium und Studienorganisation flihren.

Der geforderte und geforderte Student

Die Beziehungen zwischen Hochschule und Student werden sich in der Weise verandern,
dass der Student kiinftig sowohl starker gefordert als auch stdrker gefordert werden
wird. Das bedeutet, dass das Verhéltnis von Student und Hochschule entbiirokratisiert
und mehr personalisiert werden wird.

Die unerlasslichen Voraussetzungen einer solchen Personalisierung sind einerseits die
Beseitigung der planwirtschaftlichen Elemente Kapazitdtsverordnung, Zentrale Ver-
teilungsstelle und BAf6G und andererseits eine echte Gestaltungspartizipation der
Studenten durch Aktivitdtsbeteiligung statt bloBer Entscheidungsbeteiligung.
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Die Gestaltungselemente werden sein:

e die Zulassung zum Studium durch die einzelne Hochschule

e ein Aufnahmeverfahren, das durch die Hochschule geregelt wird und in dem zugleich
die Feststellung des Vorhandenseins der Leistungsvoraussetzungen fiir das gewahlte
Studium erfolgt,

e begleitende Leistungskontrollen,

o Verpflichtung der Hochschule zu Beratungsgesprachen und Verpflichtung der Studenten,
diese Beratungsgesprache wahrzunehmen,

e Stipendienvergabe durch die Hochschule in Abldsung des zentral gesteuerten BAf6G,
das jede Beziehung zwischen finanzieller Forderung des Studiums und dem Studium
selbst negiert,

o Studiengebiihren als Leistungsentgelt an die Hochschule ohne staatlich verordnete
Gebiihrenordnung.

Der soziale Ausgleich der Studiengebiihren fiir 6konomisch schwache Studieninteres-

senten wird durch ein steuerbegiinstigtes Bildungssparen, durch zinsverbilligte

Bildungsdarlehen und spédtere einkommensabhéngige Riickzahlungen ermdglicht werden.

Der Student auf Lebenszeit

Seit Jahrhunderten wird er beldchelt, verspottet, bestaunt und verachtet, der ewige Student.
Der Student im 20., im 40. oder gar im 80. Semester, der die Priifungen scheut wie der
Teufel das Weihwasser. Das ,bemooste Haupt”, ehemals eine Lachnummer, ist heute zu
einem der negativen Markenzeichen der Universitat geworden. Er ist das Aushadngeschild
fiir die Langsamkeit und Unflexibilitat des gesamten Bildungswesens.

Die Tatsache l3sst sich nicht leugnen, es gibt viele, zu viele Studenten, die nicht in einer
angemessenen, nicht in der dafiir vorgesehenen Zeit ihr Studium beenden und ihre
Prifungen ablegen. Es gibt dafiir zahlreiche Griinde, einer der wichtigsten ist die
unzureichende Betreuung auf Grund der permanenten Uberlastung der Hochschulen.
Organisatorische Nachlédssigkeit trdgt ebenfalls einen erheblichen Teil zu dem
beklagenswerten Zustand bei. Die Schuld dafiir 1dsst sich gleichermaBen auf Staat und
Hochschulen aufteilen. Der ewige Student, bzw. dessen zu groBe Zahl, gilt zu Recht als
Beweis fiir die Vernachldssigung des Faktors Humankapital in Deutschland. Er ist eine
volkswirtschaftliche Fehlinvestition, das heiBBt verschleudertes Kreativ-Potenzial der
Jugend, eine Konterkarierung des in Deutschland so dringend bendtigten Rohstoffes
Geist.
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Die Hochschulen werden sich schwer tun, dieses negative Markenzeichen so rasch
wieder los zu werden, es sei denn, sie wiirden in diesem Punkt liberzeugend ihre tat-
sachlich vorhandene Leistungsfahigkeit beweisen konnen. Sie kdnnten und sie sollten
den Studenten auf Lebenszeit in ein positives Element verwandeln.

Es ist ja schlieBlich so, dass die Halbwertzeit des Wissens standig kleiner wird, also dass
der Wissensbedarf, den wir zur Bewialtigung der Probleme in Gesellschaft, Wirtschaft
und Staat bendtigen, permanent wéchst. Das bedeutet, jeder muss versuchen, mit seinem
Wissensstand stets auf der Hohe der Zeit zu bleiben. Da dies nicht mdglich ist, wahrend
man seinen Alltagsgeschaften nachgeht, misste man hin und wieder eine Auszeit
nehmen, um konzentriert und in Ruhe das an neuem Wissen nachzulernen, was man fiir
die Erledigung seiner Aufgaben braucht.

Und fiir diese unabdingbar notwendigen Nachlernzeiten sollten die Hochschulen das
Angebot einer Immatrikulation auf Lebenszeit machen. Jedem Student wird dabei zu-
gesichert, dass seine Universitdt jederzeit das aktuelle Wissen auf seinem Fachgebiet
bereithalt und ihm in aufbereiteter Form vermittelt. Er kann als Student auf Lebenszeit
aus dem Berufsleben wiederholt an seine Hochschule zurlickkehren und sicher sein, dass
das von ihm bend&tigte Wissen dort abrufbar ist und ihm zur Verfligung steht.

Der Vorschlag ist nicht so zu verstehen, dass alle Hochschulen in allen ihren Fichern das
Angebot einer Lebenszeitimmatrikulation einfiihren werden. Keiner Hochschule ist es
jetzt oder in Zukunft moglich, auf allen von ihr angebotenen Fachgebieten das gesamte
aktuelle Spektrum des Wissens in allen Verzweigungen verfiigbar zu haben. Es wird sich
deshalb, wenn das Prinzip des Studenten auf Lebenszeit eingefiihrt ist, eine Verteilung
der umfassenden Wissensangebote in den einzelnen Fachgebieten auf eine Vielzahl von
Hochschulen herausbilden, wodurch garantiert sein wird, dass es in jedem Fachgebiet
mindestens eine Hochschule gibt, die stets das volle aktuelle Wissensangebot parat hélt.
Gekoppelt ist dies mit einer Verpflichtung der Hochschule und der Bereitschaft der
Studenten zu einem immerwahrenden Dauerkontakt. Neben diesem ersten Haupteffekt
wird eine zweite Hauptwirkung eintreten: Es wird damit endlich ein flaichendeckendes
Weiterbildungsangebot der Hochschulen geben. Und es wird sich eine liickenlose Trans-
parenz des Wissensangebots fiir die Praxis einstellen.

Mit dem Prinzip des Studenten auf Lebenszeit, mit der Lebenszeitimmatrikulation wer-

den noch ganz andere Faktoren des Bildungswesens in Bewegung kommen. Abgesehen
davon, dass die Beschleunigung der Abnahme der Halbwertzeit des Wissens entscharft
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werden wird, kann die Lebenszeitplanung aktiviert werden, das Stipendienwesen lasst
sich neu gestalten, die Gemeinschaft der Lernenden mit den Lehrenden in der Hoch-
schule wird wirklich realisiert. Und am Ende steht mdglicherweise die Einsicht, dass das
Studium auf Lebenszeit so ernst genommen wird, dass man es kiinftig nur noch von Zeit
zu Zeit fir die Berufstatigkeit unterbricht.

Das maBgeschneiderte Studium

Dem Prinzip der Lebenszeitimmatrikulation wird entweder kumulativ oder alternativ das
System eines fiir den Einzelfall maBBgeschneiderten Studiums zur Seite gestellt werden.
Ein fiir einen einzelnen Studenten, fiir eine einzelne Studentin maBgeschneidertes Studium
wird eine zweiseitige Leistungsvereinbarung zwischen der Hochschule und dem
Studierenden sein, in dem die Studieninhalte, die Studienorganisation, der Verlauf und
die Dauer des Studiums festgelegt werden. Als Entgelt flir so garantierte Bildungs- und
Ausbildungsleistungen werden Studiengebiihren erhoben werden. Inhaltliche und
organisatorische Verdnderungen werden mdglich sein, werden aber jeweils einer Ab-
sprache zwischen Hochschule und Student bedirfen.

Das System des maBgeschneiderten Studiums wird ein Angebot fiir eine Aktivierung der
Lebenszeitplanung sein und ebenfalls ein wirksames Feedback zwischen Lehre und Praxis
herbeifiihren. Seine groBte Wirkung wird das maBgeschneiderte Studium jedoch fiir eine
sinnvolle und effiziente Gestaltung des Teilzeitstudiums durch eine individuelle
Differenzierung der Studienzeiten und fiir die Vereinbarung von Berufsausbildung,
Berufsausiibung und Kindererziehung entfalten.

Von existenzieller Bedeutung fiir Gesellschaft, Staat und Wirtschaft wird es kiinftig sein,
wie die Notwendigkeit, Zeit in die Erziehung unserer Kinder zu investieren, vereinbart
werden kann mit beruflicher Tatigkeit des Elternteils, der sich hauptsachlich der Kinder-
erziehung widmet. Und das sind bisher, und vermutlich iberwiegend auch in der
Zukunft, die Mitter. Kindererziehung Idsst sich nicht nebenbei erledigen, sie verlangt die
ganze Frau oder den ganzen Mann. Es ist nicht fair gegeniiber unseren Kindern, wenn
wir Erziehung, Zuneigung und die Vorbereitung auf ein in eigener Verantwortung zu
fiihrendes Leben sozusagen zwischen Tiir und Angel erledigen oder gar weitgehend der
Schule oder anderen Anstalten (iberlassen. Die Losung des Problems wird weder die
Uberantwortung der Kinder an Bewahranstalten noch eine Riickkehr der Frau an Herd
und Hof sein. Fair play gegeniiber den Kindern und den Kindererziehern wird heiBen,
dass sdmtliche Regeln, die auf Familie und Kinder bezogen sind, so zu gestalten sind,
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dass sich auf jeden Fall ein Elternteil voll der Kindererziehung widmen kann, ohne dass
daraus ein Nachteil erwéchst.

Am Anfang der menschlichen Entwicklung stand zwar die Arbeitsteilung zwischen Mann
und Frau, die erst menschliche Kultur ermdglichte, und in der die Sorge um Haus und
Kind genauso wichtig war wie die Sorge fiir Existenz und Lebensunterhalt. Dieses partner-
schaftliche Verhdltnis zwischen Méannern und Frauen muss aber heute neu bestimmt
werden. Das darf jedoch weder auf Kosten der Elterngeneration noch auf Kosten der
ndchsten Generation, der Kindergeneration, geschehen. Bisher sind wir zwar von einer
klugen Regelung des beruflichen Wiedereinstiegs nach der Kindererziehung noch meilen-
weit entfernt, doch das System des maBgeschneiderten Studiums als Vorbereitung auf
beruflichen Wiedereinstieg nach Kindererziehungszeiten wird Abhilfe schaffen.

Wer immer es auf sich nimmt, sich voll der Erziehung seiner Kinder zu widmen, braucht
nach dem Abschluss der Erziehungszeit fiir den Wiedereintritt in das Berufsleben einen
vollen Ausgleich fiir die inzwischen weiter fortgeschrittene Entwicklung der Berufswelt.
Nicht biirokratische Pauschalprogramme sind gefragt, sondern individuelle, auf den Einzel-
fall bezogene und maBgeschneiderte Wiedereinstiegsldsungen. Komponenten solcher
MaBschneiderei werden vor allem die Angebote individueller beruflicher Weiterbildung
und deren Kostenlibernahme durch den Staat sein. Die Hochschulen kdnnten mit der
Entwicklung eines Systems des maBgeschneiderten Studiums zu Protagonisten einer
neuen gesellschaftlichen Entwicklung werden.
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