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Das Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulforschung
und Hochschulplanung

Das Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung wurde
1973 vom Freistaat Bayern gegriindet, um die Ausweitung des Bildungsbereichs seit
Ende der 60er Jahre durch begleitende Forschungsarbeiten zu unterstiitzen. Seine Auf-
gabe ist es, wissenschaftliche Untersuchungen durchzufiihren, die den Hochschulen fiir
ihre Entwicklung, ihre Reformen und konkreten Entscheidungen Erkenntnisse, Anregun-
gen und Empfehlungen vermitteln. Dies spiegeln die jahrlichen Arbeitsprogramme wider,
die mit dem Staatsministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst abgestimmt
werden.

Gegenwartig stehen folgende Themenbereiche im Vordergrund:

® Optimierung von Hochschulprozessen und Strukturen des Hochschulwesens
® Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs

® Lehre, Studium und Studierende

@ Ubergang Hochschule - Beruf

® |Internationale Aspekte des Hochschulwesens

® Rechtssammlung Hochschulrecht

Seit 1979 gibt das Institut neben einer Monographien-Reihe die Zeitschrift ,Beitrdge zur
Hochschulforschung” heraus. Sie richtet sich an Hochschulleitungen sowie Mitarbeiter in
Hochschulverwaltungen und Ministerien, an politisch Verantwortliche, an Wissenschafts-
und Hochschulorganisationen sowie an Wissenschaftler, die sich mit Fragen des Hoch-
schulwesens und seiner Entwicklung befassen. Beitrdge aus dem beschriebenen thema-
tischen Spektrum werden gerne entgegengenommen. (Hinweise fiir Autoren finden sich
aufS. 137)
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Zu diesem Heft

Die Einfiihrung von Bachelor- und Master-Studiengdngen im Rahmen des Bologna-Pro-
zesses nimmt zwar in der Diskussion ber die Entwicklung der Hochschulen in Deutsch-
land gegenwidrtig einen wichtigen Platz ein, hat aber die Befassung mit ,traditionellen”
Themen - soweit sie sich auf Lehre und Studium beziehen - nicht in den Hintergrund
gedringt. Themen wie Studiendauer, Studierfahigkeit und Ubergang der Absolventen in
das Beschaftigungssystem sind nach wie vor relevante Themen, die auch in diesem Heft
behandelt werden.

Peter Hiibner und Einhard Rau greifen am Beispiel der Studierenden der Erziehungswis-
senschaft an der Freien Universitat Berlin das Thema Studiendauer und Teilzeitstudium
unter der Fragestellung universitdts-externer Ursachen der Studiendauerverldngerung
auf (z.B. Erwerbstitigkeit neben dem Studium). Sie zeigen, dass es vornehmlich diese Ur-
sachen sind, die bei sozio-dkonomisch benachteiligten Studierenden zu einer Verlange-
rung der Studiendauer fiihren.

Arwed Bonnemann und Marion Hartung beschaftigen sich mit einem immer wieder dis-
kutierten Aspekt der Studierfahigkeit: der Bedeutung wissenschaftlichen Schreibens fiir
ein erfolgreiches Studium. In ihrem Beitrag stellen sie Durchfiihrung und Ergebnisse des
Pilotprojekts zum wissenschaftlichen Schreiben an der Hochschule der Bundeswehr
Hamburg vor.

Den Zusammenhang von Berufsorientierungen von Absolventen und dem wirtschaftlich-
sozialen Umfeld ihrer Hochschule greift Irene Lischka am Beispiel der BWL-Absolventen
je einer Fachhochschule in Niedersachsen und in Sachsen-Anhalt auf. Sie zeigt unter
Anderem, dass die Berufsorientierungen der Absolventen groBe Ahnlichkeiten aufweisen,
obwohl sich die Hochschulstandorte durch die wirtschaftlich-soziale Situation ihrer
Haupteinzugsgebiete stark unterscheiden. Es ist zu vermuten, dass weniger die regiona-
le als die liberregionale Arbeitsmarktlage wahrgenommen wird und den Berufsiibergang
dadurch entscheidend pragt.

Sigrid Kristina Gensch und Gotz Schindler legen in ihrem Beitrag die Ergebnisse einer
Analyse der an den staatlichen Hochschulen in Bayern angebotenen Bachelor- und
Master-Studienginge vor. Sie stellen trotz struktureller Ahnlichkeiten der neuen Stu-
diengédnge eine groBe Vielfalt der Studienangebote fest und diskutieren ausfiihrlich die
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wichtigsten Rahmenbedingungen der kiinftigen Entwicklung von Bachelor- und Master-
Studiengdngen an Universitaten und Fachhochschulen.

Das Thema ,Hochschul- und Studienfinanzierung”, dem bereits das Heft 2/2002 der
.Beitrdge zur Hochschulforschung” gewidmet war, wird in diesem Heft von Heiner Mins-
sen und Uwe Wilkesmann wieder aufgegriffen. Am Beispiel der nordrhein-westfélischen
Hochschulen melden die Verfasser Zweifel an, dass mit der indikatorisierten Mittelzu-
weisung bei den Professoren tatsdchlich die angestrebten Verhaltensédnderungen er-
reicht werden kdnnen.

Gétz Schindler
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Studienbedingungen und Studienorganisation
als Determinanten der Studiendauer
in der Erziehungswissenschaft
Bewertungen und Reaktionen von Diplom- und
Magisterstudenten an der Freien Universitat Berlin'

Peter Hiibner t, Einhard Rau

Ergebnisse der Hochschulforschung zeichnen ein differenziertes Bild der Studien-
bedingungen und der Studiensituation deutscher Studierender, das nicht zuletzt
durch eine groBe Vielfalt individueller Mdglichkeiten der Studiengestaltung gekenn-
zeichnet ist. Insbesondere wird in diesem Zusammenhang auf eine steigende Zahl
faktisch Teilzeitstudierender verwiesen.

Im vorliegenden Beitrag gehen wir am Beispiel von Studierenden der Erziehungs-
wissenschaft an der Freien Universitdt Berlin universitatsexternen Ursachen einer
Studienzeitverldngerung, in erster Linie Bedingungen der Studienorganisation, und
Vermutungen zum (informellen) Teilzeitstudium nach. Wir werden zeigen, dass ein
Zusammenhang von sozialer Lage der Studierenden und ihrer Studienorganisation
besteht, dass sozio-dkonomisch benachteiligte Studierende weiterhin am stéarksten
von universitdtsexternen Ursachen verldngerter Studiendauer betroffen sind. Wir
pladieren fiir eine differenzierte, auch disziplinlibergreifende Analyse der Friktionen
gegenwartiger Studienorganisation und fiir deren Kenntnisnahme bei der Reform des
Studiums in der Massenuniversitat.

Einleitung

Im Kontext der schon seit mehr als 10 Jahren wieder intensiv gefiihrten Diskussion um
Funktion und Gestalt der Universitdt werden immer auch wieder Probleme langer Stu-
dienzeiten und des hohen Altersdurchschnitts der Absolventen bundesdeutscher Univer-
sitdten herausgestellt und im internationalen Vergleich als Beleg, zumindest aber als
Indiz, einer wenig effizienten Aufgabenerfiillung der Universitét interpretiert (vgl. Wis-
senschaftsrat 2001). Pladoyers fiir eine differenzierte Betrachtung der Ursachen verlan-

' Eine erste Fassung dieses Beitrages wurde gemeinsam mit Prof. Dr. Peter Hiibner erstellt. Peter
Hiibner verstarb am 11.4.2002. Ich méchte den Beitrag seinem Andenken widmen. Fiir die End-
fassung zeichne ich verantwortlich (Einhard Rau).
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gerter Studienzeiten bleiben in diesem Zusammenhang meist ungehort. Dies erstaunt
auch deshalb, weil die Hochschulforschung schon seit langem auf ein verdndertes Stu-
dienverhalten, differenzierte Studienmotive und eine individualisierte Studienorganisa-
tion ,neuer" Studierender hingewiesen hat (Liebau 1981, Kellermann 1986; Huber 1987).

Diese Forschungsergebnisse widerlegen nicht die Fakten im Blick auf Studienzeiten und
Abschlussalter. Wir meinen aber, dass die fiir groBe Teile der Studentenschaft verdnder-
ten Studienbedingungen sachgerecht diskutiert und bei den Bemiihungen um eine L&-
sung der daraus resultierenden Probleme beriicksichtigt werden sollten.

1 Studierende der Erziehungswissenschaft an der Freien Universitdt Berlin

Den seriésen Beobachtern des bundesdeutschen Hochschulsystems ist das verdnderte
Studienverhalten seit langerem geldufig. Dies gilt auch fiir den vergleichsweise hohen
Altersdurchschnitt der Absolventen bundesdeutscher Studiengdnge. Der Wissenschafts-
rat verweist hierzu z.B. auf universitatsinterne und universitdtsexterne Ursachen der
Verldngerung des Studiums (Wissenschaftsrat 2001). ,Soziale Umsténde, in denen sich
die Studierenden befinden”, regionale Differenzen zwischen dem ,Ruhrgebiet und Miin-
chen" etwa, auch die ,Entwicklung des Arbeitsmarktes” und der Erwerb ,zusatzlicher
Schliisselqualifikationen” werden als ,auBerhalb der Hochschule liegende Ursachen” fiir
die Lange des Studiums identifiziert. ,Interne Ursachen” werden als Organisationsmén-
gel, Betreuungsdefizite, Qualitdtsmangel der Lehre, mangelnde Abstimmung von Stu-
dienangeboten und Priifungsanforderungen sowie als ,unterschiedlich ausgeprigte
Fachkulturen und fehlende Kompatibilitdt zwischen den Anforderungen einerseits und
der Realisierungsmaglichkeit im Studium andererseits” (Wissenschaftsrat 2001, S.20)
beschrieben. Gleichzeitig wird festgehalten, dass wegen unzulanglicher Datenlage den
Vermutungen eines Zusammenhangs von sozialer Herkunft der Studierenden und ver-
ldngerter Studiendauer nicht nachgegangen werden kann. ,Auch die These, dass ver-
mehrtes Teilzeitstudium zu Studienzeitverlangerungen fiihrt, kann statistisch derzeit
nicht untermauert werden" (Wissenschaftsrat 2001, S.21).

Zumindest fiir ein Studienfach der Freien Universitat Berlin (FU) prisentieren wir Infor-
mationen, welche die Bedeutsamkeit sowohl der universitdtsinternen als auch der uni-
versitatsexternen Ursachen der Studienzeitverlangerung, aber eben auch Zusammen-
hdnge von sozialer Herkunft und Studiendauer deutlich machen. Diese Informationen
basieren auf Ergebnissen einer Befragung der Diplom- und Magisterstudenten des Stu-
diengangs Erziehungswissenschaft, die im Rahmen der Evaluation des Studiengangs an
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der FU im Sommersemester 2000 durchgeflihrt wurde. Dabei wurden an die Studieren-
den sowohl des Diplom- als auch des Magisterstudiengangs Erziehungswissenschaft ins-
gesamt 1 366 FragebGgen verschickt. Diese verteilten sich auf die Studiengénge/Stu-

dienrichtungen wie folgt:?

Diplom Erziehungswissenschaft 226
Sozialpddagogik 399
Erwachsenenbildung 214
Kleinkindpadagogik 204
Magister Erziehungswissenschaft 323
Insgesamt 1.366

( 16,5%)
( 29,2%)
( 15,7%)
( 14,9%)
( 23,7%)
(100,0 %)

In der Befragung haben sich die Studierenden, die in der Studierendenstatistik mit ,Di-
plom Erziehungswissenschaft" gefiihrt werden, dem von ihnen studierten Schwerpunkt
zugeordnet. Insgesamt 565 Studierende (= 41,4 %) haben den Fragebogen zuriickgesandt.

Der Riicklauf verteilt sich auf die Studiengénge/Studienrichtungen wie folgt:

Diplom Sozialpadagogik 210
Erwachsenenbildung 121
Kleinkindpadagogik 120
Magister Erziehungswissenschaft 100
Ohne Angaben 14
Insgesamt 565

( 37,2%)
(21,4%)
(21,2%)
(17,7%)
( 2,5%)
(100,0 %)

Die Représentativitat des Riicklaufs hinsichtlich der Studienschwerpunkte ist wegen der
skizzierten veranderten Einschreibungsmodalitdten der Studierenden nicht exakt zu er-

2 Zu den quantitativen Besetzungen der Studienschwerpunkte des Diplomstudiengangs muss an-
gemerkt werden, dass die Studierenden des Diplomstudiengangs bis zum Studienjahr 1993 fiir
das Fach Erziehungswissenschaft zugelassen wurden. Die Differenzierung nach Studienschwer-
punkten erfolgte erst nach dem Vordiplom. Die Studierendenstatistik der FU fiihrt die noch ein-
geschriebenen Studierenden dieser Gruppe weiterhin als Erziehungswissenschaftler. Eine Diffe-
renzierung nach Studienschwerpunkten (Sozialpddagogik, Erwachsenenbildung, Kleinkindpéda-
gogik) erfolgte mit der Zulassung zum Studienjahr 1993. Seitdem weist die Statistik sowohl Stu-
dierende der Erziehungswissenschaft (die faktisch einen Studienschwerpunkt studieren) als auch
fiir die einzelnen Schwerpunkte aus. Dies erschwert verschiedentlich eine angemessen differen-

zierte Betrachtung der unterschiedlichen Studienschwerpunkte.
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mitteln. Zumindest die Studierenden des Magisterstudiengangs sind allerdings geringfii-
gig unterreprdsentiert.

Wir prasentieren und kommentieren im folgenden wesentlich die Daten, die sich auf ,so-
ziale Umstinde" (Lebenssituation, Zeitbudget, Studienfinanzierung), ,soziale Unter-
schiede” (Alter, Art der Hochschulzugangsberechtigung, Facherwahl, Tatigkeiten vor Stu-
dienaufnahme) und ,soziale Strukturen" (Schichtzugehdrigkeit, Geschlecht), also auf
vom Wissenschaftsrat identifizierte ,universitdtsexterne Ursachen” verldngerter Stu-
dienzeiten beziehen.

1.1 Die Studierenden der Erziehungswissenschaft an der FU Berlin
1.1.1 Das Alter

Die erziehungswissenschaftlichen Studiengdnge werden lberwiegend von Frauen stu-
diert. Uberhaupt nur 17,9% in der von uns untersuchten Stichprobe sind Manner, 82,1 %
aber Frauen. Die weiblichen Studierenden, deren Anteil unter den Studierenden der Stu-
diengdnge 77,7 % betragt, sind damit geringfligig liberreprasentiert.

Das Durchschnittsalter der untersuchten Studierendengruppe liegt bei 27,3 Jahren. Es
entspricht damit dem Durchschnittsalter der Studierenden der Diplom- und Magister-
studiengénge in der Erziehungswissenschaft an der FU Berlin (vgl. Abbildung 1). Die
weiblichen Studierenden sind im Durchschnitt 1,3 Jahre jlinger als ihre mannlichen
Kommilitonen.?

3 Im Studiengang Erziehungswissenschaft der Universititen Trier und Mainz ist das Durchschnitts-
alter mit 24,9 Jahren bzw. 24,0 (Wolf/Dennig 1995) um bis zu 3,3 Jahre niedriger als an der FU,
an der die Altersspanne der Studierenden zwischen 19 und 52 Jahren liegt. 50% aller Studieren-
den sind zwischen 21,4 und 33,2 Jahre alt. Sie verteilen sich damit Gber eine Spanne von fast 12
Jahren.
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Abbildung 1: Alter der Studierenden nach Altersgruppen in Jahren (in Prozent)

Prozent
(2]
1

Alter (Jahre)

Diese bemerkenswerte Altersheterogenitdt ist schon zum Studienbeginn bzw. im 1.
Fachsemester vorhanden. Das Durchschnittsalter der Studierenden im 1. Fachsemester
betrdgt 23,2 Jahre. Es liegt damit um 1,2 Jahre {iber dem Durchschnittsalter der Stu-
dienanfinger in der Bundesrepublik (HIS A5/97). Die bereits am Studienbeginn sehr aus-
gepragte Altersheterogenitdt - die Altersspanne der Studienanfanger liegt zwischen 18
und 50 Jahren - bleibt {iber alle Studienphasen hinweg bestehen. Standardabweichung
und Varianz sind in den drei Studienphasen - Grundstudium (1.-4. Semester), Hauptstu-
dium (5.-9. Semester) und lberschrittene Regelstudienzeit (mehr als 10 Fachsemester) -
nahezu gleich groB.

1.1.2 Studiendauer

Die Studiendauer in der Erziehungswissenschaft an der FU schwankt in den verschiede-
nen Priifungssemestern und zwischen den einzelnen Studienschwerpunkten nicht uner-
heblich. Insgesamt bendtigen die Absolventen des Diplomstudiengangs im Durchschnitt
der letzen zwei Jahre etwa 12 Fachsemester bis zum Abschluss der Priifung. Die Absol-
venten des Magisterstudiengangs bendtigen noch etwas mehr Zeit. Fiir beide Gruppen
kann eine erhebliche Schwankungsbreite der studierten Fachsemester (zwischen sieben
und 23) festgestellt werden.
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Die mittlere Fachstudiendauer an der FU unterscheidet sich von der fiir die Erziehungs-
wissenschaften in der Bundesrepublik Deutschland ermittelten nur geringfiigig (vgl. Wis-
senschaftsrat 2001). Sie liegt 0,6 Semester, d.h. cirka 9 Wochen iber dem Gesamt-
durchschnitt. Gravierender ist sowohl insgesamt als auch fiir die FU das Problem des
Studienabbruchs. Mit einem ,korrigierten Kohortenvergleich” hat HIS fiir den ,Studien-
bereich P4dagogik/Sport" eine Abbrecherquote von ,28% der entsprechenden Studien-
anfanger" ermittelt (HIS A5/2002). Unter Berlicksichtigung des ,Fachergruppen- bzw.
Studienbereichswechsels” wird fiir den Studienbereich ein ,Schwund" von 49 % ausge-
wiesen, der durch eine ,Zuwanderung" (Wechsel in den Bereich) von 36% weitgehend
kompensiert wird (HIS A5/2002). Fiir die FU ergdbe ein einfacher, unkorrigierter Vergleich
der Anfanger- und Absolventenkohorten {iber den Zeitraum der durchschnittlichen Stu-
diendauer (ca. 6 Jahre) eine deutlich héhere Abbrecherquote.

1.1.3 Studienwahl und Studienverhalten

Hinter den vergleichsweise langen Studienzeiten und dem hohen Alter bei Studienab-
schluss der Studierenden des Studiengangs an der FU vermuten wir Besonderheiten in
der Bildungs- und Studienbiographie der betroffenen Studierenden.

Diesen Vermutungen nachgehend untersuchten wir mogliche Einfliisse beim Ubergang
vom Erwerb der Hochschulzugangsberechtigung zum Studienbeginn. Hierzu gehdren der
Abschluss einer Berufsausbildung vor Aufnahme des Studiums, eine vorherige Berufsta-
tigkeit, der Zugang zum Studium iiber andere Wege als liber das Abitur, aber auch Fach-
wechsel, Zweitstudium u.. (vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1: Studienstatus der Studierenden der Erziehungswissenschaft

Haufigkeit Prozent
Erststudium 339 60,9 %
Zweitstudium 31 5,6 %
Fachwechsler 123 22,1%
Aufbau-, Ergdnzungsstudium 4 0,7 %
Wiederaufnahme eines
unterbrochenen Studiums 60 R
Insgesamt 557 100,0 %
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Nur 60,9% der von uns untersuchten Studierenden sind damit im Erststudium einge-
schrieben. 5,69% Prozent haben zundchst ein anderes Studium abgeschlossen, bevor sie
mit dem der Erziehungswissenschaft begonnen haben. Der Anteil der Fachwechsler liegt
mit 22,1% geringfligig hoher als beim Durchschnitt der deutschen Studierenden mit
20% (Deutsches Studentenwerk 2001). Knapp 1% studiert gegenwértig Erziehungswis-
senschaft als Aufbau- bzw. als Ergdnzungsstudium. 10,8% setzen ihr Studium nach
einer mehr oder weniger langen Unterbrechung fort. Die Sozialerhebung des Deutschen
Studentenwerks weist fiir den Studienbereich in der Bundesrepublik insgesamt fiir diese
Gruppe eine deutlich hdhere Quote von 21% aus (Deutsches Studentenwerk 2001). Die
+Zuwanderungsquote” ist allerdings etwas geringer als die von HIS fiir die Bundes-
republik und den ,Studienbereich Padagogik/Sport” insgesamt ermittelte Quote (vgl. HIS
A5/2002).

Von der HIS GmbH bzw. an den Universitaten Mainz und Trier erhobene Daten weisen
keine gravierenden Differenzen zu den fiir die Freie Universitdt beschriebenen Sachver-
halten auf (vgl. HIS 1993, Schenk 1995).

Vor der Aufnahme des Studiums haben 27,89% der Studierenden unserer Stichprobe eine
Berufsausbildung abgeschlossen. Dies ist nahezu identisch mit den bundesrepublikani-
schen Durchschnittswerten (289%). Selbst unter den Abiturienten besitzen noch 15%
eine abgeschlossene Berufsausbildung. Fast 129% aller Studierenden haben eine zum Teil
mehrjahrige Berufstatigkeit vor Studienbeginn hinter sich. Immerhin 16,5% aller Stu-
dierenden haben die Hochschulzugangsberechtigung iiber den zweiten Bildungsweg er-
reicht oder sind nach 8§11 BerlHG (Studium ohne Abitur) zum Studium zugelassen, was
nur nach einer abgeschlossenen Berufsausbildung und einer mindestens vierjahrigen Be-
rufstatigkeit moglich ist.

Fasst man alle bisher behandelten Faktoren zusammen und unterwirft man die Alters-
varianz in der Gruppe der von uns untersuchten Studierenden einer Regressionsanalyse,
dann zeigt sich, dass diese Faktoren zusammen 72 9% der Altersvarianz erklaren (vgl. Ta-
belle 2).
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Tabelle 2: Relatives Gewicht bildungsbiographischer Faktoren zur Aufkidrung der Alters-

varianz
::r:::::r:e ?:;Ine(:ard :T:r’:c:ardl Beta T-Signifikanz
Koeffizienten Koeffizienten
Konstante 16,516 0,401 41,145 0,000
Hochschulzugang 1,643 0,191 0,266 8,589 0,000
berufl. Vorgeschichte 1,071 0,093 0,356 11,540 0,000
Lebenssituation 0,379 0,109 0,088 3459 0,001
Fachsemester 0,484 0,029 0417 16,444 0,000
Fachwechsel 0,562 0,037 0,388 15,067 0,000

R? = 0,720

Das groBte Gewicht hat der Studienfachwechsel. Ihm folgen die berufliche Vorgeschich-
te und die Art des Hochschulzugangs. Studierende, die ihre Hochschulzugangsberechti-
gung an einer allgemeinbildenden Schule erworben haben, sind zwangslaufig jiinger als
jene, die den Zugang iiber den zweiten Bildungsweg oder gemaB §11 BerlHG erreicht
haben. SchlieBlich hat auch die familiale Lebenssituation - alleinlebend mit und ohne
Kind(er), zusammenlebend mit und ohne Partner - ein bedeutsames Gewicht fiir die Er-
kldrung der Altersvarianz. Demgegeniiber spielt die Zugehdrigkeit zu den verschiedenen
sozialen Schichten in diesem Kontext keine Rolle. Der Zusammenhang zwischen dem
Alter und der Zahl der Fachsemester ist offenkundig.

Wie stark die bildungsbiographische Profile auf den Altersdurchschnitt der Studierenden
einwirken, zeigt Abbildung 2. Fiir den entsprechenden Nachweis haben wir Gruppen von
Studierenden mit unterschiedlichen Bildungsbiographien gebildet und miteinander ver-
glichen.

Dabei ist die erste Gruppe (Bildungsbiographie 1) dadurch gekennzeichnet, dass ihre
Mitglieder unmittelbar nach dem Abitur das erziehungswissenschaftliche Studium auf-
nehmen.

Die zweite Gruppe (Bildungsbiographie 2) hat unmittelbar nach dem Abitur mit dem Stu-

dium eines anderen Faches begonnen, ehe die Studierenden zur Erziehungswissenschaft
gewechselt haben. Das sind immerhin 27,3 % aller von uns untersuchten Studierenden.
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Von diesen haben 209% in dem zundchst studierten Fach auch einen Abschluss gemacht.
800 haben das zundchst studierte Fach ohne Abschluss gewechselt. Die durchschnitt-
liche Semesterzahl, die sie in diesem Erststudium absolviert haben, betrdgt 3,5 Semes-
ter und ist damit fast so lang wie ein Grundstudium. Die von uns ermittelte Quote der
Fachwechsler in die Erziehungswissenschaft liegt noch unterhalb der von der HIS GmbH
ermittelten Quote, die, allerdings fiir ,Padagogik und Sport” erhoben, mit 36% ausge-
wiesen wird. Nach den Sozialwissenschaften/Sozialwesen und der Geographie mit einer
Zuwanderungsquote von bundesweit 39 % bzw. 38% erweist sich ,Piddagogik/Sport" als
stark frequentiertes ,Wechselfach" (vgl. HIS A5/2002).

Die Gruppe drei (Bildungsbiographie 3) umfasst Studierende, die eine Berufsausbildung
und eine zum Teil mehrjdhrige Erwerbstatigkeit unmittelbar nach dem Abitur und vor
Aufnahme ihres Studiums absolviert haben.

In Gruppe vier (Bildungsbiographie 4) schlieBlich sind jene Studierenden zusammenge-
fasst, die eine Berufausbildung mit anschlieBender Berufstétigkeit absolviert haben, ehe
sie liber den Zweiten Bildungsweg oder nach 8§11 BerlHG die Studienberechtigung er-
worben haben.

Die Zeit zwischen dem Abschluss der allgemeinbildenden Schule und der Aufnahme des
erziehungswissenschaftlichen Studiums - so wird deutlich - kann auf sehr unterschiedli-
che Weise verlangert werden, zumal dann, wenn Ursachen der Verlangerung kulminieren.

Eine ,verzdgerte Studienaufnahme” um knapp zwei Jahre bei mehr als drei Vierteln aller
minnlichen und immerhin 429% der weiblichen Studierenden (um mehr als zwei Jahre)
ermittelt auch die 16. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks. Die liberraschend
lange Verzdgerung bei den Studentinnen wird auf Berufsausbildung, Praktika, Auslands-
aufenthalte, Sprachausbildung und einer ,Unsicherheit iber den weiteren Ausbildungs-
weg" zurlickgefiihrt (Deutsches Studentenwerk 2001). Bei dem hohen Anteil weiblicher
Studierender in den erziehungswissenschaftlichen Studiengdngen kdnnten auch hierin
JAlterseffekte” liegen.
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Abbildung 2: Altersdurchschnitt nach Fachsemester und Bildungsbiographie
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Angesichts solchermafBen differenzierter bildungsbiographischer Prozesse, die in der Er-
ziehungswissenschaft moglicherweise besonders prononciert sind, in anderen Studien-
gangen aber auch vorgefunden werden konnen, sollte man Abschied von der Vorstellung
einer ,normalen Bildungsbiographie” Studierender, insbesondere vom unmittelbaren
Ubergang vom Abitur in ein erstes und einziges Studium nehmen. Die Prozesse selbst
sind differenziert und keineswegs homogen. Alle ,Umwege” verbrauchen Lebenszeit. Der
damit verbundene Gewinn an Lebenserfahrung wird bei Effizienziiberlegungen meist
nicht beriicksichtigt. Versuche, diese Umwege zu versperren, kdnnten zu einem ,akzep-
tablen" Eintrittsalter ins Studium flihren. Auf diese Weise wiirde man - ceteris paribus
- allerdings auch fast die Halfte der Studienanfanger verlieren.

1.1.4 Soziale Schicht

Aus den Angaben zur Schulbildung und zum Beruf beider Elternteile haben wir eine vier-
stufige Skala zur sozialen Schicht gebildet und die Zuordnung der Studierenden zu einer
dieser Schichten vorgenommen:
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Soziale Schicht 1: Akademisch ausgebildete Selbstdndige, hohere Beamte und leitende
Angestellte

Soziale Schicht 2: Mittlere und kleine Selbstandige, Beamte im mittleren Dienst,
mittlere Angestellte ohne akademische Ausbildung

Soziale Schicht 3: Einfache Beamte, einfache Angestellte, Facharbeiter ohne akade-
mische Ausbildung

Soziale Schicht 4: Ungelernte und angelernte Arbeiter ohne akademische Ausbildung.

Die Verteilung der Studierenden unserer Stichprobe auf die sozialen Schichten ist in Ab-
bildung 3 dargestellt:

Abbildung 3: Soziale Schichtzugehdrigkeit
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Es liberrascht nicht, dass die Schichtzugehdrigkeit einen nicht unbedeutenden Einfluss

auf die Art des Zugangs zum erziehungswissenschaftlichen Studium an der FU hat (vgl.
Tabelle 3).
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Tabelle 3: Art des Hochschulzugangs nach Schichtzugehérigkeit

Soziale Soziale Soziale Soziale
. ] . . Insgesamt
Schicht 1 Schicht 2 Schicht 3 Schicht 4
Abitur 219 (88%) 80 (825%) 116 (73,9%) 20 (62,5%) 435 (81,3%)
Zweiter Bildungsweg 23(9,2%) 15 (15,5%) 39 (24,8%) 12 (37,5%) 89 (16,6 %)
Fachhochschulreife 7 (2,8%) 2 (2,1%) 2(1,3%) - 11 (2,1%)
Insgesamt 249 (46,5%) 97 (18,1%) 157 (29,3%) 32 (6,0%) 535 (100 %)

Der Zusammenhang zwischen der Zugehdrigkeit zu einer sozialen Schicht und der Art
des Hochschulzugangs wird deutlich. Darliber hinaus zeigen unsere Daten, dass Studie-
rende aus der ersten sozialen Schicht um bis zu 2,5 Jahre jiinger sind als diejenigen aus
den sozialen Schichten 3 und 4.

Auch Tatigkeiten vor dem Studienbeginn differenzieren die Studierenden entlang ihrer
Schichtzugehérigkeit. Haben in den beiden oberen sozialen Schichten 9-10% vor Auf-
nahme des Studiums eine Berufsausbildung und eine zum Teil mehrjdhrige Berufstatigkeit
absolviert, so sind es in der dritten 3 doppelt (19,6 %) und in der vierten sozialen Schicht
fast vier Mal so viele (37,5%). Es gibt also eine Reihe von sachlichen Griinden, welche die
Altersverteilung der Studierenden der Erziehungswissenschaft plausibel machen.

Im vorliegenden Zusammenhang liberrascht es dann auch nicht, dass hinsichtlich der Fi-
nanzierung von Lebensunterhalt und Studium der Einfluss der sozialen Schicht ebenfalls
deutlich wird. Wesentlich drei Finanzierungsquellen, namlich die finanzielle Unterstit-
zung durch die Eltern, durch 6ffentliche Mittel sowie die eigene Erwerbstatigkeit wer-
den von den Studierenden als ,sehr wichtig” fiir die Deckung ihres Lebensunterhalts be-
zeichnet. In der folgenden Tabelle ist die Bedeutsamkeit dieser drei Quellen und deren
Kombinationen ausgewiesen.
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Tabelle 4: Wichtigste Finanzierungsquellen der Studierenden

Finanzierungsquelle Haufigkeit Prozent
Eltern 61 10,9 %
Offentliche Mittel 10 1,8%
Erwerbstatigkeit 69 12,3%
Erwerb und offentliche Mittel 61 10,9 %
Erwerb und Eltern 206 36,8%
Eltern und 6ffentliche Mittel 38 6,8 %
Eltern, Erwerb und 6ff. Mittel 15 20,5%
Insgesamt 560 100,0 %

Der hohe Stellenwert der eigenen Erwerbstatigkeit als Quelle der Studienfinanzierung
sagt noch nichts liber die Konsumierung der erworbenen Mittel aus. Wir wissen z.B.
recht wenig iiber das tatsdchliche AusmaB, in dem Studierende zur Erwerbstatigkeit ge-
zwungen sind, um ihre Existenz sichern zu kénnen. Wir kdnnen aber zeigen, dass Zu-
sammenhdnge zwischen Erwerbstétigkeit, Lebenssituation und Studiensituation beste-
hen, die nicht zuletzt auch Auswirkungen sowohl auf die Studienorganisation als auch
auf den Studienerfolg haben. Auch wenn wegen der je eigenen Kategorisierungen und
Operationalisierungen der Art und des Umfangs der Studienfinanzierung, insbesondere
der Erwerbstatigkeit, ein Vergleich mit bundesdeutschen Daten, wie sie das Deutsche
Studentenwerk prasentiert, schwierig ist, kann man davon ausgehen, dass Studierende
der Erziehungswissenschaft an der FU in héherem MaBe als der durchschnittliche deut-
sche Studierende auf ein eigenes Erwerbseinkommen zur Studienfinanzierung ange-
wiesen sind. Im Vergleich mit Kommilitonen des gleichen Fachs an vergleichbaren (GroB-
stadt-) Universitaten verschwinden diese Differenzen allerdings (vgl. z.B. HIS A7/99).

Mit Blick auf die Schichtzugehdrigkeit stellt sich die Finanzierungssituation der Studie-
renden der Erziehungswissenschaft an der FU wie in Abbildung 4 dar.
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Abbildung 4: Soziale Schicht und Finanzierung
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Der Anteil der Studierenden, die vorwiegend von elterlicher Unterstiitzung leben, nimmt mit
sinkender sozialer Schicht ab, wihrend der Anteil derjenigen, die vorwiegend von Erwerb
und offentlicher Unterstiitzung leben, gegenlaufig zunimmt. Der Teil der Studierenden, die
vorwiegend vom eigenen Erwerb leben, ist in allen sozialen Schichten relativ hoch, er be-
wegt sich zwischen 33 und 42 9%. Die Unterschiede erscheinen hier zunachst wenig drama-
tisch. Fasst man jedoch die Finanzierungsquellen ,Erwerb" sowie ,Erwerb und 6ffentlich"
zusammen, dann werden die Unterschiede viel deutlicher. 74 % (33 %-+ 41 %) aller Studie-
renden in der vierten sozialen Schicht und 69 % (42 %-+ 27 %) in der dritten sozialen Schicht
finanzieren sich entweder allein durch eigene Erwerbstatigkeit oder durch eine Kombina-
tion von eigener Erwerbstatigkeit und 6ffentlichen Zuwendungen. In der ersten und zwei-
ten sozialen Schicht sind es hingegen 44 % (38 % + 6%) bzw. 619% (38 % + 23 %).
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1.1.5 Familiale Lebenssituation

Alter und Studiendauer hdngen mit der familialen Lebenssituation der Studierenden zu-
sammen. In unserer Erhebung haben wir fiir die Beschreibung der Lebenssituation neben
der Bedeutsamkeit unterschiedlicher Finanzierungsquellen fiir das Studium auch die
Wohnsituation erfasst.

Tabelle 5: Wohnsituation der Studierenden der Erziehungswissenschaft

Wohnsituation Haufigkeit Prozent
allein lebend 149 27,1%
mit Partner 195 35,4%
bei den Eltern 100 18,2%
mit Partner und Kindern 40 7,3%
allein mit Kindern 66 12,0%
Insgesamt 550 100,0 %

Wenn die 16. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks den Anteil der Studieren-
den mit Kindern im Bundesdurchschnitt mit 6,7 % ausweist, dann wird auch hier deut-
lich, dass die Studierenden der Erziehungswissenschaft an der FU, von denen knapp 20 9%
mit Kindern leben, sich erheblich vom ,Normalstudierenden” unterscheiden.

Die bislang présentierten Sozialdaten der Studierenden unserer Untersuchungsgruppe
machen deutlich, dass sich diese vom durchschnittlichen Universitdtsstudenten in der
Bundesrepublik Deutschland, wie er zuletzt in der 16. Sozialerhebung des Deutschen
Studentenwerkes charakterisiert wurde, nicht unbetrichtlich unterscheiden (vgl. Deut-
sches Studentenwerk 2007). Allerdings scheinen diese Unterschiede eher dem Studien-
fach (Erziehungswissenschaft) als der Universitat geschuldet. Im Vergleich zum Durch-
schnitt der deutschen Studierenden sind die Studierenden der Erziehungswissenschaft
an der FU fast drei Jahre &lter (24,7 Jahre vs. 27,3 Jahre), haben fast doppelt so hiufig
das Studienfach gewechselt (22 % vs. 39,1%) und verfligen in einem héheren MaBe liber
eine abgeschlossene Berufsausbildung ( 20% vs. 27,8 %).

Der Vergleich der sozialen Herkunft ist deshalb erschwert, weil die Konstruktionsprinzi-

pien von sozialer Schicht, wie sie einerseits vom Studentenwerk, andererseits von uns
zugrundegelegt wurden, verschieden sind. Das Studentenwerk ermittelt in zwei ,unte-
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ren Schichten” (,niedrig" und ,mittel") 30% Studierende der Fachergruppe ,Sozialwis-
senschaft, Psychologie und Pidagogik”, fiir zwei ,obere Schichten" (,gehoben” und
.hoch") 37%. Die Studierenden unserer Untersuchungsgruppe weichen davon z.T. er-
heblich ab (vgl. Abbildung 3).

Kompatibel sind demgegentiiber die Zusammenhange zwischen sozialer Schicht und Fak-
toren der Studienorganisation ( z.B. Hochschulzugang, Art der Studienfinanzierung). Je
hoher die soziale Schicht, der ein Studierender zugeordnet wird, desto gréBer ist der An-
teil der Studierenden mit einer traditionellen Hochschulzugangsberechtigung (Abitur).
Je niedriger andererseits die soziale Schicht, desto hdher ist der Anteil der Studierenden,
der auf umfangreiche Erwerbsarbeit zur Finanzierung ihres Studiums angewiesen ist.

2. Studienorganisation
2.1  Studentische Zeitbudgets

Haben wir bislang Faktoren vorgestellt, die das vergleichsweise hohe Durchschnittsalter
der Studierenden der Erziehungswissenschaft an der Freien Universitdt Berlin — zumin-
dest partiell - erkldren, so sollen im folgenden Aspekte studentischer Studienorganisation
vorgestellt werden, die auf Ursachen verldngerter Studiendauer hindeuten. Wir wollen
studentische Zeitbudgets prasentieren und zeigen, dass diese von den Lebens- und Stu-
dienbedingungen der Studierenden abhdngig sind. Zumindest fiir die Studierenden der Er-
ziehungswissenschaft an der FU soll damit ein bestehender Zusammenhang zwischen
Studienorganisation (Teilzeitstudium) und Studienzeitverlangerung aufgezeigt werden.

Abbildung 5 auf der folgenden Seite zeigt - entsprechend der Angaben der von uns be-
fragten Studierenden - die wdchentliche Gesamtarbeitszeit wahrend der Vorlesungszeit
sowie deren Aufteilung auf Zeitaufwendungen fiir das Studium einerseits und Erwerbs-
tatigkeit andererseits. Eine Differenzierung nach dem Aufwand fiir Erwerbstatigkeit in
der Vorlesungswoche (,keine", ,geringe" = bis zu 7 Std., ,mittlere" = bis zu 15 Std. und
.hohe" = mehr als 15 Std.) verdeutlicht den Zusammenhang zwischen dem jeweiligen
Zeitaufwand fiir Studium und Erwerbstatigkeit.
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Abbildung 5: Zeitaufwand fiir Studium, Erwerbstiétigkeit und Relation zur Gesamt-
arbeitszeit
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Im Mittel betrdgt die Gesamtarbeitszeit der befragten Studierenden 39,97 Std./Woche, von
denen durchschnittlich 27,17 Std. auf Studientatigkeit und 11,79 Std. auf Erwerbstatigkeit
entfallen. Dabei streuen die zeitlichen Aufwendungen fiir die verschiedenen Tatigkeiten be-
trachtlich. 29,2 % der Befragten geben an, wahrend der Vorlesungszeit keiner Erwerbstatig-
keit nachzugehen. Damit ergibt sich fiir diejenigen, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen, ein
durchschnittlicher Zeitaufwand fiir die Erwerbstatigkeit von 15,9 Std./Woche. Eine genauere
Analyse zeigt, dass 37,9 % bis zu 15 Std./Woche, 32,2 % bis zu 40 Std./Woche erwerbstitig
sind. Die 16. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks ermittelte unter allen deutschen
Studierenden 65 %, die wahrend der Vorlesungszeit einer Erwerbstatigkeit von durchschnitt-
lich 13,9 Std./Woche nachgehen. Gleichzeitig wird gezeigt, dass die Quote der Erwerbstati-
gen sehrstark von der Fachergruppe, dem Hochschulstandort, dem Alter der Studierenden ab-
hangt. Aber auch das Studium in einer GroBstadt, ein geringer Reglementierungsgrad eines
Studiengangs und ein héheres Alter der Studierenden tragen zu einer signifikant hoheren Er-
werbstatigenquote unter den Studierenden bei (Deutsches Studentenwerk 2001, HIS 1993).4

*Vergleichbare Aufwendungen fiir Erwerbstétigkeit konnen auch fiir Osterreich nachgewiesen
werden (vgl. Pechar/Wroblewski 2001).
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Aufschlussreich ist der inverse Zusammenhang von Aufwand flir Erwerbstatigkeit einer-
seits und aktiver Studienzeit andererseits. Die der Erwerbstatigkeit gewidmete Zeit
nimmt, wie auch die Daten der Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks zeigen,
im Verlauf des Studiums zum Teil betrdchtlich zu, die dem Studium gewidmete Zeit be-
trachtlich ab. Wahrend des Grundstudiums betrdgt die in Erwerbstatigkeit investierte
Zeit im Durchschnitt 8,6 Stunden, im Hauptstudium 11 Stunden, zwischen dem 9. und
13. Semester 15 Stunden und jenseits des 13. Semesters durchschnittlich 18 Stunden
wochentlich. Wahrend im Grundstudium (Phase 1) durchschnittlich noch knapp 80%
der gesamten Arbeitszeit fiir das Studium und etwas mehr als 20% fiir die Erwerbsta-
tigkeit aufgewendet werden, sind es im Hauptstudium (Phase 2) noch 74 % fiir das Stu-
dium und 26 9% fiir die Erwerbstatigkeit. Vom 9. bis zum 13. Semester (Phase 3) betrégt
das Verhéltnis nur noch 619% zu 399% und jenseits des 13. Semesters (Phase 4) noch
559 zu 45% fiir Studium bzw. Erwerbstétigkeit (vgl. Abbildung 6).

Abbildung 6: Relative Tétigkeitsanteile fiir Studium und Erwerb in Abhdngigkeit vom
Fachsemester

90

Mittelwert (Tétigkeitsanteile in %)

Studienphasen (Semester)

—— — rel. Studienanteil - = = = rel. Erwerbsanteil

Beitrdge zur Hochschulforschung, Heft 3, 25. Jahrgang, 2003



IHF Peter Hiibner, Einhard Rau

Die Zeit, die im Durchschnitt fiir das Studium (Lehrveranstaltungen und Selbststudium)
wochentlich aufgewendet wird, liegt zwischen 19 und 33 Stunden. Zwischen erwerbs-
tatigen und nicht erwerbstédtigen Studierenden liegt die Differenz der durchschnittlich
fiir das Studium verwendeten Zeit zwischen 9 und 14 Stunden wdchentlich. Im Durch-
schnitt werden damit noch nicht einmal wahrend des Grundstudiums Vorlesungen und
Seminare in dem von der Studienordnung geforderten Umfang von 20 Semesterwo-
chenstunden (SWS) besucht. Bis zum Ende der Regelstudienzeit sinkt dieser Anteil auf
14 SWS ab, um nach dem 13 Semester 8 bis 10 SWS zu erreichen. Auch der durch-
schnittliche relative Zeitanteil, den Seminare und Vorlesungen an der fiir das Studium
verfligbaren Zeit einnehmen, fillt liber die einzelnen Studienphasen von ca. 63% auf
350% ab. Hingegen steigt im selben Zeitraum der Anteil des Selbststudiums von 8,5
Stunden auf 14,7 Stunden an, betrdgt in der Grundstudiumsphase zunédchst 29,2 %, in
der Hauptstudiumsphase 35,69%, zwischen dem 9. und 13. Semester 53,79% und nach
dem 13. Semester 55,1% der insgesamt fiir das Studium verfiigbaren Zeit. Die Arbeit in
studentischen Arbeitsgemeinschaften sowie die gleichzeitige Teilnahme an einem ande-
ren Studiengang fallen kaum ins Gewicht.

Uber die einzelnen Studienphasen hinweg nimmt also nicht nur der fiir das Studium ins-
gesamt verwendete Zeitanteil zu Gunsten der Erwerbstdtigkeit ab. Wie Abbildung 7
zeigt, nimmt auch der Zeitanteil fiir Seminare und Vorlesungen ab, wéhrend der fiir das
Selbststudium genutzte Zeitanteil wachst. Am Ende der Regelstudienzeit hat sich das
Verhaltnis von Selbststudium einerseits sowie Seminaren und Vorlesungen andererseits
umgekehrt.
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Abbildung 7: Entwicklung des relativen Zeitaufwands fiir Selbststudium und Besuch von
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Fasst man die hier dargestellten Befunde zur Zeitverwendung zusammen und geht -
plausiblen Argumentationen folgend (vgl. HIS A4/93 und A8/93; Berning/Schindler/Kun-
kel 1996) - davon aus, dass zur Bewaltigung eines kontinuierlichen Studiums Studien-
tatigkeiten im Umfang von mindestens 25 Wochenstunden erforderlich sind, dann muss
ein betrachtlicher Teil der von uns untersuchten Studierenden als Teilzeitstudenten be-
trachtet werden.

Im Anschluss an Vorschldge der HIS GmbH (HIS A4/93 und A8/93) identifizieren wir vier
Gruppen mit unterschiedlichen Zeitbudgets:

1. Vollzeitstudierende mit geringer Erwerbsbelastung (25 Std. und mehr/Woche Zeitauf-
wand fiir das Studium, weniger als 15 Std./Woche Erwerbstétigkeit)

2. Vollzeitstudierende mit hoher Erwerbsbelastung (25 Std. und mehr/Woche Studium,
mehr als 15 Std./Woche Erwerb)
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3. Teilzeitstudierende mit geringer Erwerbsbelastung (weniger als 25 Std./Woche Stu-

dium, weniger als 15 Std./Woche Erwerb)

4. Teilzeitstudierende mit hoher Erwerbsbelastung (weniger als 25 Std./Woche Studium,

mehr als 15 Std./Woche Erwerb).

39% aller Studierenden (Typ 3 und 4) sind als Teilzeitstudierende zu bezeichnen, 61%
als Vollzeitstudierende Typ 1 und 2). Unter den Vollzeitstudierenden haben 27,5% eine
hohe Erwerbsbelastung (Typ 2), wahrend es unter den Teilzeitstudierenden 44% (Typ 4)
sind. Nur eine Minderheit von 44 % (Typ 1) geht einem Vollzeitstudium ohne erhéhte Er-

werbsbelastung nach.

Einzelheiten lber das Zeitbudget der vier Studierendengruppen in der Erziehungswis-

senschaft an der FU zeigt Tabelle 6.

Tabelle 6: Zeitbudgets von Gruppen von Studierenden (in Std./pro Semesterwoche)

Typ 1 (N=243)
Mittelwert
Standardabweichung
Typ 2 (N=92)
Mittelwert
Standardabweichung
Typ 3 (N=120)
Mittelwert
Standardabweichung
Typ 4 (N=95)
Mittelwert
Standardabweichung
Insgesamt (N =550)
Mittelwert
Standardabweichung

Studien-
zeit

334
74177

33,2
13,9164

18,5
55473

16,3
6,9628

272
11,4717

Erwerbs-
zeit

59
5777

24,6
17,0315

50
53476

229
8,3822

1.8
12,45

Gesamt-
zeit

39,3
9,0939

57,8
21,9748

235
8,0596

39,2
9,8610

39,0
16,097

rel. Studien-
anteil

86%

599%

82%

40%

73%
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Das Deutsche Studentenwerk ermittelt fiir die Studierenden in der Bundesrepublik einen
durchschnittlichen Zeitaufwand flir Studium und Erwerbstatigkeit im Umfang von 45
Std./Woche, wobei die zeitlichen Aufwendungen (insbesondere nach Fichern) erheblich
streuen. Durchschnittlich 36 Std./Woche werden fiir Prisenz- und Selbststudien aufge-
wandt, wobei auch hier Streuungen zwischen 30 Std. in den Sozialwissenschaften und
46 Std. in der Medizin ermittelt werden. Fiir Erwerbstatigkeit werden im Durchschnitt
8,4 Std./Woche aufgewandt. Fiir die tatsichlich Erwerbstitigen (65%) ergibt sich ein
Aufwand von durchschnittlich 13,9 Std. pro Woche, der wiederum betréchtlich, ndmlich
von ,bis zu vier Stunden” bis ,mehr als 20 Stunden”, streut. Fachergruppe, ,Reglemen-
tierungsgrad” des Studiengangs, Zahl der Hochschulsemester und das Alter werden als
EinflussgroBen fiir den Umfang der Erwerbstatigkeit angesehen (Deutsches Studenten-
werk 20017). Der Vergleich mit den entsprechenden Daten fiir den erziehungswissen-
schaftlichen Studiengang an der FU zeigt, dass der Zeitaufwand fiir das Studium mit
27,2 Std./Woche unter dem Bundesdurchschnitt der Sozialwissenschaftler liegt und fiir
die tatsachlich Erwerbstétigen sich ein durchschnittlicher Aufwand von 15,8 Std./Woche
fiir Erwerbstitigkeit und eine Gesamtarbeitszeit von 39 Std./Woche fiir den Durchschnitt
der Erziehungswissenschaftler ergibt.

Die hier angedeuteten Unterschiede werden verschiedentlich spezifischen Effekten
(,Fachkultur"- bzw. ,GroBstadteffekt”) zugeschrieben. Daten einer von Griihn und
Schomburg durchgefiihrten Absolventenstudie, die sich auf das Studienverhalten
bundesdeutscher Hochschulabsolventen des Abschlussjahrgangs 1995 beziehen, konn-
ten zwar Fachkultureffekte, nicht aber GroBstadteffekte bestétigen (Griihn/Schomburg
2002). So streuen die Studienaktivitdten (Prdsenz- und Selbststudium) an der FU zwi-
schen 39,7 Std./Woche (Medizin) und 28,5 Std./Woche (Sozialwissenschaften). Die Dif-
ferenz zwischen den durchschnittlichen Studienaufwendungen an der FU und den Hoch-
schulen des librigen Bundesgebiets ist demgegeniiber insgesamt mit 1,3 Std./Woche sehr
gering. Die Studienaufwendungen im Bereich der Sozial- und Geisteswissenschaften
sind an der FU um ebenfalls 1,3 Std./Woche geringer als an den Hochschulen des
Bundesgebiets. GroBere Unterschiede zeigen sich hinsichtlich der Erwerbstatigkeit.
Wihrend fiir die Bundesrepublik insgesamt ein durchschnittlicher Aufwand fiir Erwerbs-
tatigkeit von 5,8 Std./Woche ermittelt wird, gehen die Studierenden der FU durch-
schnittlich 9,7 Std./Woche einer Erwerbstétigkeit nach. Im Bereich der Sozial- und Gei-
steswissenschaften wird die Differenz nochmals geringfligig gréBer. 11,3 Std./Woche der
FU Studierenden stehen 7,1 Std./Woche fiir den Durchschnitt der Bundesrepublik gegen-
tiber (vgl. Griihn/Schomburg 2002).
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Unabhingig von der Erwerbsbelastung muss man feststellen, dass fiir einen groBeren
Teil der Studierenden schon unter dem Gesichtspunkt des Zeitaufwands das Studium
selbst nicht mehr im Zentrum ihres Lebens steht. Dadurch wird, wie Huber bemerkt hat,
ein Rollenwandel sichtbar, durch den das Studium aus seiner zentralen Rolle verdrdngt
erscheint (Huber 1987). Die Méglichkeit, ein Vollzeitstudium mit geringer Erwerbsbelas-
tung zu absolvieren, hdngt letztlich von den familidren Lebensbedingungen ab, die sich
mit zunehmendem Alter auch verdndern. Ob die Studierenden noch in ihrer Herkunfts-
familie leben, ob am Studienort alleine oder mit einem Partner, ob sie Kinder zu versor-
gen haben und ob sie dabei alleinerziehend sind oder nicht, bestimmt ihre finanzielle Si-
tuation und damit sowohl das Ausmal ihrer Erwerbstatigkeit als auch den zeitlichen
Umfang, mit dem sie sich ihrem Studium widmen kdnnen.

Unter den Alleinerziehenden mit Kindern ist der Prozentsatz derjenigen, die praktisch ein
Teilzeitstudium bei gleichzeitig hoher Erwerbsbelastung absolvieren, mit 35% am hdch-
sten. Nur 6% aus dieser Gruppe kdnnen ein Vollzeitstudium mit gleichzeitig hoher Er-
werbsbelastung realisieren. Bei der Gruppe der Studierenden, die mit einem Partner zu-
sammenleben und Kinder zu versorgen haben, betragt der Anteil der Vollzeitstudieren-
den mit hoher Erwerbsbelastung 25%. In diesen beiden Gruppen ist hingegen der Anteil
der Studierenden im Vollzeitstudium mit niedriger Erwerbsbelastung mit 35% bzw. 33 %
von allen vier Gruppen am niedrigsten. Er betrégt bei den allein oder mit einem Partner
ohne Kinder zusammenlebenden Studierenden 46% bzw. 47 %, was ein Hinweis darauf
ist, dass hohe Erwerbsbelastung bei gleichzeitiger Kinderbetreuung ein Teilzeitstudium
am wahrscheinlichsten macht.

Die Struktur des Zeitbudgets ist je nach Studienphase und Alter hdchst unterschiedlich.
Wir hatten schon bei der Einzelbetrachtung gesehen, dass der durchschnittliche zeitli-
che Umfang der Erwerbstétigkeit sowohl mit dem Fachsemester als auch mit dem Le-
bensalter zunimmt, wahrend der Anteil, der fiir die Studientdtigkeit in Anspruch ge-
nommen wird, abnimmt (vgl. Abbildung 8).
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Abbildung 8: Hiufigkeiten der Studientypen in den Studienphasen
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Die Struktur des Zeitbudgets ist - wie sich schon bei der Einzelbetrachtung gezeigt hat
- je nach Studienphase und Lebensalter sehr verschieden. Entspricht das 1. bis 5. Se-
mester in etwa dem Grundstudium und das 6. bis 10. Semester dem Hauptstudium, so
ist die Phase nach dem 11. Semester die Priifungsphase, in die allerdings auch die Grup-
pe der sogenannten Langzeitstudierenden fallt. Liegt der Anteil der Studierenden im
1.bis 5. Fachsemester, die ein Vollzeitstudium mit nur geringer Erwerbsbelastung absol-
vieren, noch bei 359%, so sinkt er in der Hauptstudiumsphase auf 24 % und erreicht ab
dem 11. Fachsemester nur noch 16%. Umgekehrt steigt der Anteil der Teilzeitstudieren-
den mit hoher Erwerbsbelastung von 15% im Grundstudium liber 20% im Hauptstu-
dium auf liber 419 nach dem 11. Semester. Der Anteil der Teilzeitstudierenden mit ge-
ringer Erwerbsbelastung sinkt von 30% in der ersten und zweiten Studienphase auf
15% in der dritten. Im gleichen Zeitraum steigt der Anteil von Vollzeitstudenten mit
hoher Erwerbsbelastung von 20 9% auf 28 %.
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Sehr dhnliche, in die gleiche Richtung weisende Verschiebungen zwischen den Typen zei-
gen sich folgerichtig auch dann, wenn man das Lebensalter beriicksichtigt. Auch hier
nimmt der Anteil von Vollzeitstudierenden mit dem Lebensalter ab, der Anteil der Teil-
zeitstudierenden zu. Sowohl bei den Vollzeit- als auch bei den Teilzeitstudierenden nimmt
mit dem Lebensalter der Anteil mit hoher Erwerbsbeteiligung zu (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9: Hiufigkeit der Studientypen nach Altersgruppen
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2.2 Studiensituation

Nach den hier erdrterten Befunden ist es nicht iiberraschend, dass, wie Tabelle 7 zeigt,
51,6% aller Studierenden erklaren, sich in ihrer Konzentration auf das Studium stark
oder sehr stark beeintrachtigt zu fiihlen.
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Tabelle 7: Beeintrichtigung des Studiums durch Erwerbstidtigkeit und/oder Kinder-

betreuung
Nennungen Prozent
Ohne Beeintrachtigung n7 20,7 %
Geringe Beeintrachtigung 156 27,7%
Starke Beeintrachtigung 291 51,6 %
Insgesamt 564 100,0 %

ErwartungsgemaB erscheint die Beeintrdchtigung bei den allein oder bei den Eltern leben-
den Studierenden am geringsten, bei den alleinerziehenden sowie bei den zusammen mit
einem Partner und mit mindestens einem Kind lebenden am groBten. Wie Abbildung 10
zeigt, sind weibliche Studierende mit einem Partner und einem Kind oder als Alleinerzie-
hende starker beeintrachtigt als inre mannlichen Kommilitonen in derselben Gruppe. In allen
anderen Féllen ergeben sich zwischen den Geschlechtern keine bedeutsamen Differenzen.

Abbildung 10: Lebenssituation und Beeintrichtigung nach Geschlecht
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849% bzw. 829% aller Studierenden mit mindestens einem Kind fiihlen sich im Hinblick
auf das Studium stark oder sehr stark beeintrachtigt. Gleichzeitig gibt es in diesen bei-
den Gruppen auch 11% bzw. 69%, die sich durch ihre Lebenssituation kaum oder gar
nicht beeintrachtigt sehen. Immerhin betrachten sich auch 329% der allein lebenden
sowie 429% der bei den Eltern wohnenden Studierenden als sehr stark in ihrem Studium
beeintrichtigt (vgl. Abbildung 11).

Abbildung 11: Beeintréchtigung des Studiums nach Lebenssituation
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Die Lebenssituation, die Art der Finanzierung des Studiums sowie die soziale Schichtzu-
gehdrigkeit und der relative Erwerbsanteil an der Gesamtarbeitszeit wahrend des Se-
mesters tragen also in hohem MaBe zur starken Beeintrdchtigung des Studiums, d.h.
nicht zuletzt auch zu einer Verlangerung des Studiums, bei.
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3. Resiimee

Unsere Analyse der Studienbedingungen und der Studienorganisation von Studierenden
der Erziehungswissenschaft an der FU bestdtigt Untersuchungsergebnisse, die fiir die
Bundesrepublik Deutschland ein differenziertes Bild der Studentenschaft und ihrer Stu-
diensituation zeichnen (Sozialerhebungen des Deutschen Studentenwerks; Berning 2001,
Schindler 2001), die nicht zuletzt auch durch eine zunehmend hohe Zahl faktisch Teil-
zeitstudierender gekennzeichnet ist (Hochschulrektorenkonferenz 1997). Die Hochschul-
rektoren sehen in diesem Faktum einen ,der Griinde fiir die erhebliche statistische Uber-
schreitung der Regelstudienzeiten" (Hochschulrektorenkonferenz 1997) und nahezu fol-
gerichtig einen Anlass, Teilzeitstudierende gesondert zu erfassen, weil nur auf diesem
Wege ,ein realistisches Bild der wirklichen Studienzeiten gegeben werden" (Hochschul-
rektorenkonferenz 1997) kann.

Wir meinen nun allerdings, dass das hier zugrundeliegende Problem weiter reicht als nur
bis zur sachgerechten Legitimation vermeintlich {iberlanger Studienzeiten. Als viel be-
deutsamer erscheinen uns die Folgen des ,Wandels der Studentenrolle" (Huber), der an-
gemessene Umgang mit den ,Auch-Studenten” (Hondrich), die ganz eigene Anforderun-
gen an die Studienorganisation und die Hochschuldidaktik stellen, aber auch eigene Bei-
trdge zu einem verdnderten Studium in einer (weitgehend) unverdnderten Universitit
erforderlich machen. Martin Trow, der vor fast 30 Jahren schon ein Massenhochschul-
system prognostiziert hat (Trow 1974), verwies in diesem Zusammenhang auf die Not-
wendigkeit der Differenzierung von Standards angesichts einer steten Expansion post-
sekundarer Ausbildung. ,The only way a system of higher education marked by very high
academic standards throughout can survive is if there stands alongside it - and related
to it - a truly mass system of institutions marked by lower per capita costs and lower
standards - one that accepts those democratising pressures, demands and functions,
willingly." (Trow 1987, S. 289)

Anders als im US-amerikanischen Hochschulsystem mit seiner Vielfalt institutioneller,
funktionaler und nachfrageorientierter Differenzierungen ist die mdglicherweise unum-
gangliche Trennung von ,Bildung” und ,Ausbildung”, von theoretischer und praktischer
Orientierung, von akademischer und nicht-akademischer Ausrichtung im deutschen
Hochschulsystem bislang nicht gelungen, noch nicht einmal in Gang gesetzt.

Dabei pladieren wir gar nicht fiir eine Differenzierung nach amerikanischem Vorbild, die
unter dem Dach von ,higher education” - Harvard und North East Missouri State, Stan-
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ford und Mississippi Valley State - Institutionen ,vereinigt”, die kaum etwas gemeinsam
haben. Wir halten vielmehr die angemessen differenzierte Versorgung einer heterogenen
Studentenschaft, auch die gemeinsame Existenz von centers of excellence und Orten
praxisnaher, qualifizierter akademischer Ausbildung unter einem Dach, dem Dach der
Universitat fir moglich. Allerdings glauben wir nicht, dass dies auf dem Weg der Ver-
ordnung, der schlichten Definition von Studiengdngen als ,berufsqualifizierend", mdg-
lich ist. Die Ausdifferenzierung gelingt vielmehr nur dann, wenn die Bedingungen ver-
anderter Studienorganisation zur Kenntnis genommen werden, und wenn die Mdglich-
keiten und die Motive der Studierenden Beriicksichtigung finden. Hondrich hat gezeigt,
dass hierin auch ein wertvolles Potential liegt:

.Wie keine andere Sozialfigur verkdrpert der Auch-Studierende die Spannung zwischen
Universitat und anderen Lebenssphdren - produktiv und integrativ. Er fiihrt die Gesell-
schaft in die Universitat, die Universitat in die Gesellschaft ein. Dies bedeutet eine sen-
sationell neue Art sozialer Integration. Die Auch-Studierenden Neuen Typs stimmen wis-
senschaftliche und berufliche Erfahrungen aufeinander ab - und bringen so Lebenss-
phéaren unter einen Hut, die auf fatale Weise auseinander zu driften drohen”. (Hondrich
1994, S. 36)

Wenn die Expansion des Hochschulbereichs, die Héherqualifikation breiter Schichten der
Gesellschaft durch offentliche Mittel allein nicht finanziert werden kann, wenn Expan-
sion und breite Hoherqualifikation aber erforderlich und erwiinscht sind, dann kann es
nicht vorrangiges Ziel der Hochschulpolitik sein, vermeintliche Langzeitstudenten aus
der Universitdt zu vertreiben. Dann muss es viel mehr darum gehen, relevanten Gruppen
gegenwartiger und zukiinftiger Studentenschaften einen studienorganisatorischen Rah-
men zu offerieren, der differenzierte Studienmotive ernst nimmt, unterschiedliche Stu-
dienbedingungen beriicksichtigt und je eigene Organisationserfordernisse anerkennt.

Fiir Teilzeitstudierende bedeutet dies nicht vorrangig die Formalisierung dieses Status,
der fiir diese Gruppe nur interessant ware, wenn mit ihm Vorteile verbunden waren. Den
Universitdten sollte allerdings daran gelegen sein, ihren Geldgebern und auch der inter-
essierten Offentlichkeit tatsachliche Studienverhiltnisse und realistische Studienbedin-
gungen ins Bewusstsein zu rufen. Dann kdnnten auch Diskussionen um die Leistungs-
fahigkeit und die internationale Vergleichbarkeit von Leistungen der deutschen Univer-
sitdt sehr viel sachgerechter gefiihrt werden.
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Wissenschaftliches Schreiben an der Universitat der
Bundeswehr Hamburg. Ein Pilotprojekt zur Etablierung
von Schreiblehrveranstaltungen

Arwed Bonnemann, Marion Hartung

Im Kontext der Bemiihungen um Qualitédtssicherung, Abbau von Studienschwierig-
keiten und Reduzierung der Abbruchquoten an der Universitdt der Bundeswehr
Hamburg wird ein Pilotprojekt zum wissenschaftlichen Schreiben vorgestellt. Eine
reprasentative Hochschullehrerbefragung zum Stellenwert wissenschaftlichen
Schreibens im Lehr- und Betreuungsalltag hat gezeigt, dass die Ingenieurfacher vor
dem Hintergrund ihrer spezifischen Schreibkultur studentische Schreibschwdchen
eher kompensieren konnen als die geistes-, wirtschafts- und sozialwissenschaft-
lichen Ficher. Konsequenterweise pladieren die Vertreter letzterer Facher mehrheit-
lich fiir entsprechende Lehrveranstaltungen. Die Evaluation der fiir alle Studenten
zentral angebotenen Lehrveranstaltungen zeigt bei Teilnehmern aller Disziplinen
einen konkreten Bedarf an Weiterqualifizierung, so dass ein regelmaBiges Veranstal-
tungsangebot gepriift wird.

1 Einleitung
1.1 Zur Situierung des Projekts in der Hochschulentwicklung

Seit ungefahr einem Jahrzehnt gibt es europaweit wie auch an verschiedenen deutschen
Hochschulen Projekte, um das wissenschaftliche Schreiben in seiner Bedeutung fiir ein
erfolgreiches Studium ndher zu untersuchen und Ansétze zu entwickeln, Schreibkompe-
tenz in Veranstaltungen an der Hochschule zu vermitteln bzw. zu verbessern. Den diszi-
plindr vielféltigen Initiativen von Psychologen, Germanisten, Linguisten und Pddagogen
sowie Vertretern der Studienberatung ist gemeinsam, dass sie die Annahme, Schreib-
kompetenz werde durch die Schule in einem fiir ein erfolgreiches Studium ausreichen-
den MaBe vermittelt, nicht (mehr) teilen. Der von Kruse et al. (1999) herausgegebene
Sammelband ,Schliisselkompetenz Schreiben” dokumentiert sowohl die konzeptionellen
als auch die methodischen Ansatze, mit denen das wissenschaftliche Schreiben in eigens
gegriindeten Schreibzentren, aber auch innerhalb des Fachstudiums an (kontinental-)
europdischen Hochschulen vermittelt wird. Der Hinweis darauf, dass es sich bei der dar-
gestellten Entwicklung insbesondere um eine europdische handelt, ist insofern ange-
bracht, als in angloamerikanischen Ldndern die Vermittlung von Schreibkompetenz
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ohnehin wesentlich selbstverstandlicher, ja geradezu regelhaft zum Auftrag von Hoch-
schulen gehort (vgl. fiir die USA Hartung 1998). In Deutschland aber sind nur wenige der
Initiativen, die in Kruse et al. (1999) vorgestellt werden, zum heutigen Zeitpunkt - Ende
2002 - in ein Regelangebot der Hochschule liberflinrt, wie es beim Schreiblabor Biele-
feld und beim Schreibzentrum der Ruhr-Universitdt Bochum der Fall ist.

Trotz dieser institutionell ungesicherten Lage der Schreiblehre und Schreibberatung an
Hochschulen l3sst sich feststellen, dass die Bedeutung des Schreibens an Hochschulen
dank der genannten multidisziplindren Initiativen inzwischen als Forschungsthema eta-
bliert ist (vgl. Ehlich et al. 2000). Als ein Problem muss aber die Frage gelten, wie der
nunmehr erkannte und anerkannte Handlungsbedarf an denjenigen Hochschulen in An-
gebote umgesetzt werden kann, die keine externe Anschubfinanzierung (wie etwa durch
die Leuchtturmprojekte des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen (vgl. Kruse et al. 1999)
erfahren. Ein wichtiger Faktor fiir die Mdglichkeit der Etablierung von Schreiblehrange-
boten an einzelnen Hochschulen ist die Haltung der Hochschullehrer(innen): Wie schat-
zen sie den Stellenwert des Schreibens an der Hochschule und konkret fiir ihr Fach ein,
wie nehmen sie die diesbeziiglichen Leistungen der Studierenden wahr? Begreifen sie
ggf. zentral angebotene Schreiblehrveranstaltungen als einen Eingriff in ihr genuines
Aufgabengebiet oder begriiBen sie sie als MaBnahme zu ihrer Unterstiitzung? Nicht zu-
letzt auch die Haltung der Studierenden ist untersuchenswert: Wie nehmen sie den Stel-
lenwert des Schreibens wahr, sind sie bereit, eigens Lehrveranstaltungen zu besuchen
und welche Art der Unterstiitzung wiinschen sie sich dariiber hinaus?

In einer Reihe von Umfragen zum Thema Schreiben, die in den letzten Jahren an ver-
schiedenen Hochschulen durchgefiihrt wurden, werden diese Fragen untersucht: Ditt-
mann et al. (2002) sowie von Werder et. al. (2001) befragten an ihren jeweiligen Hoch-
schulen die Studierenden, Steets (2001) berichtet von einer Befragung der Lehrenden,
und im hier vorgelegten Beitrag werden Befragungsergebnisse beider Gruppen gegen-
libergestellt, wie auch schon durch die Schreibwerkstatt der Universitdt Essen gesche-
hen (vgl. Pospiech 2001). Alle Untersuchungen bestatigen in differenzierter Weise die
Bedeutung des Schreibens sowie das Desiderat seiner ausdriicklichen Vermittiung an
Hochschulen.
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1.2 Zum Hintergrund des Pilotprojektes an der Universitat der Bundeswehr
Hamburg

Im September 2000 hatte das Zentrum fiir Hochschulforschung und Qualitatssicherung
(ZHQ) an der Universitat der Bundeswehr Hamburg (UniBw Hamburg) eine Arbeitsta-
gung mit europdischen Schreibexpertinnen und -experten zum Thema ,Wissenschaftli-
ches und berufsbezogenes Schreiben” abgehalten (vgl. Bonnemann 2001). Die auswarti-
gen Tagungsteilnehmer kamen von mehr als zwanzig verschiedenen Instituten
(nord-)deutscher Hochschulen. Die Tagung hatte zum Ziel, das Verhltnis der in Europa
entwickelten schreibdidaktischen Ansédtze zu US-amerikanischen Vorbildern zu bestim-
men. In dieser Hinsicht ist die Tagung auch von der Kérber-Stiftung im Rahmen des Pro-
gramms USable unterstiitzt worden. Das Hauptinteresse der Teilnehmer lag jedoch darin,
die durch die international renommierten europdischen Referenten vertretenen Ansatze
praktisch kennen zu lernen.! Die Tagung hat aber auch deutlich gemacht, dass an den
deutschen Hochschulen zum einen ein Desiderat an speziellen Untersuchungsergebnis-
sen besteht, andererseits aber der Bedarf an Konzepten fiir die einschldgige Forderung
von Studenten in allen akademischen Disziplinen unverhaltnismaBig wéchst.

Aus den langjahrigen Studentensurveys der Konstanzer Hochschulforschungsgruppe und
der HIS GmbH, Hannover, |4sst sich ableiten, dass wissenschaftliches Schreiben als eine
entscheidende Kompetenz fiir den Studienerfolg lange Zeit vernachldssigt worden ist
und nunmehr sozusagen vom konkreten Bedarf her aktuell neu entdeckt wird (Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung 1998; HIS 2000). Das hiufige Fehlen studenti-
scher Kompetenzen fiir das Verfassen wissenschaftlicher Texte wird immer mehr zu
einem auffalligen und fiir den Studienerfolg hinderlichen Phdnomen. Die Fragen lauten:
Wie ldsst sich eine nachhaltige Verbesserung studentischer Schreibleistungen erreichen?
Wie kann man den erkannten Bedarf in UnterstiitzungsmaBnahmen umsetzen? Welche
Erfahrungen liegen international vor und wéren auf das deutsche Hochschulwesen {iber-
tragbar? Welche Konzepte sind an europdischen, speziell an deutschen Universitaten Er-
folg versprechend? Im Folgenden sollen Antwortmdglichkeiten am Beispiel der UniBw
Hamburg vorgestellt und diskutiert werden. In der Darstellung gehen wir nicht ndher auf
die Besonderheiten einer Universitit der Bundeswehr ein (siehe dazu Bonnemann 1996).

' Einige Tagungsteilnehmer haben in der Folge der ZHQ-Tagung Schreiblehrangebote fiir die eigene
Institution neu entwickelt (so zum Beispiel am Zentrum fiir Studienberatung und Psychologische Be-
ratung der Universitdt Hamburg und in der Deutschlehrerausbildung an der Universitat Bamberg)
bzw. sahen sich im Hinblick auf ihre schon bestehenden Lehrveranstaltungen unterstiitzt. Auch an
der UniBw Hamburg gilt dies fiir eine Professur im Fachbereich Maschinenbau (vgl. Brunsetal. 2001).
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2 Das Pilotprojekt zum wissenschaftlichen Schreiben

Die Uberlegungen der Autoren, die Thematik des wissenschaftlichen Schreibens als

Untersuchungsgegenstand und zum anderen als einen konkreten Service fiir Studenten

in Form einer Einflihrungsveranstaltung zu etablieren, fiihrten zu dem folgenden Pilot-

projekt, das in seinem Ablauf und seinen Ergebnissen hiermit vorgestellt werden soll. Der

Bericht besteht aus drei Abschnitten:

® die Hochschullehrerbefragung als Erkundung fiir die Einschdtzung der Bedeutung von
wissenschaftlichem Schreiben in den Fachern und als Bedarfserkundung fiir die Ein-
fiihrung von Schreibveranstaltungen,

® die Durchfiihrung des Pilotprojekts und

® die Evaluation des Pilotprojekts.

2.1 Die Hochschullehrerbefragung

Unser Ansatz, zundchst die Hochschullehrerschaft vor dem Hintergrund ihrer Erfahrungen
eine allgemeine Einschatzung von Bedeutung und Relevanz wissenschaftlichen Schreibens in
ihrem Lehralltag vornehmen zu lassen, hatte folgende Griinde: Zum einen konnten wir uns
nicht aufeinschldgige Untersuchungen beziehen, die beispielhaft unser Vorgehen unterstiitzt
hatten, zum anderen bot sich die Giberschaubare Anzahl an Hochschullehrern an der UniBw
Hamburg fiir eine eigene Befragung besonders erfolgversprechend an. Zum dritten wollten
wir die Hochschullehrerschaft auf das Thema aufmerksam machen und sensibilisieren.

In der Befragung interessierten vor allem drei Bereiche:

(1) Die Haufigkeiten der von den Studenten der Ficher zu verfassenden Textarten, die fiir
einen Studienerfolg relevant werden.

(2) Die Einschatzung der studentischen Kompetenzen fiir wissenschaftliches Schreiben
und die Rolle der neuen Medien aus Sicht der Hochschullehrer.

(3) Die Akzeptanz eines auBerhalb der Fachcurricula angesiedelten Veranstaltungsange-
bots ,Einflihrung in wissenschaftliches Schreiben”.

Der Fragebogen? war so kurz wie mdglich gehalten, methodisch wenig aufwendig, d. h. mit ei-
nigen geschlossenen und offenen Fragen konzipiert. Mit einem Anschreiben wandten wir unsan
die Sprecher der Fachbereiche mit der Bitte um Verteilung an die Damen und Herren Kollegen.

2 Wir konnten auf einen an der Schreibwerkstatt der Universitdt Essen entworfenen Fragebogen
zuriickgreifen (vgl. Pospiech et al. 1999), modifizerten und adaptierten ihn fiir den hier angespro-
chenen Adressatenkreis der Hochschullehrer an der UniBw Hamburg.
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Tabelle 1: Hochschullehrerbefragung ,wissenschaftliches Schreiben”

Elektrotechnik Maschinen-  Pédagogik Wirtschafts-

(ET) bau (MB) und Geschich- wissenschaf-
te (PAD) ten (WOW)

1. Anzahl Hochschullehrer insgesamt 13 19 26 34

Riicklauf 9 (70%) 13 (70%) 14 (54.9%) 18 (53 %)
2. Welche Art von Schreibaufgaben werden

in lhrem Fach hauptsachlich verlangt?

(.sehr hdufig"=1 bis ,sehr selten”=5,

Mittelwerte )

Referate 14 1,8

Hausarbeiten 1.9 18

Klausuren 2,0 2,1 23 14

Studienarbeiten 17 18 2,6

Diplomarbeiten 1,7 2,0 1,7 2,1

Promotionsarbeiten 22

3. Wie beurteilen Sie die Fahigkeit zum
wissenschaftlichen Schreiben unter den
zur Zeit Studierenden?
(,sehr haufig” =1 bis ,sehr schwach” =5, 37 3,7 4,0 3,6
Mittelwerte )

4. Die Schwierigkeiten des wiss. Schreibens
haben sich durch die Nutzung der neuen
Medien eher verstarkt.
(,stimme voll zu" = 1 bis ,stimme gar nicht 3,6 34 2.7 29
zu" =5, Mittelwerte)

5. Nutzen Sie in lhrem Arbeitsbereich
Handreichungen mit Hinweisen zum
wissenschaftlichen Schreiben?

immer 22% 11% 42% 60%
manchmal 56% 78% 50% 30%
nie 22% 11% 8% 10%

6. Sind die Handreichungen zum wissen-
schaftlichen Arbeiten fiir lhre Studenten

verbindlich?
ja 14% 330% 53% 59%
nein 86% 66% 47% 40%

7. Halten Sie das Angebot von Kompaktkur-
sen/Workshops zum Erlernen von Grund-
lagen wiss. Schreibens fiir hilfreich?
ja 44% 55% 92% 78%
nein 56% 45% 8% 12%
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Am workshop haben sich je vier Lehrpersonen der Elektrotechnik und der Pidagogik/Ge-
schichte sowie 25 Lehrpersonen aus den Wirtschaftswissenschaften beteiligt.

Die Ergebnisse:

(1) Die Riicklaufquote kann man als zufriedenstellend bezeichnen. Es lassen sich also
Aussagen treffen, die fiir die Einstellungen von Hochschullehrern in den Fachberei-
chen hinreichend verldsslich sind. Mit 709% zuriickgesandter Fragebogen haben mehr
Hochschullehrer der beiden Ingenieurdisziplinen Elektrotechnik (ET) und Maschinen-
bau (MB) geantwortet als aus den Fachern der Wirtschaftswissenschaften (WOW mit
539%) und aus den Fachern P4ddagogik und Geschichte (Fachbereich PAD mit 549%).

(2) Bei welchen Gelegenheiten werden Hochschullehrer am hiufigsten in ihrem Lehrall-
tag mit schriftlichen Arbeiten ihrer Studenten konfrontiert? Zu dieser Frage wurden
sechs der an der Hochschule gebrauchlichsten Arbeitsformen vorgegeben: Referat,
Hausarbeit, Klausur, Diplomarbeit, Studienarbeit und Promotionsarbeit. Dabei wird
der Anspruch an diese Leistungen im Einzelnen sicher unterschiedlich gesehen, das
Schreibniveau einer Diplomarbeit erfahrt eine andere Bewertung als das einer Klau-
sur, doch aus der Bewertung dieser schriftlichen Studienleistungen insgesamt wird
sich das Bild von der Leistungsdisposition der Studenten fiir wissenschaftliches
Schreiben in ausreichendem MaBe fiir ein Urteil herausbilden.

Ein Blick in die Tabelle zeigt, dass es bei den Arten wissenschaftlicher Textproduktion
zwischen den Ingenieurwissenschaften einerseits und den Geistes- und Wirtschafts-
wissenschaften andererseits einen entscheidenden Unterschied gibt. Das Abfassen
von Referaten und Hausarbeiten ist offensichtlich in den Ingenieurwissenschaften
kein gebrauchliches Verfahren studentischen Arbeitens und Lernens. Dort nehmen
statt dessen die so genannten Studienarbeiten einen hohen Stellenwert ein, Arbeiten,
die gegen Mitte bis Ende des Studiums einen fachspezifisch umfassenderen Anspruch
haben als ihn z.B. die Hausarbeit im Rahmen einer Lehrveranstaltung in den anderen
Fachern besitzt. Bedeutung erfahrt wissenschaftliches Schreiben in den Ingenieurfa-
chern vor allem beim Anfertigen der Diplomarbeiten und, wenn auch etwas abge-
setzt, in den Klausuren. Wahrscheinlich steht hier nicht immer die Schriftsprache im
Vordergrund. Das Schreiben von Referaten ist in den Geisteswissenschaften das hau-
figste Medium, in den Wirtschaftswissenschaften sind es haufiger die Klausuren, die
wiederum in den Geisteswissenschaften relativ weniger gebrduchlich sind. Dafir
haben hier die Diplomarbeiten eine vergleichsweise hohere Bedeutung. In allen aka-
demischen Féachern hat das Abfassen der Diplomarbeit fiir das Thema wissenschaftli-

Beitrdge zur Hochschulforschung, Heft 3, 25. Jahrgang, 2003



IHF Arwed Bonnemann, Marion Hartung

ches Schreiben jedoch das héchste Gewicht und die starkste Aussagekraft fiir die Ein-
schatzung der Qualitdt wissenschaftlichen Schreibens.

(3)Wie schitzen die Hochschullehrer die allgemeine Fihigkeit der Studenten ein, sich
schriftlich angemessen ausdriicken zu kénnen (zwischen 1 = sehr gut und 5 = sehr
schwach)? Die gemittelten Angaben befinden sich in allen Fachern auf der Negativ-
Seite der Skala und reichen von M = 3,6 (WOW) und M = 3,7 (beide Ingenieurficher)
bis M = 4,0 (PAD). Fast alle Hochschullehrer bekunden damit, dass aus ihrer Sicht die
studentische Kompetenz wissenschaftlichen Schreibens, d.h. Texte dem Gegenstand
angemessen in wissenschaftlich akzeptabler Art und Weise abzufassen, im Durch-
schnitt nur als schwach bezeichnet werden kann.

In einer offenen Frage haben wir nach ,typischen” Schreibschwiachen gefragt und er-

hielten ein dementsprechend breites Kaleidoskop von Aussagen. In gekiirzter Form

geben wir die haufigsten Merkmale wieder:

® aus dem Fachbereich Elektrotechnik
.Orthographie, Spracharmut, Textbriiche, z.T. tendenzieller Analphabetismus”, ,Er-
zadhlstil in Ich-Form”, ,wenig prazise Beschreibung von Sachverhalten”, ,gramma-
tikalische Fehler”, ,fehlender roter Faden”, ,Unterschatzung des zeitlichen Auf-
wands", ,Formulierungsschwéchen”, ,Verwendung von Anglizismen";

® aus dem Fachbereich Maschinenbau
LSchwichen in strukturierter Darstellung, wenig eigenstandige Formulierung, oft
zu prosaisch”, ,unverstdndlicher Ausdruck, keine Trennung von Wesentlichem zu
Unwesentlichem”, ,Struktur, roter Faden", ,Satzaufbau, Stellung der Warter im
Satz", ,Grammatik, Rechtschreibung”, ,keine ingenieurmaBige Ausdrucksweise”,
JAusdriicken technischer Sachverhalte”, ,stiimperhafte Formulierungen”,
.schlechter Stil", ,Fehler im logischen Ablauf und unklare Darstellungen”;

® aus dem Fachbereich Padagogik
.Katastrophale Schwichen in Rechtschreibung und Zeichensetzung”, ,schlechte
Gliederung, reine Zitatensammlung”, ,Schwéachen in Grammatik, Orthographie,
Zeichensetzung, Ausdruck, Argumentation”, ,Syntax und Stil", ,schlichte Wieder-
gabe einer einzigen Literaturquelle”, ,argumentative Bearbeitung eines Problems",
.keine Beachtung von Zitationsregeln”, ,Logik im Detail (Satz)", ,unlogische Argu-
mentationsfiihrung, terminologische Schwachen”;

® aus dem Fachbereich Wirtschaftswissenschaften
Junstrukturiert, unverstandlich, pseudowissenschaftlich, duBere Form”, ,Struktu-
rierung, sprachliche/stilistische Fehler", ,formale und inhaltliche Ordnung", ,Or-
thographie, Grammatik, Zeichensetzung”, ,Lesbarkeit, mangelnder Satzbau und
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Ausdruckvariation”, ,mangelnde Prézision, Stringenz und Analysefdhigkeit”, ,es
muss alles besprochen werden: Zitierweise, Literaturliste, Korrekturlesen, Zeichen-
setzung”, ,kein roter Faden”, ,substantivistischer Stil*, ,keine Strukturierung, Zi-
tierweise, sprachliche Schwéchen”, ,Gedankenordnung, Vokabular, Artikulation”,
JAneinanderreihung unverstandener Satze"

(4) Mit den neuen Medien hat sich in den letzten Jahren ein Instrumentarium entwickelt,
das mehr und mehr auch Einfluss nimmt auf die Formen und Gestaltung von Texten
in einem umfassenden Sinne (siehe z.B. das Angebot von Diplomarbeiten im Inter-
net). Gesicherte Vor- oder Nachteile dieser Entwicklung flir das Studium allgemein
und flir das wissenschaftliche Schreiben speziell zeichnen sich zwar erst in Umrissen
ab, aber von konkreten Erfahrungen und Eindriicken der Hochschullehrer kann man
ausgehen. Es gibt wohl kaum noch einen Studenten, der z.B. seine Diplomarbeit nicht
auf dem Computer verfasst. Der These, dass sich die Schwierigkeiten wissenschaft-
lichen Schreibens durch die Nutzung der neuen Medien eher verstéarkt haben, stim-
men die Hochschullehrer der geistes- und wirtschaftswissenschaftlichen Fécher
mehrheitlich zu, die Hochschullehrer der Ingenieurwissenschaften mehrheitlich da-
gegen nicht. Die Suche nach einer Begriindung fiir dieses Phanomen kann nur hypo-
thetischer Art sein. Die Griinde kdnnten eventuell mit der unterschiedlichen Struktur
und Form wissenschaftlicher Texte zusammenhingen.’

(5) Fragen wissenschaftlichen Schreibens werden oft auch in den Anleitungen/Handrei-
chungen/Vorgaben zum wissenschaftlichen Arbeiten abgehandelt, die in den Fichern
genutzt und/oder von Hochschullehrern ausgegeben bzw. empfohlen werden. Das
Spektrum derartiger Anleitungen zum wissenschaftlichen Arbeiten ist bekanntlich
groB und reicht von der im Buchhandel erhdltlichen Ratgeber-Literatur bis zu selbst-
gefertigten Manuskripten vor Ort. Dementsprechend breit und verschiedenartig sind
auch die Riickmeldungen aus den Fachbereichen. Danach spielen Anleitungen zum
wissenschaftlichen Arbeiten in den beiden Ingenieurfachbereichen eher eine unter-
geordnete Rolle. Stattdessen sind die personliche Beratung und das Beispiel vorbild-
licher Arbeiten verbreiteter. In den geisteswissenschaftlichen Fachern hangt der Ge-
brauch von der Einschdtzung der Nitzlichkeit seitens des einzelnen Hochschullehrers
ab, wihrend in den wirtschaftswissenschaftlichen Fichern derartige Anleitungen/

3 Beispielsweise diirfte sich das Erstellen von Konstruktionszeichnungen im Rahmen einer wissen-
schaftlichen Studienleistung bei den Ingenieuren durch die neuen Mdglichkeiten der Elektronik
wesentlich vereinfacht haben - ein Grund, die neuen Medien prinzipiell als positiv und effektiv
anzusehen. Ein vergleichbarer Vorteil scheint in den anderen Fachergruppen weniger gegeben.
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Handreichungen fiir die Studenten eine prinzipiellere, das Studium begleitende Funk-
tion haben und so auch hdufiger einen verbindlichen Charakter in den Fachern an-
nehmen. Man kann also davon ausgehen, dass in den Wirtschaftswissenschaften
auch auf die Formalia wissenschaftlichen Schreibens hdufiger auf diesem indirekten
Weg aufmerksam gemacht wird als in den anderen Fachbereichen.

(6) Halten die Hochschullehrer ein spezielles Angebot von Kursen/Workshops fiir Studenten
zum Erlernen der Grundlagen wissenschaftlichen Schreibens fiir sinnvoll und hilfreich
oder eher nicht? Die zwischen den Fachern nicht immer lbereinstimmende Richtung in
den Antworten findet sich auch in der Beantwortung dieser Frage wieder: Die Hoch-
schullehrer der Ingenieurdisziplinen sind in der Befiirwortung eines Angebots zuriickhal-
tenderals die der anderen zwei Fachbereiche, und zwar mehrheitlich aus der Befiirchtung
heraus, Studenten konnten bei dem ohnehin schon engen Stundenplan noch weiter be-
lastet werden. Wahrend sich Zustimmung und Ablehnung bei den Ingenieuren ungefahr
die Waage halten, findet sich in den beiden geistes- und wirtschaftswissenschaftlichen
Féchern kaum ein Hochschullehrer, der ein Kursangebot nicht begriiBen wiirde.

2.2 Zum Zustandekommen der Veranstaltung ,.Grundlagen des wissenschaft-
lichen Schreibens”

Wir beziehen uns auf die Schreibwerkstatt der Universitat Essen als Anbieter von Work-
shops, weil sie unter anderem Uber groBe Erfahrung im Abhalten von Kompaktkursen
verfiigt, die mit den zeitlichen Restriktionen an der UniBw Hamburg gut vereinbar sind.

Bis zur Vergabe eines Lehrauftrags an die externen Dozenten der Essener Schreibwerk-
statt galt es einige Hiirden zu lberwinden. Sie waren formaler und organisatorischer
Art. Als gravierendes Problem stellte sich heraus, dass Lehrauftrdge nur von den Fach-
bereichen verantwortet und genehmigt werden. Ansprechpartner des ZHQ fiir die Bean-
tragung des Lehrauftrags war der Prasident der UniBw Hamburg, der - von den Ergeb-
nissen der Hochschullehrerbefragung informiert - das Anliegen wohlwollend unter-
stiitzte und das nicht alltdgliche Vorhaben mit den Sprechern der Fachbereiche in einer
der regelmaBig stattfindenden Sprechersitzungen ausfiihrlich verhandelte. Es wurde fol-
gende Entscheidung getroffen: Voraussetzung fiir die Teilnahme an einem Kurs sollte ein
Eigenbeitrag der Studenten von je 25,— Euro sein, um so die entstehenden Kosten fiir die
Universitit (Gastvortragsvergiitung, Anreise, Unterbringung) in einem Uberschaubaren
Rahmen zu halten. Die Beteiligung der Fachbereiche fiir eine verbleibende Restfinanzie-
rung sollte dann anteilig der studentischen Teilnahme an der Veranstaltung erfolgen.
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Bei der Benachrichtigung der Studenten erhielten wir von zwei Seiten Unterstiitzung:
Der militdrische Studentenbereich an der Universitat hat die Ankiindigung der Veran-
staltung an seinen zentralen Hinweistafeln angebracht und die Bereitschaft der Studen-
ten eruiert, sich mit einem finanziellen Eigenbetrag zu beteiligen. Der studentische Kon-
vent engagierte sich in der ,heiBen’ Phase der Werbung fiir die Veranstaltung, indem er
per Aushang und e-mail auf diese Mdglichkeit einer studentischen Fortbildung auf-
merksam machte. Infolgedessen konnten mit 33 Studenten zwei ganztdgige und von-
einander unabhingige Kurse (Freitag/Samstag) ,Grundlagen des wissenschaftlichen
Schreibens” durchgefiihrt werden.

Die Zusammensetzung der Gruppen war nicht gleichmaBig iber die Fachbereiche ver-
teilt. Aus den Fachbereichen Elektrotechnik und Pddagogik nahmen jeweils vier Studen-
ten teil, alle anderen kamen aus dem Fachbereich Wirtschafts- und Organisationswis-
senschaften. Die Griinde fiir diese Ungleichverteilung sind letztlich nicht bekannt. Als
ausgewiesene Dozenten wurden Ulrike Pospiech, Leiterin der Schreibwerkstatt der Uni-
versitdt Essen, und Axel Bitterlich, Koautor einschldgiger Ratgeberliteratur (vgl. Biinting
et al. 1996 und 2000), fiir die Veranstaltungen gewonnen. Sie fiihrten die Workshops in
Form eines Team-Teachings durch.

2.3  Die Veranstaltungen und ihre Evaluation

Am Freitagkurs nahmen 20 Studenten, an der Samstagveranstaltung 13 Studenten teil.
Die meisten Teilnehmer befanden sich im 5. Trimester, sieben im 8. Trimester und nur
zwei Studenten im 2. Trimester. Das bedeutet, dass die Teilnehmer bereits liber persén-
liche Erfahrungen mit wissenschaftlichem Schreiben verfiigten und entsprechend sensi-
bilisiert flir das Thema waren. Beispielsweise gab es unter ihnen nur wenige, die noch
keine Hausarbeit geschrieben hatten, andererseits aber andere, die Erfahrungen mit bis
zu acht Hausarbeiten aufzuweisen hatten.

Zu Beginn der Veranstaltungen wurde ein bewahrter Eingangsfragebogen der Schreib-
werkstatt Essen zur Evaluation ausgegeben, der mit vorwiegend offenen Fragen auf drei
Bereiche ausgerichtet war: die personlichen Schwierigkeiten beim Schreiben im Studium,
die Erwartungen an die Veranstaltung und das Bilden einer Rangfolge von neun vorge-
gebenen Schreibthemen hinsichtlich ihrer Bedeutung. Die Veranstaltungen selbst wurden
am Ende auf ihren Erfolg hin Gberpriift, z.B. mit Fragen nach der Erfiillung der Erwar-
tungen, nach der Didaktik, nach dem Lernerfolg usw. Mit beiden Evaluationsverfahren er-
hielten wir eine Fiille weiterer Informationen, diesmal aus der Sicht von Studenten.
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Wo liegen die personlichen Schwierigkeiten beim Schreiben?

Die studentischen Antworten wurden systematisiert und nach ihrer Haufigkeit in
Rangfolge gebracht. Im Vordergrund stehen offensichtlich Probleme mit ,Aufbau und
Gliederung” von umfangreicheren schriftlichen Arbeiten, z.B. den Diplomarbeiten;
eng damit verbunden sind die Regeln des Zitierens. Neben diesen mehr formalen
Schwierigkeiten besteht in dhnlich hoher Ausprdgung ein Schreibproblem sozusagen
héherer Ordnung, die ,Umwandlung von Quellenmaterial”in eine eigene Textsprache,
d.h. die Umsetzung rezipierter Fachliteratur in einen ,eigenstdndigen Argumenta-
tionsstil". In Variation in den Antworten findet sich diese Unsicherheit immer wieder:
.Wie steige ich in eine Arbeit ein, wie ist mein erstes Wort, wie halte ich einen roten
Faden bei, wie vermeide ich Imitation, was ist wesentlich, was nicht?" Unsicherhei-
ten in Rechtschreibung, Zeichensetzung, in der Art, sich auszudriicken und zu formu-
lieren, werden in den Aufzdhlungen als konkrete Schwierigkeiten nicht ausgelassen.
Es zeigt sich also, dass die Studenten ein Bewusstsein ihrer spezifischen Schwierig-
keiten beim wissenschaftlichen Schreiben haben, das mit den Einschdtzungen der
Hochschullehrer korrespondiert.

Die Erwartungen an die Veranstaltung

Es ist naheliegend, dass die Erwartungen unmittelbar an die geschilderten Schwie-
rigkeiten gebunden sind (,Hilfe bei der Abstellung meiner Probleme”), die Angaben
gehen jedoch mehrheitlich in eine andere Richtung. Es scheint den Teilnehmern be-
wusst zu sein, dass die jeweiligen personlichen Schwierigkeiten einzeln angesichts
der GroBe der Gruppe und der Kiirze der Veranstaltung nicht bearbeitet werden kon-
nen. Die Erwartungen zielen mehr auf die bestehenden Regeln wissenschaftlichen
Schreibens, wie Basiswissen fiir Stil, Form, Gliederung, Aufbau, Zitieren, Literaturre-
cherche u.d. Erwartet werden hier Tipps, Anregungen, Tricks, Hinweise fiir das Ver-
meiden typischer Fehler usw. Das immer wieder genannte Anwendungsgebiet ist fiir
eine Mehrzahl der Teilnehmer die bevorstehende Diplomarbeit.

Rangfolge der Schreibthemen

Neben diesen frei formulierten Antworten gab es einen vorgegebenen Katalog von
insgesamt neun Themen im Kontext wissenschaftlichen Schreibens. Je nach Bedeu-
tungszumessung sollte eine Rangfolge genannt werden. In beiden Gruppen ergab sich
ibereinstimmend und deutlich, zwischen ,ist wichtig" und ,ist weniger wichtig" ge-
trennt, folgendes Muster: Das Thema ,Argumentation und Textgliederung" ist das am
haufigsten genannte; hier erscheint Hilfestellung am dringendsten, gefolgt von ,Vom
Lesen zum Schreiben” und ,Die Sprache einer wissenschaftlichen Arbeit". Mit diesen
Themen tauchen die oben bei den persénlichen Schwierigkeiten beschriebenen Pro-
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bleme wieder auf und werden mit der Fokussierung auf die hier an vorderer Stelle und
damit als besonders wichtig erachteten Themen noch einmal betont. Interessant ist
dabei auBerdem, dass die Behandlung dieser Themen in der Veranstaltung selbst nicht
favorisiert wurde. Die Teilnehmer haben wohlweislich unterschieden: Mehr als das Er-
lernen der in den universitdren Fachern liblichen Standards fiir wissenschaftliches
Schreiben kann in einem eintdgigen einfliihrenden Kurs nicht erwartet werden, den-
noch liegen die eigentlichen Schwierigkeiten in der individuellen Schreibausein-
andersetzung zwischen vorgegebenem Thema, vorfindlicher Literatur und person-
licher Schreibkompetenz, also darin, diese Variablen in einen eigenstandig an-
spruchsvollen Text umzusetzen. Die erforderlichen Formalia sind dafiir nur eine hin-
reichende Voraussetzung, die es allerdings zu kennen gilt. Am Ende der Rangskala im
Sinne von ,weniger wichtig" werden das ,Bibliographieren”, das Erlernen eines ,sinn-
vollen PC-Einsatzes" und an letzter Stelle das ,Vorbereiten von Referaten” genannt.
Schreibkompetenzen zum Erstellen von Referaten werden danach eher selten abge-
fordert. Interessanter in diesem Zusammenhang ist jedoch die nachrangige Zuord-
nung des PC. Er bleibt, obwohl tagtaglich zum Schreiben genutzt, aus Sicht der Stu-
denten ein technisches Hilfsmittel, das in der konkreten Schreibproduktion, Kreation
und Gestaltung einen nachrangigen Stellenwert einnimmt.

Der Riickmeldefragebogen

Der Riickmeldefragebogen enthielt 13 geschlossene Fragen, zu denen auf einer 5er-
Skala (1=trifft voll zu bis 5=trifft gar nicht zu) Stellung bezogen werden sollte. Hinzu
kamen drei Fragen zur weiteren Konkretisierung, die aber keine prinzipiell neuen In-
formationen erbrachten. Die gemittelten Ergebnisse ergaben im Einzelnen:
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Abbildung 1: Evaluation des Workshops Grundlagen wissenschaftlichen Schreibens

Frage:

Wir méchten ein Bild davon erhalten, wie Sie den Workshop einschdtzen, was besser gemacht werden kdnnte
und was stdrker in den Mittelpunkt gestellt werden sollte. Beantworten Sie deshalb die folgenden Fragen bitte
ehrlich und spontan.

1. Haben sich lhre Erwartungen erfiillt?

2. Hat der Workshop Ihnen Neues vermitteln
kénnen?

3. Wurde im Workshop auf Ihre speziellen
Probleme eingegangen?

4. Gab es ausreichend Gelegenheit, Fragen in den
Workshop einzubringen?

5. War der Stoff des Kurses iibersichtlich
gegliedert?

6. War die Prasentation verstandlich?

7. Sind die Arbeitspapiere verstandlich formuliert
und Gbersichtlich?

8. Glauben Sie, in Zukunft wissenschaftliche
Schreibaufgaben leichter Idsen zu kdnnen?

9. War das Arbeitsklima angenehm?

10. Halten Sie einen Tag Workshop fiir das Thema
zu kurz?

11. Finden Sie, dass das Thema ,Schreiben im
Studium" an der Uni vernachlassigt wird?

12. Wiirden Sie den Besuch dieses Workshops - = -~ Freitag
Kommilitonen weiter empfehlen? Samstag
13. Glauben Sie, viel gelernt zu haben?
1 2 3 4 5
trifft trifft
voll zu gar nicht zu

Die Urteile beider Gruppen waren im Prinzip sehr dhnlich und fielen insgesamt auBeror-
dentlich positiv aus: Nach Meinung der Teilnehmer haben sich die Erwartungen erfiillt,
es wurde Neues vermittelt und Neues gelernt, waren Didaktik, Arbeitsklima und die For-
men der Prasentation tberzeugend, und wird man kiinftig Schreibprobleme etwas leich-
ter l6sen konnen. Der Nutzen aus den Veranstaltungen war so groB, dass eine Teilnah-
me an der Veranstaltung anderen Kommilitonen unbedingt weiter zu empfehlen ist. Als
bedenkenswerter Hinweis kann gelten - dies ergaben gerade die freien Antworten -,
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dass eine eintdgige Einfiihrung allgemein als zu kurz angesehen wird; die an anderer
Stelle aufgefiihrten ,eigentlichen” und komplexeren Schreibschwierigkeiten kdnnen in
einem Veranstaltungstyp dieser Art in aller Konsequenz nicht hinreichend behandelt
werden. Dies sollte aber zu weiteren Uberlegungen hinsichtlich zusatzlicher Unter-
stiitzungsmaBnahmen fiir wissenschaftliches Schreiben fiihren, denn ein Grundsatz ist
sicher auch richtig: Schreiben lernt man durch Schreiben. Aber wer leistet dabei wo,
wann und wie ein begleitendes professionelles Coaching? Wer bietet ggf. auch Ange-
bote, mit denen sich die erkannten formalen Schwierigkeiten, z.B. die Rechtschreibung
betreffend, effektiv angehen lassen?

3 Zusammenfassung und Ausblick

Das Thema wissenschaftliches Schreiben erfahrt an den deutschen Universitaten im Zu-
sammenhang mit Qualitdtssicherung, Verkiirzung der Studienzeiten und Senkung der
Abbruchquoten eine immer groBere Bedeutung. Wissenschaftliches Schreiben wird als
eine entscheidende und spezielle Studienqualifikation erkannt, die nicht per se prasent
und mit der Hochschulreife erworben ist, sondern mit bestimmten Regeln und Techni-
ken verbunden ist, die erlernt werden miissen (vgl. Hartung 1999). In einer représentati-
ven Befragung der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer der vier Fachbereiche der
UniBw Hamburg wurde dieser Eindruck allgemeiner und spezifischer Kompetenzschwa-
chen fiir wissenschaftliches Schreiben eindriicklich bestatigt. Es sieht so aus, als konnte
in den Ingenieurwissenschaften vor dem Hintergrund einer graduell anderen Schreibkul-
tur dieser studentische Mangel einigermaBen kompensiert werden. Fiir die geistes- und
wirtschaftswissenschaftlichen Facher gilt dies allerdings weit weniger. In Folge pladie-
ren weniger Hochschullehrer der Ingenieurwissenschaften fiir Unterstiitzungskurse fiir
wissenschaftliches Schreiben, die Hochschullehrer der anderen Facher versprechen sich
aber eine gezielte Weiterqualifizierung der Studenten, die sie in ihrem Lehralltag ent-
scheidend entlasten kdnnte.

Mit der Unterstlitzung des Prasidenten, der Sprecher der Fachbereiche, des Studentenbe-
reichs, des studentischen Konvents und der Verwaltung der Universitat konnten an zwei
Wochenendtagen im Februar 2002 zwei Veranstaltungen ,Grundlagen wissenschaft-
lichen Schreibens" abgehalten werden. Teilnehmer waren 33 Studenten aus drei Fachbe-
reichen, ca. 80% von ihnen kamen aus dem Fachbereich Wirtschaftswissenschaften.

Die Evaluation der Veranstaltungen ergab, dass die Schwierigkeiten der studentischen Teil-
nehmer mit wissenschaftlichem Schreiben zwar auch in mangelnden Kenntnissen der
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grundlegenden Regeln und formalen Vorgehensweisen liegen, die eigentlichen Schwierig-
keiten sich aber auf einer sozusagen hoheren Stufe schriftlichen Arbeitens ergeben, wenn,
auf das Arbeitsthema bezogen, die jeweilige Themenstellung oder der eigene Untersu-
chungsansatz zusammen mit der Literaturrecherche in einen eigenstdndigen und schliis-
sigen Text umgesetzt werden soll. Das Erlernen der Regeln und formalen Abldufe wissen-
schaftlichen Schreibens in speziellen Kursen kann dabei lediglich hilfreiche Voraussetzung
fiir das Initiieren und Erleichtern des Schreibprozesses sein, der kognitive Prozess des Den-
kens und Schreibens selbst hat eine andere Qualitat. Diese Voraussetzung wurde, so sagen
die Teilnehmer Ubereinstimmend, mit den Veranstaltungen in hohem MaB erfiillt. Die
Workshops haben neue Perspektiven fiir ihre anstehenden Schreibanforderungen erdffnet.

Der Pilotversuch insgesamt hat damit auch neue Perspektiven fiir die Bedeutung wissen-
schaftlichen Schreibens an der UniBw Hamburg als eines entscheidenden Elements der
Qualitatssicherung aufgezeigt. Dies zeigt sich auch im hohen Grad der Ubereinstimmung
zwischen den von den Hochschullehrern berichteten Schwachen der Studenten beim wis-
senschaftlichen Schreiben und der Selbsteinschatzung, die die Teilnehmer der Workshops
von ihren Schwierigkeiten geben. Dennoch sollte Qualitatssicherung nicht nur im Hinblick
auf Defizite verstanden werden. Auch Studenten mit vergleichsweise guten Schreibleistun-
gen kdnnen profitieren. Es ist ohnehin zu fragen, ob mit dem Angebot der zwei Schreib-
workshops im Pilotprojekt nicht gerade eine Auswahl von tendenziell eher stérkeren Stu-
denten angesprochen wurde, solchen ndmlich, die ein Problembewusstsein haben und be-
reit sind, freiwillig und in ihrer Freizeit eine Zusatzveranstaltung zu besuchen. Es ware also
fiir eine geplante zweite Staffel der Schreibworkshops zu tiberlegen, wie das Potenzial die-
ser Studenten liber den Besuch dieses einen Workshops hinaus genutzt werden kann. Ein
Ansatz kdnnte darin bestehen, die Teilnehmer der Workshops weiter zu befdhigen, sich
gegenseitig im Prozess der Entstehung ihrer schriftlichen Arbeiten zu unterstiitzen. Be-
stenfalls ware damit die Kluft zwischen einer Einfiihrungsveranstaltung und den alltdg-
lichen Schreibanforderungen im Studium zu schlieBen. Ein entsprechender Ansatz wird in
der amerikanischen Schreibpadagogik als ,Peer Writing Tutoring” seit Anfang der achtziger
Jahre sehr erfolgreich praktiziert (vgl. Bruffee 1993).* Es wére zu priifen, inwiefern er sich

* Am Schreiblabor der Universitét Bielefeld fand im Friihsommer 2002 ein Workshop zum Peer Wri-
ting Tutoring mit amerikanischen Experten statt, der dem praktischen Kennenlernen dieses An-
satzes diente. In der Folge hat sich die Arbeitsgruppe ,Peer-Tutoring fiir das wissenschaftliche
Schreiben" mit sechs Vertreter(innen) deutscher Hochschulen gebildet, darunter die Mitautorin
des vorliegenden Berichts, die das Peer Writing Tutoring in ihren jeweiligen Arbeitskontexten er-
proben und Gber die diesbeziiglichen Erfahrungen im Sinne der Adaption des Verfahrens an deut-
schen Hochschulen berichten wollen.
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an der UniBw Hamburg mit dem Konzept des Kleingruppenlernens und der studentischen
Tutoren in Verbindung bringen lieBe. Von diesem Ansatz versprechen wir uns eine Versteti-
gung der positiven Impulse, von denen die Teilnehmer der Schreibworkshops berichtet
haben. Wie auch immer, das Thema ,wissenschaftliches Schreiben”, so hat der Pilotversuch
ergeben, erweist sich als ein bedeutsamer und weiterfiihrender Ansatz fiir die Bemiihungen
um eine effektive Qualitats- und Erfolgssteigerung an der UniBw Hamburg. Die Verhand-
lungen fiir eine Fortsetzung und eine eventuelle Etablierung von Veranstaltungen wissen-
schaftlichen Schreibens sind inzwischen fortgefiihrt worden. Die Fachbereiche mit Aus-
nahme der Elektrotechnik beflirworten ausdriicklich weitere Lehrangebote/Workshops. Die
Chancen, dass aus dem Pilotprojekt ein erfolgreiches Reformelement fiir Lehrende und Ler-
nende im Studienalltag der Universitdt der Bundeswehr Hamburg erwachst, stehen also gut.
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Berufsorientierungen von Absolventen
der Betriebswirtschaft (FH) - abh&ngig von
den Regionen und der Lehrkultur?

Irene Lischka

Hochschulabsolventen der Betriebswirtschaft haben bislang und allen Prognosen nach
auch kiinftig gute Arbeitsmarktchancen. Diese Aussicht pragt bei ihnen haufiger als in
anderen Studienfdchern bereits die Studienentscheidung. Vor diesem Hintergrund
wurde im Rahmen einer Fallstudie untersucht, inwieweit sich die Orientierungen von
Absolventen der Betriebswirtschaft (FH) im Hinblick auf den Ubergang in den Beruf
trotzdem in Abhdngigkeit vom wirtschaftlich-sozialen Umfeld der Hochschulen unter-
scheiden bzw. durch sie gepragt werden. Auffallend sind die Gemeinsamkeiten an bei-
den Hochschulstandorten wie die berufliche Zuversicht, die hohen Anspriiche an das so-
ziale Klima der kiinftigen beruflichen Tatigkeit sowie die Zufriedenheit mit dem Studium,
dabei insbesondere der enge Kontakt zu den Lehrenden. In einer weiteren Untersu-
chungsphase soll der Einfluss fiir die Etablierung auf dem Arbeitsmarkt gepriift werden.

1 Theoretischer Bezugsrahmen

Theoretisch ausgerichtet ist die gesamte Untersuchung an dem Pfadmodell, das die be-
ruflichen Orientierungen und die berufliche Situation von Hochschulabsolventen meh-
rere Jahre nach Studienabschluss in Abhédngigkeit von den bei Studienabschluss vorhan-
denen beruflichen Orientierungen als Dreiecksbeziehung beschreibt (Teichler/Schomburg
1998, S. 154).

Die Zusammenhange zwischen den beruflichen Orientierungen bei Studienabschluss und
der spateren beruflichen Situation begriinden die Selektionshypothese. Sie geht davon
aus, dass es den Absolventen in Abhangigkeit von den individuell unterschiedlichen Prio-
rititen mehrheitlich gelingt, solche beruflichen Tatigkeiten zu Gbernehmen, die ihren
Orientierungen bei Studienabschluss entsprechen. Die Stabilitédtshypothese im Rahmen
des Pfadmodells beschreibt die relative Stabilitdt grundlegender beruflicher Orientierun-
gen auch noch nach langerer beruflicher Tatigkeit. Dem ist entgegenzusetzen, dass an-
dererseits Einfliisse der Arbeits- und Berufssituation auf solche Einstellungen nachge-
wiesen wurden. Das relativiert die Stabilitdtshypothese und begriindet die Sozialisa-
tionshypothese, die den Einfluss konkreter Arbeitsbedingungen und -anforderungen auf
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die Verdnderungen beruflicher Orientierungen markiert. Teichler/Schomburg stellen die
Stabilitatshypothese nicht gegen die Sozialisationshypothese, sondern verweisen auf
deren konkurrierende Wirkung auf spétere berufliche Orientierungen.

Die Untersuchung, von der hier nur auf einzelne Befunde der ersten Phasen verwiesen
wird, ist insgesamt darauf angelegt, insbesondere die Stabilitdtshypothese zu priifen.
Ausgehend von den rund ein Semester vor Studienabschluss ermittelten beruflichen
Orientierungen sollen diese zu spateren Zeitpunkten im Sinne einer Paneluntersuchung
erneut erhoben und verglichen werden. Ausgegangen wurde von der Annahme, dass die
an den beiden Hochschulen (je eine in Niedersachsen und in Sachsen-Anhalt) ermittel-
ten Berufsorientierungen priméar aus der iiberregionalen Arbeitsmarktlage und nur leicht
in Abhangigkeit von den differenzierten regionalen Arbeitsmarktbedingungen und damit
einhergehenden Unterschieden beim Zugang zu den Hochschulen resultieren (siehe Ab-
schnitt 3). Dabei wird beriicksichtigt, dass friihere Hypothesen, die einen hohen Einfluss
der absolvierten Hochschule auf den Berufsiibergang ansetzten, nicht bestatigt wurden.
Das gilt fiir die Absolventen wirtschaftswissenschaftlicher Studiengdnge sogar in noch
hoherem MaBe als fiir die anderer Studienginge (Teichler/Schomburg 1998, S. 161) und
bekraftigt damit auch unter diesem Gesichtspunkt die Anlage der vorliegenden Fallstu-
die im Bereich der Wirtschaftwissenschaften. Ausgehend davon erwarteten wir ebenfalls
nur leichte Unterschiede zwischen den Hochschulen.

In den neunziger Jahren rankten sich die in Deutschland erstellten Absolventenstudien
vor allem um die Themenkreise Beschéftigung versus Arbeitslosigkeit, Addquanz und
Nichtaddquanz der Beschaftigung, Verlauf des Berufsiibergangs, Stellenwert sozio-bio-
grafischer Voraussetzungen fiir den Ubergang, Gleichheit versus Ungleichheit nach
Fachrichtungen und Hochschularten sowie Stellenwert curricularer Aspekte fiir den
Ubergang (Teichler 2000). Die vorliegende Fallstudie greift diese Themenkreise teilweise
auf und verbindet sie mit der Frage nach der Bedeutung der sozio-geografischen Her-
kunft fiir den Berufslibergang. Sozio-geografische Relevanz wird dabei an den Merkma-
len der wirtschaftlich-sozialen Situation an den Hochschulstandorten und damit in
deren Einzugsgebiet und primdrem ,Auszugsgebiet” festgemacht. Als primares Auszugs-
gebiet seien die angestrebten Arbeitsorte zu verstehen, die vorrangig in der Nahe der
Heimat- bzw. der Hochschulorte liegen (Burkhardt 2000, S. 60).

Bestandteil simtlicher Absolventenuntersuchungen waren und sind auch retrospektive

Bewertungen des Studiums. Angelegt damit sind Hinterfragungen eines mdéglichen Zu-
sammenhangs mit den beruflichen Orientierungen. Insbesondere die Niitzlichkeit einzel-

Beitrdge zur Hochschulforschung, Heft 3, 25. Jahrgang, 2003



IHF Irene Lischka

ner Lehr- und Lernformen, wie Praktika und Spezialisierungsangebote, sowie die Breite
der Studienangebote sind hierfiir von Relevanz.

Bislang liegen vergleichsweise wenige Befunde liber mdgliche Zusammenhdnge zwi-
schen den individuellen Bewertungen des Studiums und den beruflichen Entwicklungen
vor. Zur Niitzlichkeit des Studiums bzw. seiner einzelnen Bestandteile fiir die berufliche
Tatigkeit bestehen dagegen empirische Erfahrungen. Sie lassen bedingt Riickschliisse auf
deren Einfluss fiir bestimmte Berufskarrieren zu. Wirtschaftswissenschaftler, die wah-
rend des Studiums einerseits in vielfacher Hinsicht karriereorientierter sind als Studie-
rende anderer Fachrichtungen (Bargel/Ramm/Multrus 2001, S. 72), bescheinigen ihrem
Studium vor dem Hintergrund bereits gesammelter beruflicher Erfahrungen retrospektiv
andererseits aber einen hoheren persénlichkeitsbildenden Wert als andere Absolventen
(Teichler/Schomburg 1998, S. 158).

Bezug nehmen die Untersuchungen im weitesten Sinne auch auf die Transformations-
forschung. Der Strukturwandel der neuen Bundeslander zeigt, dass die Modernisie-
rungsziele nicht im erwarteten Umfang erreicht wurden. Die Entwicklung der objektiven
Lebensbedingungen folgt dabei bis Mitte der neunziger Jahre noch eher dem Trend der
Modernisierung als die der subjektiven Befindlichkeiten (Zapf/Habich 1996, S. 15).
Untersuchungen zum Berufsiibergang einzelner direkt von der Wende betroffener Ko-
horten nehmen Bezug auf die Hypothese der nachholenden Modernisierung (Sack-
mann/Weymann/Wingens 2000). Einschitzungen und Wertungen von Hochschulabsol-
venten mehr als ein Jahrzehnt spéter — wie in der vorliegende Fallstudie - driicken je-
doch ein subjektives Befinden aus, das in erster Linie von den nunmehr stabilen Lebens-
verhaltnissen auf relativ geringem Niveau und nur noch marginal vom Transformations-
prozess gepragt sein diirfte. Untersuchungen zu Langzeitwirkungen einer unter DDR-Be-
dingungen erfahrenen Sozialisation bestatigen, dass sich vor allem die aktuelle wirt-
schaftliche Situation entscheidend fiir den Fortbestand bzw. die Verdnderung von sozi-
alen Haltungen und Einstellungen erweist (Férster 2000).

2 Anlage der Untersuchung

Die Untersuchung erfolgt in vier Phasen. Abgeschlossen sind die ersten beiden Phasen,
deren Ziel in der Analyse der beruflichen Orientierungen der angehenden Hochschul-
absolventen rund ein Semester vor Studienabschluss (Beginn der Diplomphase) vor dem
Hintergrund einzelner Aspekte hochschulischer Qualitat, der Studienentscheidung sowie
der regionalen Arbeitsmarktlage bestand. Mit dem Beginn der Untersuchung vor Stu-
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dienabschluss und dem Bezug zur Studienentscheidung unterscheidet sich diese Fallstu-
die von der Vielzahl reprdsentativer Absolventenuntersuchungen, mit denen grundsatz-
liche Tendenzen des Berufsiibergangs erkundet wurden (Minks 1992, 1996; Minks/Bath-
ke 1992, 1993, 1995; Minks/Filaretow 1993, 1995; Teichler/Schomburg/Winkler 1992).

Die empirische Untersuchung bezieht sich auf zwei Fachhochschulen im Studiengang
Betriebswirtschaft (BWL). Die Entscheidung fiir betriebswirtschaftliche Studiengénge an
Fachhochschulen beriicksichtigt die deutschlandweite studienfachspezifisch gute Stel-
lensituation (Minks 1992, S. 55; Gleiser 1999, S. 28; Block/Suska/Reinhardt 2000, S. 56).
Unter Beriicksichtigung vergleichbarer Profile und GréBen der beiden Hochschulen und
Orte wurde je eine Fachhochschule in Niedersachsen und Sachsen-Anhalt ausgewahlt.
Wiahrend die Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt bei 20,8% und in der gewahlten
Hochschulregion bei rd. 24% liegt (Bach/Gommlich/Otto 2001, S. 16), betrigt sie in
Niedersachsen rd. 7,6 % bzw. in der Hochschulregion 8,7 % (www.arbeitsamt.de/service).
Unterschiedlich diirfte aber nicht nur die wirtschaftliche Situation im Umfeld der beiden
Standorte sein, sondern auch die Prdgung der Studierenden durch das historisch ge-
wachsene unterschiedliche soziale Umfeld. Darauf verweisen u.a. die trotz tendenzieller
Anndherung noch immer zu registrierenden leichten Unterschiede der Studienstrategien
(Bargel/Ramm/Multrus 2001), der verfiigbaren Einnahmen, Freizeitaktivitaten, Verkehrs-
mittelnutzung, des zeitlichen Aufwands fiir Studium, Freizeit und Anderes mehr (Schnit-
zer/Isserstedt/Middendorff 2001).

Die schriftliche Befragung am Ende des 7. Semesters der Regelstudienzeit wurde wah-
rend einer Seminarveranstaltung durchgefiihrt, was den Vorteil des relativ hohen Riick-
laufs an beiden Standorten von ca. 70% hatte. Damit wurden 50 Studierende erfasst, je
Fachhochschule 24 bzw. 26. Das waren 26 Frauen (529%) und 24 Manner (489%). Zwi-
schen den Hochschulen bestehen keine Unterschiede hinsichtlich der Geschlechter-
struktur der Befragten.

Die Studentinnen waren erwartungsgemaB jlinger als ihre mannlichen Kommilitonen:
350% von ihnen waren in der Altersgruppe der 21- und 22-J3hrigen, von den Ménnern
betraf das nur 8%. Die Mehrheit der Manner (42 %) war 26 und 27 Jahre alt. Auffallend
sind die Altersunterschiede zwischen beiden Hochschulen. Die Befragten in Sachsen-An-
halt waren durchschnittlich rd. 23,5 Jahre, die in Niedersachsen rd. 26,5 Jahre alt. Das
dirfte bedingt sein durch die bis dato abweichenden Schulzeiten (12 bzw. 13 Schuljah-
re), aber auch durch unterschiedliche Lebensmuster. Die Mehrheit der Befragten (78 %)
besa3 die allgemeine Hochschulreife, deutlich mehr als der Bundesdurchschnitt an
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Fachhochschulen mit 55% (Lewin/Heublein/Schreiber/Sommer 1999, S. 8). In Sachsen-
Anhalt war dieser Anteil mit 92% zudem wesentlich héher als in Niedersachsen mit
63 %. Darin spiegelt sich die unterschiedliche Struktur der hochschulvorbereitenden Bil-
dungswege in beiden Bundesldndern bzw. Landesteilen wider.

Abweichungen zeigen sich auch hinsichtlich der Erwerbstatigkeit. Wahrend des gesam-
ten Studiums jobben 380 der niedersdchsischen, aber nur 219% der sachsen-anhaltini-
schen Studierenden. Dieses Gefélle Idsst sich mit dem unterschiedlichen Alter der Stu-
dierenden, den damit in Verbindung stehenden abweichenden Lebensstilen sowie den
Unterschieden der regionalen Arbeitsmarktbedingungen erklaren.

Auch diese Untersuchung bestatigte die Bedeutung der Fachhochschulen fiir den Hoch-
schulzugang aus der unmittelbaren Region. 62 9% studieren in dem Bundesland, in dem
sie auch ihre Studienberechtigung erwarben, in Sachsen-Anhalt 65% gegeniiber 58 %
in Niedersachsen.

3 Berufsorientierungen und Hochschulen

Die Berufsorientierungen der angehenden Absolventen wurden Gberpriift unter Bezug-
nahme auf die untersuchungsleitenden Hypothesen, dass

® cinzelne Griinde der Studienwahl, wie die besonders starke Orientierung an Arbeits-
markt- oder Verdienstchancen, auch noch am Ende des Studiums die antizipierten
Ubergange in den Beruf prigen und

® die individuellen Berufsorientierungen und Einschatzungen zur Berufsperspektive pri-
mar von der gesamten Arbeitslage flir Betriebswirtschaftler und nur marginal von der
regionalen Arbeitsmarktlage gepragt werden.

3.1  Orientierungen bei Studienbeginn

Vor diesem Hintergrund interessierte die Grundlage der Studienentscheidung in retro-
spektiver Wahrnehmung, wohl wissend, dass eine solche Einschatzung die tatsdchlichen
Positionen zum Entscheidungszeitpunkt nur bedingt widerspiegelt. Tendenziell muss mit
einer Uberlagerung retrospektiver Betrachtungen durch aktuelle Positionen gerechnet
werden. Die ermittelten Befunde stiitzen diese Annahme. In Ansatz gebracht wurde, dass
sich in den neunziger Jahren die Griinde der Studienentscheidung zwischen alten und
neuen Bundesldndern deutlich unterschieden. Gute Aussichten auf einen sicheren Ar-
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beitsplatz, hohe Einkommenschancen und vielfdltige berufliche Entwicklungsmdglich-
keiten waren Studienanfiangern in den neuen Bundesldndern wichtiger als denen in den
alten Bundesldndern. Fiir diese hatte dagegen eine der eigenen Begabung und dem spe-
ziellen Fachinteresse entsprechende Studienwahl ein deutlich héheres Gewicht (Ramm
1994, S. 9 ff.). Aktuelle Studienberechtigtenuntersuchungen deuten darauf hin, dass sol-
che Besonderheiten trotz tendenzieller Anndherung noch immer bestehen (Lischka 2001,
Bargel/Ramm/Multrus 2001, S. 70).

Oberste Prioritdt fiir die Studienentscheidung hatten in der retrospektiven Wahrneh-
mung das fachliche Interesse (Mittelwert 1,89)" und an zweiter Stelle (Mittelwert 2,20)
die Hoffnung auf gute Arbeitsmarktchancen nach dem Studium. Dabei gab es deutliche
Unterschiede zwischen den beiden Hochschulen. Fiir die Studierenden in Sachsen-An-
halt hatten danach die Arbeitsmarktchancen, die Verdienstchancen nach dem Studium,
die Mdglichkeiten einer preiswerten Unterkunft und der Verbleib in Heimatndhe einen
etwas hoheren Stellenwert - allerdings nicht anndhernd in solchen Umfangen, die eine
gewisse Proportionalitdt zur durchschnittlichen wirtschaftlichen Situation der privaten
Haushalte (gemessen an den Durchschnittseinkommen, Arbeitslosenquoten, Vermdgens-
werten) nahe legen wiirden. Fiir die Studierenden beider Hochschulen waren dagegen
das fachliche Interesse und das Bestreben, sich durch das Studium hohe Bildung anzu-
eignen, in gleichem MaBe sehr wichtig. Der Ruf der Hochschule allerdings schien jedem
vierten Studierenden in Niedersachsen, aber keinem einzigen in Sachsen-Anhalt ein sehr
wichtiger Grund bei der Studienentscheidung (Tabelle 1 auf der folgenden Seite). Das
verweist auf die differenzierte Bewerber- und Zulassungssituation an beiden Hochschu-
len und die wohl auch dadurch bedingten verschiedenartigen Studienvoraussetzungen
und strukturellen Merkmale der Studierenden.

! Fiinfstufiges Antwortmodell: 1 - sehr wichtig bis 5 - unwichtig
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Tabelle 1: Griinde der Studienentscheidung (Studienfach an dieser Hochschule) - retro-
spektiv (Antworten ,sehr wichtig" im fiinfstufigen Antwortmodell, in %)

Sachsen- Nieder-

Anhalt sachsen Insgesamt
fachliches Interesse 31 33 32
Arbeitsmarktchancen nach dem Studium 35 25 30
Praxisbezug des Studiums 12 21 16
Aneignung hoher Bildung 12 13 12
guter Ruf der Hochschule - 25 12
Verbleib in Heimatnahe 12 8 10
Verdienstchancen nach dem Studium 8 4 6
Maglichkeiten preiswerter Unterkunft 8 - 4

Die Abweichungen zwischen dieser retrospektiven Sicht auf die Studienentscheidung
und Befunden, die eher die Positionen zu Studienbeginn ausdriicken (Ramm 1994, S. 9 ff.;
Bargel/Ramm/Multrus 2001, S. 70), stiitzen die Annahme, dass sich die individuelle
Wahrnehmung der Studiengriinde im Laufe der Studienzeit verandert - bedingt u.a.
durch die hochschulischen Erfahrungen. Die Hypothese eines Zusammenhangs zwischen
den Studiengriinden und dem spateren antizipierten Berufsiibergang konnte damit an-
hand des in dieser Untersuchung genutzten Untersuchungsinstrumentariums und -de-
signs kaum zuverldssig gepriift werden. Vielmehr bediirfte es dazu einer bei Studienbe-
ginn ansetzenden Paneluntersuchung.

3.2 Beschiftigungssicherheit

Vorwiegend optimistische Erwartungen kommen in den Positionen der Studierenden zu

® kurzfristiger Beschaftigungssicherheit und kurzfristigen beruflichen Entwicklungs-
mdglichkeiten und

® langfristiger Beschaftigungssicherheit und langfristigen beruflichen Entwicklungs-
moglichkeiten

zum Ausdruck.

Diese Positionen beriihren sowohl die existenziellen Perspektiven als auch die Chancen
der persénlichen Entwicklung einschlieBlich beruflicher Karrieren.
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Ihre kurzfristige Beschéftigungssicherheit sehen die Studierenden insgesamt positiv; fast
99% halten diese fiir sehr gut, 60% flir gut (zusammen 69 %). Gegeniiber den vor rund
einem Jahrzehnt ermittelten Positionen von Fachhochschulabsolventen der Betriebs-
wirtschaft (749% sahen gute/sehr gute Chancen auf einen gesicherten Arbeitsplatz)
kdnnte das aber trotzdem fiir einen Riickgang des Gefiihls der Beschaftigungssicherheit
sprechen (Minks 1992, S. 25). Etwas ungiinstiger sehen die Studierenden ihre langfristi-
ge Beschdftigungssicherheit: 55% erachten diese fiir gut oder sehr gut. Offenbar er-
scheint ihnen die Arbeitsmarktsituation in den fiir sie relevanten Berufsfeldern eher als
Ausdruck der aktuellen konjunkturellen Lage denn als Ausdruck einer stabilen zukunfts-
weisenden Richtung.

In den genannten Positionen werden Unterschiede zwischen den Hochschulorten deut-
lich. Ein deutlich hoherer Anteil der Studierenden in Niedersachsen (82 %) als in Sach-
sen-Anhalt (58%) bewertet die kurzfristige Beschdftigungssicherheit positiv. Hier ist
eine Widerspiegelung der aktuellen wirtschaftlichen Verhaltnisse in den Haupteinzugs-
regionen der Hochschulen anzusetzen und den Studierenden ein hohes MaB an Reali-
tatsbewusstsein zuzuschreiben. Hinsichtlich der langfristigen Beschdftigungssicherheit
haben die Studierenden beider Fachhochschulen dagegen relativ dhnliche Auffassungen.

3.3  Berufliche Entwicklungsmdglichkeiten

Ihre langfristige Entwicklungsperspektive bewerten die Studierenden deutlich positiver
als die kurzfristige. Insgesamt 64% halten ihre kurzfristigen beruflichen Entwicklungs-
mdglichkeiten fiir giinstig, die langfristigen beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten
sogar 70%. Zu Beginn der neunziger Jahre sahen knapp 75% der BWL-Fachhochschul-
absolventen positive berufliche Entwicklungsmdglichkeiten (Minks 1992, S. 25 ff.).

Zu beachten sind die sowohl hinsichtlich der kurz- als auch langfristigen beruflichen
Entwicklungsméglichkeiten etwas giinstigeren Einschdtzungen in Sachsen-Anhalt. Die
Griinde dafiir lassen sich nicht aus objektiven Bedingungen erklaren. Vielmehr spricht
diese Einschatzung fiir die hohe Relativitat, die auch fiir andere Einschatzungen nach-
gewiesen wurde.? Die optimistischeren Erwartungshaltungen in Sachsen-Anhalt driicken
danach eine relative Position bezogen auf die aktuelle Situation (nach dem Motto: es

2 Beispielsweise verfligen Ost- und Westberliner, die angeben, dass ihnen ihr Haushaltseinkommen
im GroBen und Ganzen die Befriedigung ihrer Bediirfnisse erlaube, in Westberlin iiber durch-
schnittlich 6.392 DM/Monat und in Ostberlin tiber 4.470 DM/Monat (Winkler 2001, S. 238).
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kann ja nur besser werden) und die dadurch bedingten bescheideneren MaBstibe an die
Entwicklungsperspektiven aus.

Hinweise auf einen Zusammenhang zwischen den Auffassungen zu den
kurzfristigen/langfristigen Beschiftigungssicherheiten bzw. beruflichen Entwicklungs-
moglichkeiten und den retrospektiv erkennbaren Griinden der Studienentscheidung
konnten anhand der vorliegenden Daten nicht ermittelt werden. Das heiBt, die unter-
schiedlichen Griinde bzw. Motive der Studienentscheidung bilden am Ende des Studiums
offenbar kaum noch das Raster der Bewertung der Arbeitsmarktperspektive. Die seitdem
gesammelten Studien- und allgemeinen Lebenserfahrungen einschlieBlich der durch
Praktika, haben die (noch bewussten) Griinde der Studienentscheidung offenbar wei-
testgehend Uberlagert. Damit stiitzen bzw. verifizieren diese Befunde nicht die darauf
bezogene untersuchungsleitende Hypothese (siehe S. 60).

3.4  Wege der Arbeitsstellensuche

Weitere Fragen resultierten aus der Vermutung, dass Studierende, die ihre Beschafti-
gungssicherheit ungiinstiger einschatzen (die kurzfristige eher als die langfristige), ihren
Berufsiibergang tendenziell gezielter organisieren. Diese Annahme hat sich durch die
Untersuchungen manifestiert; Studierende aus Sachsen-Anhalt gehen die Stellensuche
etwas konzentrierter an.

Das betrifft u.a. den dafiir veranschlagten Zeitraum. Die Mehrzahl der Befragten hat am
Ende des vorletzten Semesters die Arbeitsstellensuche noch vor sich. Nur 15% brauchen
sich keine Arbeitsstelle zu suchen. Insgesamt 139% hatten schon mit der Stellensuche
begonnen, 389% wollten damit im kommenden Semester und 35% nach erfolgreichem
Studienabschluss beginnen.

Bei alldem zeigten sich Unterschiede zwischen den beiden Hochschulen. Wahrend in
Niedersachsen am Ende des 7. Semesters bereits ein Viertel der Studierenden eine Stel-
le hatte, in der Regel in einem Praktikumsbetrieb, traf das in Sachsen-Anhalt nur fiir
einen Studierenden zu. Das diirfte mit hoher Wahrscheinlichkeit den unterschiedlichen
regionalen Arbeitsmarktverhaltnissen geschuldet sein und schlieBt ein, dass auch Prak-
tikumsbetriebe in den neuen Bundeslandern seltener in der Lage sind, schon mit dem
Praktikumsbeginn Stellenzusagen zu treffen. Gleichzeitig verwiesen die in der Vorunter-
suchung interviewten Studierenden in Sachsen-Anhalt auch darauf, dass einzelne
Unternehmen anstelle von Neueinstellungen wiederholt Praktikanten aufnehmen, um
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daraus kurzfristige finanzielle Vorteile zu ziehen. Die angespannte Beschaftigungssitua-
tion kommt auch darin zum Ausdruck, dass in Sachsen-Anhalt doppelt so viele wie in
Niedersachsen (16% gegeniiber 8 %) schon mit der Stellensuche begonnen hatten. Ins-
gesamt beginnt in Sachsen-Anhalt die Stellensuche zu einem friiheren Zeitpunkt, d.h. es
werden mithin groBere Schwierigkeiten einkalkuliert - das entspricht den etwas verhal-
teneren Erwartungen an die kurzfristige Beschaftigungssicherheit.

Fiir die Stellensuche sind in der Regel mehrere parallele Wege vorgesehen, denen die Stu-
dierenden allerdings sehr unterschiedliche Bedeutung beimessen. An erster Stelle steht
insgesamt die Recherche im Internet, an zweiter die gezielte Nachfrage und Bewerbung
im Praktikumsbetrieb. Geringste Bedeutung haben eigene Stellengesuche in Zeitungen
oder im Internet. Damit hat die Stellensuche einen eher reaktiven als aktiven Charakter.

Die Studierenden in Sachsen-Anhalt wollen aber viel hdufiger mehrere Wege probieren
- auch haufiger selbst aktiv sein. Sie richten ihr Augenmerk stérker darauf, die Stellen-
markte im Internet zu recherchieren, sich auf Stelleninserate in den Zeitungen zu be-
werben, personliche Kontakte liber Verwandte und Bekannte anzubahnen, Kontaktbor-
sen der Unternehmen zu besuchen oder auch selbst Stellengesuche ins Internet zu stel-
len. Fiir die Studierenden in Niedersachsen gilt dagegen, dass sie vor allem im Prakti-
kumsbetrieb nachfragen oder auf Stellenangebote am Schwarzen Brett der Hochschule
reagieren wollen. Sie gehen mit hoherer Sicherheit davon aus, dass es liber diese beiden
Wege gelingen wird, eine ansprechende Stelle zu finden.

4 Berufsorientierungen und Lehrkultur
4.1 Anspriiche an die berufliche Tatigkeit

Die Entscheidung fiir eine Arbeitsstelle stellt, sofern der Arbeitsmarkt eine Auswahl zu-
|asst, einen Prozess des Abwagens zwischen unterschiedlichen, direkt oder indirekt mit
der Berufstatigkeit verbundenen Aspekten dar; dazu zdhlen Arbeitsinhalte, Art der be-
ruflichen Anforderungen, sichliche, personelle und materielle Bedingungen in den Be-
trieben, Vereinbarkeit vor Beruf und Privatleben, zeitliche und rdumliche Parameter.

Die befragten Studierenden haben ein stark differenziertes Bild von den Anspriichen an ihre
kiinftige berufliche Tatigkeit (siehe Tabelle 2 auf der folgenden Seite). Entgegen den unter-
suchungsleitenden Annahmen und den Ergebnissen aus zuriickliegenden Untersuchungen,
die Absolventen wirtschaftswissenschaftlicher Studiengénge eine ausgesprochen karriere-
orientierte Lebensplanung zugunsten beruflichen Engagements bescheinigten (Burkhardt
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2000, S. 57), dominieren bei den Befragten soziale Aspekte der beruflichen Tatigkeit deut-
lich vor fachlichen Aspekten. Dem guten Klima im Team messen sie dabei den herausragen-
den Stellenwert bei, 74 % hielten das fiir sehr wichtig (Merkmalswert 1 im fiinfstufigen Ant-
wortmodell). An zweiter Stelle rangiert das gute Betriebsklima, das 70 % sehr wichtig ist.

Tabelle 2: Wie wichtig sind Ihnen die folgenden Merkmale Ihrer kiinftigen Berufstdtig-
keit? (Antworten ,sehr wichtig” im fiinfstufigen Antwortmodell, in %)

Sachsen- Nieder- e

Anhalt sachsen
gutes Klima im Team 69 79 74
gutes Betriebsklima 69 7 70
anspruchsvolle Arbeitsinhalte 42 38 40
Maglichkeiten zu Verwirklichung eigener Ideen 46 29 38
Identifikation mit dem Betrieb 39 29 34
flexible Arbeitszeitgestaltung 42 21 32
viel Raum fiir Weiterbildung 19 33 26
Hohe Sicherheit des Arbeitsplatzes 35 13 24
geregelte Arbeitszeit 19 29 24
gute Aufstiegschancen 31 13 22
Maglichkeiten zum Einsatz der im Studium erworb. - % .
Qualifikationen
hohes Einkommen 27 8 18
Ubernahme von Fiihrungsaufgaben 17 17 14
Maglichkeit fiir Auslandseinsatze 12 4 8

Mit deutlichem Abstand folgen schlieBlich an dritter bzw. vierter Stelle anspruchsvolle
Arbeitsinhalte (40%) und Mdglichkeiten zur Verwirklichung eigener Ideen (38%). Eine
flexible Arbeitszeitgestaltung und die Identifikation mit dem Betrieb werden von jedem
Dritten filir sehr wichtig gehalten. Weitere, direkt auf die berufliche Entwicklung bezo-
gene Merkmale haben einen relativ geringen Stellenwert, z.B. Mdglichkeiten zum Ein-
satz der im Studium erworbenen Qualifikationen, Raum fiir Weiterbildung, sogar die
hohe Sicherheit des Arbeitsplatzes, ein gutes Einkommen und gute Aufstiegschancen.
Gemessen an den Griinden der Studienentscheidung, bei denen selbst in der retrospek-
tiven Sicht das fachliche Interesse und die Arbeitsmarktchancen dominierten, zeigen
sich damit zum Studienabschluss deutlich andere Prioritaten.
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Unerwartet sind auch die leichten Unterschiede zwischen den beiden Hochschulen. Den
niedersachsischen Studierenden sind das gute Team- und Betriebsklima tendenziell noch
wichtiger. Das weicht davon ab, dass fiir die neuen Bundeslander bisher noch immer ein
glinstigeres soziales Klima an den Hochschulen (Bargel/Ramm/Multrus 1999, S. 37) und
ausgepragtere soziale Orientierungen der Studierenden festzustellen waren (Simea-
ner/Wuttke/Bargel/Ramm 1998, S. 23; Oswald 1998). Vielmehr macht dieser Befund dar-
auf aufmerksam, dass studentisches Denken und Verhalten derzeit kaum noch unter-
schiedlichen systemisch-historischen Sozialisationen zuzuordnen ist, wie bislang durch-
aus zutreffend. Aktuelle gesellschaftliche und hochschulische Bedingungen pragen of-
fenbar starker. Dabei ist offen, inwieweit die besondere Betonung sozialer Aspekte in
Niedersachsen zudem eher als zunehmend postmaterielle/postmoderne Orientierung zu
werten ist, indem berufliche Entwicklung, Karriereorientierung, Einkommensgewinne
(z.B. aufgrund des schon héheren materiellen Lebensniveaus) keine herausragende Rolle
mehr spielen, dafiir aber Freude und Spal3 an der Arbeit. Der materielle Riickstand bzw.
Nachholbedarf in den neuen Bundesldndern ldsst dort dagegen die Orientierung auf
hohe Einkommen und materielle Sicherheit vermutlich erst langsamer abflauen.

Bei den sachsen-anhaltinischen Studierenden sind die Orientierungen auf den Arbeits-
gegenstand und die Entwicklung im Beruf, also auf anspruchsvolle Arbeitsinhalte, Mdg-
lichkeiten zur Verwirklichung eigener Ideen, Identifikation mit dem Betrieb und Auf-
stiegschancen etwas ausgepragter. Auffallig ist die groBere Bedeutung der Einkommen.
Sie erklart sich aus der gegenliber westdeutschen Studierenden erheblich unglinstigeren
materiellen Lage (geringere Arbeitseinkommen; Fehlen von Vermdgenswerten der ersten
und zweiten Erbengeneration).

Spannend ist, dass sich fiir beide Hochschulen, bedingt durch die hochschulische Sozia-
lisation, eine sehr spezifische Werteverschiebung andeutet. Im Unterschied zu Massen-
hochschulen bestehen an beiden Fachhochschulen jeweils stabile Studienteams und ein
sehr persdnliches Studienklima, offenbar aufgrund der geringen Studierendenzahlen und
der trotz unterschiedlicher WahImdglichkeiten faktisch fiir alle Studierenden anndhernd
selben Studienverpflichtungen. Dieses Klima betrifft sowohl das Verhaltnis der Studie-
renden untereinander als insbesondere auch das Verhdltnis zu den Hochschullehrern.
Hier sei bereits darauf verwiesen, dass die Studierenden beider Fachhochschulen ihr Stu-
dium kurz vor Studienabschluss insgesamt positiv bewerten und dabei an herausragen-
der Stelle den engen Kontakt zu den Lehrenden hervorheben (vgl. Abschnitt 4.3).
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Das begriindet die Vermutung, dass sich aufgrund solch pragender sozialer Erfahrungen
im Studienverlauf eine Werteverschiebung zugunsten sozialer Aspekte vollzogen hat.
Eine solche Werteverschiebung entspricht einerseits der allgemeinen Entwicklung, die
bislang als Trend zur SpaBgesellschaft sowie zum Lebensgenuss interpretiert wurde.
Sieht man von den in der Offentlichkeit teilweise diskutierten negativen Vorzeichen ab,
deutet sich mdglicherweise ein verdndertes Verstandnis der Funktion beruflicher Tatig-
keit an. SpaB und Freude im Beruf durch die gemeinsame Arbeit mit den Kollegen kdnn-
ten danach gegeniiber Karriere und Einkommen, ja selbst gegeniiber den Arbeitsinhalten
an Bedeutung gewinnen. Angesichts der immer rigideren Okonomisierung der Wirtschaft
spricht das nicht nur fiir eine postmaterielle Vernunft oder Selbsterhaltungskraft der
Menschen. Vielmehr wiirde eine solche Umorientierung zudem die von der Wirtschaft
geforderten sozialen Kompetenzen (z.B. Teamfihigkeit), die letztlich wiederum Voraus-
setzung wirtschaftlicher Effizienz sind, auch aus der Perspektive angehender Arbeitneh-
mer bestdtigen. Fiir einen Wertewandel spricht auch, dass noch vor rund einem Jahr-
zehnt fiir 62% der BWL-Fachhochschulabsolventen das Einkommen und fiir nur 38%
das Wohlfiihlen in der beruflichen Tatigkeit oberste Prioritat hatten (Minks 1992, S. 18).

4.2 Erwartungen an die beruflichen Anforderungen

Die individuellen prioritdren Merkmale der angestrebten beruflichen Tatigkeit korres-
pondieren nur teilweise mit jenen Kompetenzen, die nach Ansicht der Studierenden von
Arbeitgebern gefordert werden.

Die Studierenden gehen davon aus, dass Arbeitgeber den Organisations-, Kommunika-
tions-und Kooperationsfahigkeiten besondere Bedeutung beimessen. An exponierter
Stelle stehen ihres Erachtens aber auch Verhandlungsgeschick, praktische Erfahrungen
und IT-Kenntnisse. Erst danach rangiert spezielles Fachwissen und breites Grundlagen-
wissen. Insgesamt zeigt sich damit auch hier ein Bild der Betonung sozialer vor fach-
lichen Kompetenzen.

In der Gegeniiberstellung zu vergleichbaren Einschdtzungen von BWL-Fachhochschul-
absolventen des Jahrgangs 1997, jedoch befragt nach dem Berufseintritt, zeigen sich
analoge Schwerpunkte, wenn auch mit jeweils wesentlich hoheren Anteilswerten. Vor
dem Hintergrund ihrer ersten Berufserfahrungen maBen diese Absolventen den Kommu-
nikationsfahigkeiten erstrangige Bedeutung bei, gefolgt von Kooperationsfahigkeit,
EDV-Kenntnissen, Praxiserfahrungen, konzentrierter und disziplinierter Arbeitsweise.
Erst danach folgten auch bei ihnen breites Grundlagenwissen und mit Abstand speziel-
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les Fachwissen (Holtkamp/Koller/Minks 2000, S. 209 ff.). Mithin korrespondieren die Er-
wartungen der untersuchten angehenden Absolventen sehr stark mit denen der bereits
berufserfahreneren Absolventen. Absolventen-Verbleibsstudien Mitte der neunziger
Jahre verwiesen zudem darauf, dass Berufspraxis, Fachwissen und personale Fahigkeiten
fiir eine erfolgreiche Stellenbewerbung die entscheidende Rolle spielten, an vierter Stel-
le aber auch Auslandserfahrungen (Sommermeier/Weihe 1996, S. 33). Auslandserfahrun-
gen bestehen bei den niedersdchsischen und sachsen-anhaltinischen Studierenden
kaum, und deren Bedeutung wird offenbar auch unterschatzt.

Tabelle 3: Inwieweit sind die folgenden Kenntnisse und Féhigkeiten nach Ihrer Einschét-
zung wichtig im Beruf? (Antworten ,wichtig” und ,sehr wichtig”, in %)

Sachsen- Nieder- s

Anhalt sachsen
Organisationsfahigkeit 50 54 52
Kommunikationsfahigkeit/Rhetorik 54 38 46
Kooperationsfahigkeit 50 38 44
[T-Kenntnisse 58 25 42
Verhandlungsgeschick 42 38 40
Praxis-/Berufserfahrung 39 42 40
breites Grundlagenwissen 54 21 38
spezielles Fachwissen 39 33 36
Fremdsprachenkenntnisse 31 17 24
interdisziplindres Denken 31 13 22
Flihrungsqualitaten 15 25 20
grundlegende Methodenkenntnis 19 17 18
Durchsetzungs- und Beharrungsvermdgen 19 13 16
Rechtskenntnisse 23 4 14
Kenntnisse internationaler Verfahren - 17 8

Gleichzeitig divergieren die Auffassungen zwischen beiden Hochschulen so stark wie zu
keiner anderen Frage. So wie die Studierenden in Sachsen-Anhalt den fachlichen As-
pekten bei der individuellen Entscheidung fiir eine Arbeitsstelle etwas héheres Gewicht
beimessen, gilt das auch fiir angenommenen Anforderungen an fachliche Kenntnisse
und Fihigkeiten (Tabelle 3). Sie halten sowohl IT-Kenntnisse, breites Grundlagenwissen,
spezielles Fachwissen, Fremdsprachenkenntnisse, interdisziplindres Denken und Koope-
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rationsfahigkeit, als auch Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik fiir wichtiger im Beruf
als ihre niedersachsischen Kommilitonen. Diese wiederum betrachten vor allem Organi-
sationsfahigkeiten, Praxis- und Berufserfahrungen als die entscheidenden beruflichen
Anforderungen.

4.3  Studienerfahrungen - pragend fiir den Berufsiibergang?

Absolventenstudien schlieBen in der Regel Bewertungen des Studiums einschlieBlich der
Lehrkulturen sowie Studienbedingungen ein. Wir gingen davon aus, dass diese Studien-
erfahrungen primar auf die Verbesserung des Studiums gerichtet sind und die Berufs-
orientierungen nur marginal préagen. Die Befunde sprechen aber dezidiert fiir enge Zu-
sammenhdnge zwischen dem Erleben des Studienalltags und den Erwartungen an den
Berufsalltag. Sie verweisen auch darauf, dass die Erfahrungen in der Studienzeit (Stu-
dium, Praktika, Jobben u.a.) die Befindlichkeiten und WertmaBstibe offenbar so erheb-
lich pragen, dass damit WertmaBstabe, die der Studienentscheidung zugrunde lagen, an
Bedeutung verlieren. Daraus folgt die nur geringe Relevanz der Griinde der Studienwahl
fiir die antizipierten Ubergange in den Beruf (die entsprechende untersuchungsleitende
Hypothese lieB sich nicht verifizieren).

Insgesamt zeigte sich eine hohe Zufriedenheit der angehenden Absolventen mit ihrer
Studienentscheidung und dem Studium. Zufriedenheit wird dabei als Relation zwischen
Erwartungen und deren Umsetzung verstanden, bei der vorhandene Pragungen den im
Studium gesammelten Erfahrungen gegeniiber stehen. In der Perspektive auf den bevor-
stehenden Berufsiibergang und die Arbeitsmarktrelevanz der Studienentscheidung biin-
delt deren retrospektive Bestdtigung unterschiedliche Aspekte dieser Zufriedenheit.

Die Mehrzahl der Befragten identifizierte sich auch noch kurz vor Studienabschluss mit
der Wahl ihres Studienganges; 57% sind damit ohne Vorbehalte und 39% mit be-
stimmten Einschrdankungen zufrieden. Minimal sind die Unterschiede zwischen den
Hochschulen. Tendenziell bewerten die Studierenden in Niedersachsen ihre Studienwahl
etwas positiver. Einer fiktiven Wiederwahl ohne jegliche Einschrdnkungen stimmten
68 % der sachsen-anhaltinischen und 83 9% der niedersichsischen Studierenden zu. Zeit-
gleiche Erhebungen bei Absolventen der Wirtschaftswissenschaften an der TU Dresden
ergaben, dass 56% wieder das selbe Fach an der selben Hochschule studieren wiirden
(Krempkow/Lenz 2001, S. 7). Das spricht fiir besonders positive Studienerfahrungen an
den beiden untersuchten Hochschulen.
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In der Gegeniiberstellung der Zufriedenheit mit den Studieninhalten und mit den Stu-
dienbedingungen (organisatorische, personelle und sichliche) kommen Besonderheiten
zum Ausdruck. AuBerordentlich positiv werden die Kontakte zu den Lehrenden bewertet.
929 der Studierenden bezeichnen sie als sehr gut und gut (siehe Tabelle 4 auf der fol-
genden Seite). Diese extrem positive und angesichts anderer Untersuchungen Uber-
raschende Einschdtzung wurde von keinem anderen Aspekt auch nur anndhernd erreicht.
Zwar haben sich die Kontakte zwischen Studierenden und Lehrenden an den Hoch-
schulen, und dabei insbesondere an Fachhochschulen, seit Beginn der achtziger Jahre
insgesamt deutlich verbessert. Haufige Kontakte zu den Professoren gaben 1998 53 %
der Studierenden an Fachhochschulen und 42% der an Universititen (jeweils Facher-
gruppe Wirtschaftswissenschaften) an - deutlich weniger als an den beiden untersuch-
ten Fachhochschulen (Bargel/Ramm/Multrus 2001, S. 219 ff). Von der Absolventen-
kohorte 1997 schatzten 659% der BWL-Fachhochschul-absolventen die Kontakte zu den
Lehrenden als sehr gut/qut ein (Holtkamp/Koller/Minks 2000, S. 206). Die bereits ange-
fiihrte aktuelle Absolventenstudie zu Wirtschaftswissenschaftlern der TU Dresden l&sst
eher auf ungeniigende Kontakte zu Lehrenden und eine dementsprechende Beratung
und Betreuung der Studierenden schlieBen (Krempkow/Lenz 2001, S. 7). Das verweist auf
eine besondere Lehrkultur an den untersuchten Fachhochschulen, librigens ohne Unter-
schiede zwischen Niedersachsen und Sachsen-Anhalt.
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Tabelle 4: Wie beurteilen Sie aus heutiger Sicht folgende Aspekte ihres abzuschlieBen-
den Studiums? (Antworten ,positiv" und ,sehr positiv”, in %)

Sachsen- Nieder- Insgesamt

Anhalt sachsen
Kontakte zu Lehrenden 92 92 92
Praxisorientierung des Studiums 64 75 69
Zugang zu Computerarbeitsplatzen 40 83 61
Verfiigbarkeit der Fachliteratur 54 63 60
Aktualitat der Inhalte 48 67 57
Aktualitdt der Methoden 56 54 55
Riickmeldungen zu Hausarbeiten, Klausuren u.a. 48 58 53
Begleitung der Praktika 38 52 45
Internationalitdt des Studiums insgesamt 40 50 45
internationales Marketing 55 40 45
internationale Bilanzierung 26 62 43
Aneignung einer Wirtschaftssprache 36 38 36
Studienfachberatung durch das Fach 33 39 36
Angebot berufsorientierender Veranstaltungen - 4 2
allgemeine Studienberatung durch die Hochschule 32 17 25

Belegt ist, dass gute Kontakte zu den Lehrenden die Studiensituation (Priifungsnoten,
Empfinden der Studienbelastung, Lehrqualitdt) nachhaltig verbessern (Bargel/Ramm/
Multrus 2001, S. 226). Der extrem gute Kontakt zwischen Studierenden und Lehrenden
an den untersuchten Hochschulen kann damit als eine Hauptursache fiir die hohe Ge-
samtzufriedenheit der Studierenden mit ihrem Studium angesehen werden. Dabei diirf-
ten sich auch die giinstigen Betreuungsrelationen an beiden Fachhochschulen, der hohe
Anteil an Ubungen und Seminaren und die durch Beobachtungen wahrgenommene star-
ke Identifikation der Hochschullehrer mit ihren Lehraufgaben unmittelbar auswirken.

Das damit erzeugte Gefiihl der sozialen Geborgenheit dominiert offenbar nicht nur die
Studienerfahrungen. Vielmehr leitet sich daraus die Schlussfolgerung ab, dass auch der
hohe Wert sozialer Anspriiche an die berufliche Tatigkeit eine Werteverschiebung aus-
driickt, die aus einer spezifischen hochschulischen Sozialisation und Lehrkultur resul-
tiert, gekennzeichnet durch enge soziale Beziehungen zwischen Studierenden und Leh-
renden.
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Nur knapp sei ergdnzend auf weitere Befunde verwiesen: Mit deutlichem Abstand zu der
herausragenden Bewertung des Kontakts zu den Lehrenden schatzte mehr als die Halfte
der Befragten an zweiter Stelle die Praxisorientierung des Studiums und den Zugang zu
den Computer-Arbeitsplatzen tberwiegend als gut bzw. sehr gut ein. Die insgesamt un-
glinstigste Einschdtzung erfuhr die allgemeine Studienberatung der Hochschulen, die nur
250 positiv, aber 319 negativ werteten. Fast analog erfolgte die Bewertung der von den
Hochschulen angeboten berufsorientierenden Veranstaltungen. Vor dem Hintergrund der
primdr berufsvorbereitenden Funktion dieses Studiums zeigen sich hier markante
Schwachpunkte. Dabei handelt es sich jedoch nicht um eine Spezifik der untersuchten
Hochschulen. Die Absolventenkohorte 1997 - befragt nach dem Berufsiibergang -
verwies mit noch geringeren Anteilswerten ebenfalls auf entsprechende Defizite (Holt-
kamp/Koller/Minks 2000, S. 206).

In der Gegeniiberstellung der beiden Fachhochschulen besteht auch bei den Studienbe-
dingungen insgesamt hohe Ubereinstimmung. GroBere Abweichungen zeigen sich beim
Zugang zu Computerarbeitspldtzen zugunsten von Niedersachsen. Dagegen wird die all-
gemeine Studienberatung, die insgesamt nur eine schwache Bewertung erfahrt, in Sach-
sen-Anhalt erheblich besser eingeschitzt. Die hohe Ubereinstimmung zwischen beiden
Hochschulen deckt sich mit der allgemeinen Tendenz einer zunehmenden Kultivierung
der Lehre an Hochschulen der alten Bundeslander. Wahrend Anfang der neunziger Jahre
in den neuen Bundesléndern eine deutlich héhere Lehrkultur registriert wurde, glich sich
diese in den zuriickliegenden Jahren an (Bargel/Ramm/Multrus 2001, S. 213).

5 Fazit

Die Berufsorientierungen der angehenden BWL-Absolventen (FH) an zwei dhnlich struk-
turierten und profilierten Fachhochschulen, deren Standorte sich jedoch durch die wirt-
schaftlich-soziale Situation ihrer Haupteinzugsgebiete stark unterscheiden, zeigen ins-
gesamt hohe Ahnlichkeiten.

Das spricht dafiir, dass das Studium und die damit einhergehende hochschulische Sozi-
alisation diese Orientierungen wesentlich starker pragen als die Griinde der vorausge-
gangenen Studienentscheidung. Die Hypothese des Zusammenhangs zwischen einzelnen
Studienwahlgriinden und den antizipierten Berufsiibergdngen lieB sich damit nicht be-
statigen.
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Dagegen sprechen die Ahnlichkeiten der beruflichen Orientierungen fiir die untersu-
chungsleitende Annahme, dass weniger die regionale als vielmehr vor allem die lberre-
gionale Arbeitsmarktlage wahrgenommen werden und die Sicht auf den anstehenden
Berufsiibergang entscheidend pragen.

Bei den wenigen Unterschieden zwischen beiden Hochschulen diirften sich zudem hoch-
schulspezifische Besonderheiten mit denen der jeweiligen Regionen (iberlagern und
somit nur bedingt zuordenbar sein. Das betrifft u.a. die Wege der Arbeitsstellensuche
und die Anspriiche an die berufliche Tatigkeit.

Auf den unerwartet hohen Einfluss hochschulischer Erfahrungen fiir die Entwicklung
und Verénderung von Einstellungen verweist die Tatsache, dass die befragten Absolven-
ten auBergewdhnlich hohe Anspriiche an soziale Aspekte ihrer kiinftigen Tatigkeit stel-
len und von ihren Arbeitgebern ebenfalls hohe Anforderungen an soziale Kompetenzen
erwarten. Fachliche, karriereorientierte und materielle Anspriiche bzw. Erwartungen
haben dagegen geringeres Gewicht. Angesichts der Tatsache, dass an beiden Hochschu-
len eine sehr enge Zusammenarbeit zwischen Studierenden und Hochschullehrern be-
steht und ein sehr teamzentriertes vertrautes Studienklima beobachtet wurde, spricht
das nicht nur fiir die starke Prdgung durch hochschulische Sozialisation. Vielmehr zeigt
sich hier ein weiter zu untersuchender Ansatz zur Entwicklung solcher sozialer Kompe-
tenzen, die Arbeitgeber bislang bei Hochschulabsolventen mehrheitlich noch vermissen
und wiederholt anmahnen.

Spannend bleibt dabei die Frage, inwieweit es den Absolventen beider Fachhochschulen
gelingt, ihre Anspriiche an die berufliche Tatigkeit im Sinne des theoretischen Pfadmo-
dells in den unterschiedlichen Regionen umzusetzen.
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Bachelor- und Master-Studiengédnge an
staatlichen Hochschulen in Bayern -
Ergebnisse einer ersten Analyse

Sigrid Kristina Gensch, G6tz Schindler

Mit den Bachelor- und Master-Studiengdngen werden an den Hochschulen in
Deutschland Studiengdnge eingefiihrt, die bisher wenig bekannt waren. Im Folgen-
den wird ein Uberblick tiber Ziele und Merkmale der Bachelor- und Master-Studien-
gdnge gegeben, die an den staatlichen Universitdten und Fachhochschulen in Bay-
ern angeboten werden. Die Analyse befasst sich insbesondere mit der Struktur der
neuen Studiengdnge, den Zugangsvoraussetzungen, der Modularisierung des Stu-
dienangebots, der Priifungsorganisation, der Internationalitdt und dem Praxisbezug.

1 Einleitung

An den staatlichen Hochschulen in Bayern waren im Wintersemester 2001/2002 von den
52.655 Studienanfdngern' 1.475 in einem Bachelor- und 678 in einem Master-Studien-
gang eingeschrieben. Das entspricht insgesamt einem Anteil von rund 4 9%, eine Verdop-
pelung gegeniiber dem Wintersemester 2000/2001. Die Studierendenzahl in Bachelor-
und Master-Studiengdngen ist von insgesamt 1.295 (0,6 % aller Studierenden in Bayern)
im Wintersemester 2000/2001 auf 3.787 (1,7 %) im Wintersemester 2001/2002 gestie-
gen. Diese Entwicklung ist vor allem auf den Anstieg der Studierenden in den Bachelor-
Studiengdngen zuriickzufiihren. Ihre Zahl hat sich im genannten Zeitraum auf 2.387 ver-
dreifacht, davon studierten 78,5% an Universitdten und 21,5% an Fachhochschulen in
Bayern. Die Zahl der Studierenden in Master-Studiengdngen hat sich von 515 auf 1.400
erhéht, von denen mit 773 mehr als die Halfte an Fachhochschulen studieren. Der Anteil
auslandischer Studierender liegt in den neuen Studiengangen mit 26,3 % erheblich tber
dem Ausldnderanteil an allen Studierenden in Bayern mit 10,5% (Witte 2002).2

TIm Text sind mit grammatisch maskulinen Bezeichnungen in der Regel beide Geschlechter ge-
meint.

2 Bei der Bewertung der Studienanfanger- und Studierendenzahlen ist zu beriicksichtigen, dass die
Studierenden in parallel angebotenen Diplom- und Bachelor-Studiengéngen erst nach einem ge-
meinsamen Grundstudium endgiiltig iiber den angestrebten Abschluss entscheiden miissen.
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2 Ziele der Bachelor- und Master-Studiengdnge

In der hochschulpolitischen Diskussion tiber die Einfiihrung von Bachelor- und Master-
Studiengdngen standen mehrere Ziele im Mittelpunkt, die mit den neuen Studienange-
boten erreicht werden sollten:

® Internationalitdt: Als wesentlicher Grund fiir die mangelnde Attraktivitdt des Hoch-
schulstandorts Deutschland fiir auslandische Studierende wurde die weitgehende
Inkompatibilitdt der deutscher Hochschulabschliisse mit den in anderen Hochschul-
systemen weit verbreiteten Studienabschliissen Bachelor und Master genannt. Das
System gestufter Studienabschliisse habe sich international durchgesetzt und sei mit
der Bologna-Erkldrung der europdischen Bildungs- und Wissenschaftsminister erneut
bekraftigt worden.

® Studiengangstruktur: Ebenfalls unter dem Aspekt der Attraktivitdt deutscher Stu-
diengénge fiir auslandische Studierende, aber auch im Hinblick auf den Studienerfolg
deutscher Studierender, wurde auf die vergleichsweise langen Studienzeiten sowie
die hohe Zahl von Studienabbrechern und Studiengangwechslern hingewiesen.
Neben anderen Griinden wurden iiberfrachtete Studienplane und eine unzureichen-
de Struktur der Studiengdnge genannt. Die Modularisierung der neuen Studiengdnge
soll hier Abhilfe schaffen.

® Flexibilitdt: Angesicht der zunehmenden Heterogenitat der Studienmotive, Lebens-
und Berufsplanungen, Interessen und Kompetenzen der Studierenden seien die be-
stehenden Studienstrukturen zu wenig flexibel und fiihrten Gberdies zu einer gerin-
gen Durchlassigkeit des Hochschulsystems.

® Praxisbezug: Im Hinblick auf die Chancen der Hochschulabsolventen auf dem Ar-
beitsmarkt wurde auf den vielfach unzureichenden Praxisbezug von Studiengédngen,
insbesondere an den Universitaten, hingewiesen. Vor allem wurde betont, dass die Di-
plom-, vor allem aber die Magister-Studiengdnge an den deutschen Universitdten am
Berufsbild des Wissenschaftlers bzw. Forschers orientiert seien und die Arbeitswelt
auBerhalb der Hochschule nicht zur Kenntnis ndhmen.

@ Uberschaubares Studienangebot und kurze Studiendauer: Durch das Angebot konse-
kutiver Studiengdnge soll ein Beitrag zur Verkiirzung der Studienzeiten geleistet wer-
den. Dabei sollen die Bachelor-Studiengdnge die Mdglichkeit eines ersten berufsqua-
lifizierenden Abschlusses nach einer kiirzeren Studiendauer als in den Diplom- und
Magister-Studiengdngen bieten.
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In den Diskussionen im Vorfeld der Einflihrung der Bachelor- und Master-Studiengdnge
wurde wiederholt betont, z.B. aus dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
und vom Vorsitzenden des Wissenschaftsrats, man orientiere sich am ,angelsdchsischen
Graduierungsmodell" bzw. am ,amerikanischen Vorbild" (zitiert nach Keedy 1999, S. 17
und Heine 1999, S. 3). Andererseits wurde darauf hingewiesen, dass es in den USA und
in England einheitliche Modelle nicht gebe und dass selbst in diesen Landern unter-
schiedliche Formen von Bachelor-Studiengdngen angeboten wiirden: ,Es gibt in der an-
gelséchsischen Welt kein einheitliches, genau definiertes 'angelsdchsisches Graduie-
rungsmodell’, das die deutschen Universitdten einfach lbernehmen kdnnten, sondern
eine breite Vielfalt an B.A.- und M.A.-Studiengdngen” (Keedy 1999, S. 126; vgl. auch
Fries/Gensch/Schindler 2000). Skeptische Stimmen, insbesondere von Studierenden,
wiesen darauf hin, dass bei starker geregelten und ,verschulten” Studiengdngen, wie es
die Bachelor-Studiengénge seien, die Gefahr bestehe, dass man sich zu sehr auf den Er-
werb von Kenntnissen und Fertigkeiten beschranken miisse, ohne die Mdglichkeit zu
haben, in genligendem Umfang Schliisselkompetenzen zu erwerben - andererseits
wurde anerkannt, dass die geforderte Modularisierung der neuen Studiengédnge die Ent-
wicklung von Selbstandigkeit und Eigenverantwortlichkeit sowie anderer Schliisselkom-
petenzen erheblich besser fordere, als es in den bestehenden Studiengdngen der Fall sei
(Heil 2001, S. 39).

Friihzeitig wurde darauf hingewiesen, dass fiir einen Erfolg der neuen Studiengdnge be-
stimmte Rahmenbedingungen gegeben sein miissen. Dabei wurde betont, das Angebot
von Bachelor- und Master-Studiengdngen sei abhangig von der Breite des Facherange-
bots der Hochschule: Vor allem wenn man Berufs- und Praxisbezug sicherstellen, die
Internationalitdt des Studiums herstellen und die Mdglichkeit er6ffnen wolle, Schliissel-
kompetenzen zu erwerben, sei ein breites, interdisziplindr orientiertes Studienangebot
die Voraussetzung. Dariiber hinaus miisse die Lehrkapazitdt vorhanden sein, um ein brei-
tes Angebot sicherzustellen und eine facheriibergreifende Vernetzung zu sichern (Fach-
gesprdch im Staatsinstitut am 17.07.2001).

Der Untersuchung des Staatsinstituts liegt eine Analyse der Studien- und Priifungsord-
nungen sowie - soweit verfiigbar - Studienpldne und Informationsblatter fiir Studie-
rende bzw. fiir Studierwillige von 154 Bachelor- und Master-Studiengédngen zugrunde,
die dem Staatsinstitut von den Hochschulen im Herbst 2001 auf Anfrage lbermittelt
wurden. Dabei handelt es sich nicht nur um Studiengénge, die im WS 2001/2002 bereits
eingefiihrt waren, sondern auch um solche, die nach Angaben der Hochschulen geplant
waren bzw. deren Unterlagen sich im Herbst 2001 im Bayerischen Staatsministerium fiir
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Wissenschaft und Kunst zur Genehmigung befanden.® Dariiber hinaus wurden zu eini-
gen Aspekten der neuen Studiengdnge mit Lehrpersonen ausgewdhiter Bachelor- und
Master-Studiengange im Friihjahr 2002 vertiefende Gesprache gefiihrt.

3 Bachelor- und Master-Studiengdnge an den staatlichen Hochschulen in
Bayern

Von den 154 in die Untersuchung einbezogenen Bachelor- und Master-Studiengdngen
an den bayerischen staatlichen Hochschulen werden 100 (67 %) an Universititen ein-
schlieBlich der TU Miinchen sowie 54 (33 %) an den Fachhochschulen angeboten (siehe
Tabelle 1). Diese Verteilung auf die Hochschularten in Bayern entspricht der Verteilung
auf Bundesebene (Jahn 2002). Wie an den Fachhochschulen im Bundesgebiet insgesamt
ist auch an den Fachhochschulen in Bayern der Anteil der Master-Studiengdnge an den
neuen Studiengdngen erheblich hoher als an den Universitaten. An den Fachhochschu-
len in Bayern werden doppelt so viele Master- wie Bachelor-Studiengédnge angeboten,
an der TU Miinchen* liberwiegen die Master-Studiengénge nur leicht. An den ,klassi-
schen” Universitdten werden dagegen rund eineinhalb Mal so viele Bachelor-Studien-
gange als Master-Studiengdnge angeboten.

Tabelle 1: Bachelor- und Master-Studiengdnge nach Hochschultypen

Studiengénge oh::i':"fjri\;tg;ec:en TU Miinchen  Fachhochschulen  insgesamt
Bachelor-Studiengéange 34 20 18 72
Master-Studiengange 21 25 36 82
Insgesamt 55 45 54 154

3 Im Folgenden zusammenfassend als ,angebotene Studiengénge” bezeichnet.

* Die Studiengdnge an der Technischen Universitat Miinchen werden getrennt ausgewiesen, da sich
deren Bachelor- und Master-Studiengédnge hinsichtlich ihrer Verteilung auf die Fachergruppen
unterscheiden (siehe Tabelle 2). Die Bachelor-Studiengénge unterscheiden sich auBerdem im
Hinblick auf ihr Verhéltnis zu den Diplom-Studiengéngen (siehe Tabelle 3) und auf die Stufungs-
modelle (siehe Tabelle 4) von den Bachelor- und Master-Studiengéngen an den anderen Univer-
sitaten. Im Hinblick auf die Master-Studiengédnge vgl. Abschnitt 4.2.2.

Beitrdge zur Hochschulforschung, Heft 3, 25. Jahrgang, 2003



IHF Sigrid Kristina Gensch, G6tz Schindler

Wie Tabelle 2 zeigt, werden die meisten Bachelor- und Master-Studiengénge in den
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sowie den Ingenieurwissenschaften an-
geboten (28 % bzw. 25% der neuen Studiengénge), gefolgt von Mathematik und Natur-
wissenschaften, den Sprach- und Kulturwissenschaften sowie den Agrar-, Forst- und Er-
nahrungswissenschaften.®

Die meisten Bachelor-Studiengénge an den Universitdten werden in den Sprach- und
Kulturwissenschaften angeboten, an der TU Miinchen in der Mathematik und den Na-
turwissenschaften sowie den Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften und an den
Fachhochschulen in den Ingenieur- sowie den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften. In der zuletzt genannten Fachergruppe handelt es sich an den Fachhochschu-
len ausnahmslos um Studienginge im Bereich Wirtschaft/Betriebswirtschaft, an den
Universitdten mehrheitlich um Studiengdnge der Wirtschaftswissenschaften.

Tabelle 2: Bachelor- und Master-Studiengdnge nach Féchergruppen
Universitaten

Féchergruppen ohne TU Miinchen
BA. MA. BA MA BA MA BA MA

TU Miinchen  Fachhochschulen insgesamt

Sprach- und Kulturwissen-

schaften 17 3 - ! - - 17 !
Rechts-: Wirtschafts- und 6 9 5 1 9 16 17 2%
Sozialwissenschaften

Mathematik und Naturwissen- 9 3 8 5 9 9 19 10
schaften

Agrar—, Forst- und Erndhrungs- _ 8 9 _ 5 8 ”
wissenschaften

Ingenieurwissenschaften 2 8 2 9 7 16 1 28
Insgesamt 34 21 20 25 18 36 72 82

3}

Eine eindeutige Zuordnung der Studiengdnge zu Fdchergruppen stoBt aufgrund der facheriiber-
greifenden Struktur einer Vielzahl von Studiengangen auf gewisse Schwierigkeiten. Daher wurde
die Zuordnung entweder je nach Bezeichnung des Studiengangs (beispielsweise Master of Engi-
neering oder Master of Business Administration) oder nach dem Fach mit dem héchsten Anteil
an den Inhalten des Studiengangs vorgenommen (beispielsweise Philosophy and Economics:
Sprach- und Kulturwissenschaften).
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Bei den Master-Studiengdngen stehen an den Universitdten die Rechts-, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften an der Spitze, gefolgt von den Sprach- und Kulturwissen-
schaften, an der TU Miinchen sind es die Ingenieurwissenschaften sowie die Agrar-,
Forst- und Erndhrungswissenschaften mit einem gleich hohen Anteil. Auch bei den Mas-
ter-Studiengdngen an den Fachhochschulen sind zwei gleich groBe Gruppen zu ver-
zeichnen, und zwar die Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sowie die Inge-
nieurwissenschaften.

Im Hinblick auf das Verhdltnis der Bachelor-Studiengénge zu Diplom- und Magister-Stu-
diengdngen im gleichen Fach - in der Regel handelt es sich dabei um Diplom-Studien-
gange - konnen drei Modelle unterschieden werden:8

® cigenstdndiger Bachelor-Studiengang: Ein Bachelor-Studiengang wird angeboten,
ohne dass es im gleichen Fach einen Diplom- oder Magister-Studiengang gibt, oder
- wenn ein solcher angeboten wird — ohne dass er sich mit diesem inhaltlich iiber-
schneidet.

@ integrierter Bachelor-Studiengang: Der Bachelor-Studiengang ist Teil eines Diplom-
bzw. Magister-Studiengangs, und in der Regel sind die Inhalte des Bachelor-Studien-
gangs weitgehend mit den Inhalten der ersten sechs Semester des Diplom- oder Ma-
gister-Studiengangs identisch.

® Bachelor-Studiengang im Y-Modell: Nach einem fiir den Bachelor- und dem Diplom-
bzw. Magister-Studiengang gemeinsamen Grundstudium - in der Regel vier Semes-
ter — verzweigt sich das Studium in ein zweisemestriges Hauptstudium, das mit dem
Bachelor beendet wird, und andererseits in ein in der Regel viersemestriges Haupt-
studium, das mit dem Diplom- oder Magistergrad abgeschlossen wird.

Insgesamt gesehen werden, wie Tabelle 3 auf der folgenden Seite zeigt, etwas mehr als
zwei Drittel der Bachelor-Studiengénge in Verbindung mit bereits angebotenen Diplom-

Studiengdngen (in wenigen Fallen in Verbindung mit Magister-Studiengéngen) angebo-
ten, und zwar 26 integriert und 24 im Rahmen eines Y-Modells.

5Vgl. auch Abschnitt 5.4.
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Tabelle 3: Verhdltnis der Bachelor-Studiengdnge zu Diplom- bzw. Magister-Studiengédngen

Universitaten

Bachelor-Studiengénge ohne TU Miinchen TU Miinchen  Fachhochschulen  insgesamt
Eigenstandig 14 1 7 22
Integriert 19 8 4 26
Y-Modell 1 16 7 24
Insgesamt 34 20 18 72

Die Unterschiede zwischen den Hochschultypen sind deutlich erkennbar. An den ,klassi-
schen" Universitdten liberwiegen die integrierten Bachelor-Studienginge, gefolgt von
den eigenstdndigen Bachelor-Studiengdngen. An der TU Miinchen dominieren die Ba-
chelor-Studiengdnge im Y-Modell, und an den Fachhochschulen sind eigensténdige und
Bachelor-Studiengdnge im Y-Modell gleich stark vertreten. Der Anteil der integrierten
Studiengdnge an den ,klassischen” Universitdten ist erheblich hoher als an der TU Miin-
chen und an den Fachhochschulen. Der Anteil der eigenstandigen Bachelor-Studiengan-
ge ist an den Universitaten und Fachhochschulen mit jeweils rund zwei Fiinftel bemer-
kenswert hoch.

Bachelor- und Master-Studienginge werden in drei unterschiedlichen Stufungsmodellen
angeboten:

® postgradual: Ein Master-Studiengang wird ohne einen entsprechenden Bachelor-
Studiengang angeboten.

® konsekutiv: Es werden ein Bachelor-Studiengang und ein Master-Studiengang ange-
boten, der inhaltlich auf dem Bachelor-Studiengang aufbaut.

® grundstandig: Der Studiengang wird mit dem Abschluss Bachelor angeboten, ohne
dass auch ein Master-Studiengang im gleichen Fach angeboten wird.

Wie Tabelle 4 zeigt, sind insgesamt die postgradualen Master-Studiengdnge mit einem
Anteil von gut zwei Fiinftel erheblich haufiger vertreten als die grundstandigen Bache-
lor-Studiengdnge mit rund drei Zehntel und die konsekutiven Bachelor- und Master-
Studiengdnge mit rund einem Viertel.
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Tabelle 4: Bachelor-Studiengdnge nach Stufungsmodellen

R Universitaten . :
Studiengédnge ohne TU Miinchen TU Miinchen  Fachhochschulen insgesamt
Postgradual
(Master-Studiengang) M M 28 50
Konsekutiv (Bachelor- und
Master-Studiengang) 10 14 8 &2
Grundstandig 24 6 10 40

(Bachelor-Studiengang)

An den ,klassischen” Universitaten dominieren eindeutig die grundstandigen Bachelor-
Studienginge, an der TU Miinchen bilden die konsekutiven Bachelor-/Master-Studien-
gange die groBte Gruppe, dicht gefolgt von den postgradualen Master-Studiengangen.
An den Fachhochschulen hingegen iiberwiegen die postgradualen Master-Studiengan-
ge. Fasst man die unabhdngig von einander angebotenen postgradualen Master- und die
grundstdndigen Bachelor-Studiengénge zusammen, so ergibt sich, dass sie an allen drei
Hochschultypen stérker vertreten sind als die konsekutiven Bachelor- und Master-Stu-
diengédnge, und zwar an den Fachhochschulen mit 83 %, an den Universitaten mit 78%
und an der TU Miinchen mit 55%. ’

4 Ergebnisse und Diskussion
4.1 Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse

Da sich die Studiengdnge noch im Aufbau befinden und die erste Studienanfangergene-
ration ihr Studium in der Regel noch nicht abgeschlossen hat, kann sich die Analyse nur
auf einen kurzen Zeitraum beziehen. Dies muss insbesondere beim Vergleich der Durch-
fiihrung mit den Anspriichen, die an sie gestellt werden, beriicksichtigt werden: Ange-
sichts der kurzen Laufzeit kann nicht erwartet werden, dass Merkmale wie Modularisie-
rung, Internationalitét, studienbegleitende Priifungen und Praxisbezug in allen Studien-
gangen vorzufinden sind und bereits optimiert wurden.

7 Da Klemperer, van der Wende und Witte die Hochschulleitungen gefragt haben, ob die Bachelor-
und Master-Studienginge ,vorrangig" konsekutiv oder unabhangig voneinander angeboten wer-
den, kommen sie zu anderen Ergebnissen: ,vorrangig” konsekutiv an Fachhochschulen 30%, an
Universitdten 46% und an Technischen Universitaten 44 9%, allerdings mit erheblichen Anteilen
fiir die Nennung ,von Fach zu Fach verschieden" (25%, 29% bzw. 3% )(Klemperer/van der
Wende/Witte 2002, S. 5).
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Vielfalt der Studiengdnge: Die Bachelor- und Master-Studiengénge folgen im Hin-
blick auf wichtige Merkmale, wie Struktur des Studiengangs, interdisziplindres/
facherilibergreifendes Lehrangebot, Vermittlung von Schliisselkompetenzen, Modula-
risierung, Art und Umfang der Wahlmdglichkeiten, Priifungsorganisation, Praxisbezug
und Internationalitat, keinem einheitlichen Modell. Vielmehr sind die Bachelor- und
Master-Studiengange, die in diese Untersuchung einbezogen wurden, durch eine
groBe Vielfalt geprdgt, insbesondere unterscheiden sie sich sowohl in Bezug auf das
Vorhandensein der Merkmale als auch in Bezug auf deren Ausprdgung. Darunter
befinden sich eine Reihe von neu strukturierten, meistens facheriibergreifenden und
modularisierten und am Bedarf von Wirtschaft und Gesellschaft orientierten Stu-
diengédngen.

. Parallel-Angebote zu herkémmlichen Studiengéingen: Die Mehrzahl der Bachelor-

Studiengdnge wird gegenwadrtig zusdtzlich zu bestehenden Diplom-Studiengdngen
angeboten, und zwar entweder, indem sie in diese vollstdndig integriert sind oder im
Y-Modell durchgefiihrt werden. Die Zukunft dieser ,Parallel-Angebote” wird aller-
dings von den meisten befragten Lehrpersonen, insbesondere unter Hinweis auf die
Lehrkapazitat und auf die Finanzierung, skeptisch beurteilt.

. Stufungsmodelle: Die Master-Studienginge werden an den Universitdten anndhernd

zu gleichen Teilen als postgraduale Studiengdnge und im Rahmen einer konsekutiven
Bachelor-/Master-Studiengangkonzeption angeboten. An den Fachhochschulen ist
der Anteil der Master-Studiengdnge an den neuen Studiengangen erheblich héher als
an den Universitdten und an der TU Miinchen. Dabei liberwiegen an den Fachhoch-
schulen die postgradualen Master-Studiengénge, an der TU Miinchen hingegen die
konsekutiven Bachelor-/Master-Studienangebote.

. Féchergruppen: Die neuen Studiengdnge konzentrieren sich hochschultypenspezi-

fisch in unterschiedlichen Fachergruppen. An den Universitdten werden die meisten
Bachelor-Studiengdnge in den Sprach- und Kulturwissenschaften, gefolgt von Ma-
thematik und Naturwissenschaften, an der TU Miinchen in Mathematik und Natur-
wissenschaften sowie Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, an den Fach-
hochschulen in der Fichergruppe Wirtschaft/Betriebswirtschaft, gefolgt von den In-
genieurwissenschaften, angeboten.

Bei den Master-Studiengdingen stehen an den Universitaten die Rechts-, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften an der Spitze, gefolgt von den Sprach- und Kulturwissen-
schaften, und an der TU Miinchen die Ingenieurwissenschaften, gefolgt von Mathe-
matik und Naturwissenschaften. Dagegen gibt es an den Fachhochschulen mit den
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Ingenieurwissenschaften sowie den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
zwei etwa gleich groBe Gruppen.

. Studiengangstruktur: Im Hinblick auf die Struktur der neuen Studiengédnge sind be-
merkenswerte inhaltliche Ansdtze insofern zu verzeichnen, als sich die Studieninhal-
te in der Mehrzahl der Studiengénge - in den Bachelor-Studiengdngen haufiger als
in den Master-Studiengdngen - nicht aus einem einzigen Studienfach rekrutieren,
sondern ein facherlibergreifendes Lehrangebot gemacht wird und Lehrinhalte aus an-
deren Fachern fiir das Konzept der Studiengdnge konstitutiv sind. Inwieweit es sich
dabei um interdisziplindre Studiengdnge handelt, kann aus den meisten Unterlagen
nicht zweifelsfrei entnommen werden. Die Gesprache mit Vertretern der Studiengan-
ge haben jedoch gezeigt, dass sowohl bei der Planung der Studiengénge, als auch bei
der Durchfiihrung der Lehrveranstaltungen und Module sowie bei der Fortschreibung
der Studieninhalte eine enge Zusammenarbeit von Fachvertretern verschiedener Fa-
cher stattfindet. Nach ihrer Auffassung ist Interdisziplinaritat hdufig auch dadurch
gegeben, dass - beispielsweise in Projekten — Studierende unterschiedlicher Studien-
gange und Studienfacher teilnehmen.

In der Mehrzahl der Bachelor-Studiengdnge gibt es die Mdglichkeit, aus Wahl-
pflichtfachern, Schwerpunkten oder Vertiefungsrichtungen zu wahlen. Nur wenige
Bachelor-Studiengdnge - Master-Studiengdnge etwas hdufiger - sind so konzipiert,
dass sie berufsbegleitend oder im Teilzeitstudium studiert werden kdnnen.

. Internationalitit: Die Internationalitat spielt bei den neuen Studiengdngen noch eine
untergeordnete Rolle. In den Bachelor-Studiengdngen wird ihr ein geringeres Ge-
wicht beigemessen als in den Master-Studiengéngen. In keinem Bachelor-Studien-
gang ist vorgesehen, dass das gesamte Lehrangebot in Englisch durchgefiihrt wird,
nur in wenigen Studiengdngen ist die Mdglichkeit des Lehrangebots in englischer
Sprache vorgesehen. Studienanteile an ausldndischen Hochschulen sind eine Aus-
nahme. Ahnlich gering ist die Bedeutung von Auslandspraktika. Hinweise fiir auslan-
dische Studierende bzw. Studierwillige sowie spezielle Angebote fiir diese Gruppe fin-
den sich nur in wenigen Studienordnungen und beziehen sich zumeist auf die Zu-
gangsregelungen.

In den Master-Studiengdngen hat die Internationalitdt eine gréBere Bedeutung. So-
wohl der Anteil der Studiengdnge an den Fachhochschulen und an der TU Miinchen,
in denen das gesamte Lehrangebot in englischer Sprache durchgefiihrt werden kann,
als auch der Anteil der Studiengénge, in denen die Abschlussarbeit auf Englisch ab-
gefasst werden kann, ist hoher als in den Bachelor-Studiengéangen. Allerdings ist ein
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verpflichtender Studienanteil im Ausland bei den Master-Studiengdngen ebenfalls
eine Ausnahme. Ein verpflichtendes Fremdsprachenangebot ist lediglich in wenigen
Master-Studiengangen vorgesehen. Auch Hinweise fiir auslandische Studierende bil-
den in den Master-Studiengdngen die Ausnahme.

. Modularisierung: Der Anteil der modularisierten Bachelor-Studiengénge ist an den

drei Hochschultypen sehr unterschiedlich. Nur an den ,klassischen" Universitaten
sind mehr als der Halfte der Studiengdnge modularisiert. Dariiber hinaus gibt es er-
hebliche Unterschiede beziiglich der Auffassung von Modularisierung. In vielen Fal-
len sind Module mit einzelnen Lehrveranstaltungen identisch. Dass mehrere Lehrver-
anstaltungen zu Modulen zusammengefasst werden, ist eine Ausnahme. Dies gilt
auch fiir die Master-Studiengdnge, bei denen iiberdies der Anteil der modularisierten
Studiengédnge geringer als bei den Bachelor-Studiengéngen ist.

. Praxisbezug: Im Hinblick auf den Praxisbezug unterscheiden sich die Bachelor-Stu-

diengdnge an den drei Hochschultypen deutlich voneinander. In den Bachelor-Stu-
diengdngen an Fachhochschulen ist mindestens ein Praxissemester vorgesehen, in der
Mehrzahl der Studiengénge an der TU Miinchen ein Praktikum oder mehrere Prakti-
ka. Dagegen sind Praktika an den anderen Universitdten lediglich in wenigen Bache-
lor-Studiengdngen Teil des Studiums. Hier liberwiegt die Projektarbeit, die doppelt so
haufig angeboten wird wie Praktika. Ein weiteres Spezifikum von geistes- und sozi-
alwissenschaftlich gepragten Bachelor-Studiengéngen ist es, dass der Praxis- und
Berufsbezug durch entsprechende Facherkombinationen hergestellt wird: Zum Er-
werb von Schliisselkompetenzen, welche in unterschiedlichen Berufsfeldern die Vor-
aussetzung fiir qualifizierte Positionen sind, kénnen neben dem Kern- bzw. Hauptfach
Facher aus unterschiedlichen Fachergruppen belegt werden.

In den Master-Studiengéingen hat der Praxisbezug aufgrund ihrer stirkeren Wissen-
schaftsorientierung des Studiums in der Regel eine geringere Bedeutung. Praktika
sind am starksten in den Studiengdngen an der TU Miinchen vertreten, an den Fach-
hochschulen werden Praktika, Exkursionen und Projekte angeboten, wahrend dies nur
in wenigen Studiengdngen der Universitaten der Fall ist.

4.2  Prigende Merkmale der Bachelor- und Master- Studiengénge

Trotz der Unterschiede zwischen den neuen Studiengdngen gibt es charakteristische
Merkmale, die im Folgenden vergleichend dargestellt werden. Dabei werden nur jene

Merkmale beriicksichtigt, die in mehr als der Hdlfte der Studiengéinge vorgesehen sind.
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4.2.1 Bachelor-Studienginge

Gemeinsamkeiten weisen die Bachelor-Studiengdnge an den Universitaten, der TU Miin-
chen und den Fachhochschulen in folgenden Bereichen auf (siehe Ubersicht 1): Vermitt-
lung von Kenntnissen aus anderen Fichern, Gliederung des Studiums in Grund- und
Hauptstudium, Studiendauer von sechs Semestern, facheriibergreifendes Lehrangebot,
Vergabe von Leistungspunkten nach ECTS und schriftliche studienbegleitende Priifun-
gen. Ein Vergleich der Bachelor-Studiengdnge an den drei Hochschultypen zeigt:

Die Bachelor-Studiengdnge an den ,klassischen" Universitdten unterscheiden sich von

denen an den beiden anderen Hochschultypen dadurch, dass

® sie haufiger interdisziplindr/facheribergreifend angelegt sind,

® héaufiger Wahlpflichtfacher sowie Haupt- und Nebenfdacher angeboten werden,

® als Studieneingangsvoraussetzung haufiger Fremdsprachenkenntnisse gefordert wer-
den,

® die Modularisierung starker verbreitet ist.

Ubersicht 1: Prigende Merkmale der Bachelor-Studiengéinge nach Hochschulart

TU Fachhoch-

Merkmale Universititen Miinchen schulen

Studieninhalte und didaktisches Konzept

Kenntnisse aus anderen Fachern ** " *
interdisziplinar/fachertibergreifend e *
seminaristischer Unterricht -
Struktur

Grund- und Hauptstudium * ** -
Hauptfach und Nebenfacher 5

Wahlpflichtfacher e

Schwerpunkte, Vertiefungsrichtungen * *

Studieneingangsregelungen
Fremdsprachenkenntnisse &
Modularisierung *

*

= in 50% bis 75% aller untersuchten Studiengéange des jeweiligen Hochschultyps,
** = in mehr als 75% aller untersuchten Studiengénge des jeweiligen Hochschultyps.

(Fortsetzung néchste Seite)
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(Fortsetzung Ubersicht 1)

Praxis- und Berufsbezug

Praktika *
Praxissemester *

Priifungsorganisation

(ECTS) o . R
studienbegleitende Priifungen: miindlich - "
studienbegleitende Priifungen: schriftlich ** " *
Studienberatung

Studienplan " *
Fachstudienberatung: freiwillig * "
Fachstudienberatung: verpflichtend e

Internationalitat

Fremdsprachenkenntnisse zu Studienbeginn "
Abschlussarbeit auf Englisch: freiwillig *

* =1in 50% bis 75% aller untersuchten Studiengénge des jeweiligen Hochschultyps,
* =1in mehr als 75% aller untersuchten Studiengénge des jeweiligen Hochschultyps.

Die Bachelor-Studiengdnge an der TU Miinchen unterscheiden sich von denen an den
beiden anderen Hochschultypen dadurch, dass

® hiufiger Praktika in das Studium integriert sind,

® cine freiwillige Studienberatung haufiger vorgesehen ist,

® Studienpldne vorhanden sind,

® die Abschlussarbeit haufiger in Englisch verfasst werden kann.

Die Bachelor-Studiengdnge an den Fachhochschulen unterscheiden sich von denen der

anderen beiden Hochschultypen dadurch, dass

® der seminaristische Unterricht fiir das Lehrangebot kennzeichnend ist,

® das Studium durch Praxissemester und auBerdem - allerdings nicht in der Mehrzahl
der Studiengdnge - durch ein Grundpraktikum, praxisbegleitende Lehrveranstaltun-
gen und Praxisseminare gekennzeichnet ist,

@ die verpflichtende Fachstudienberatung in fast allen Studiengdngen vorgesehen ist.

Dariiber hinaus ist h3ufiger ein zweisemestriges Grundstudium vorgesehen, zugleich

sind mehr Varianten hinsichtlich der Semesterverteilung auf Grund- und Hauptstudium
maglich.
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In den Bachelor-Studiengéngen aller drei Hochschultypen sind einige Merkmale - an-
gesichts der kurzen Laufzeit der Studiengdnge - noch wenig vertreten, d.h. sie sind le-
diglich in weniger als der Halfte der Studiengdnge vorgesehen.

Dabei ist auffallig, dass dies alle Merkmale der Internationalitdt der Studiengdnge be-
trifft: Lehrangebot auf Englisch; die Mdglichkeit oder die Vorgabe, die Abschlussarbeit
auf Englisch zu verfassen; die Empfehlung oder die Verpflichtung zu Studienanteilen und
zu Praktika im Ausland, verpflichtende Fremdsprachenangebote, die Einbeziehung aus-
l&ndischer Dozenten in das Studium sowie Hinweise fiir ausldndische Studierende.

Bei der Priifungsorganisation fallt auf, dass die Regelungen, welche eine besondere Aus-
pragung der Priifung ermdglichen wiirden, in weniger als einem Viertel der Studiengdn-
ge vorgesehen sind: die Abschlussarbeit im Rahmen einer Gruppenarbeit oder als Pro-
jekt-, Forschungs- oder Praxisarbeit, mit internationalem Bezug sowie in englischer
Sprache zu verfassen (wiederum mit Ausnahme der TU Miinchen).

Bei Studienberatung und Studierendenbetreuung im weiteren Sinne wird weitgehend
auf Einflihrungsveranstaltungen und Tutoren- oder Mentorenangebote verzichtet.

Die Modularisierung der Studiengénge ist lediglich an den Universitaten fiir die Mehr-
zahl der Bachelor-Studiengénge kennzeichnend.

Ein Teilzeitstudium oder berufsbegleitendes Studium sowie ein berufsintegrierendes Stu-
dium ist in keinem Bachelor-Studiengang mdglich, virtuelle Angebote sind eine groBe
Ausnahme.

4.2.2 Master-Studienginge

Um die pragenden Merkmale der Master- Studiengénge darzustellen, werden wie bei den
Bachelor-Studiengdngen nur die Merkmale beriicksichtigt, die bei mindestens 50% der
Studiengange der jeweiligen Hochschulart vorgesehen sind (siehe Ubersicht 2 auf der fol-
genden Seite). Dies hat zur Folge, dass sich fiir alle drei Hochschultypen, mit Ausnahme
der Tatsache, dass es keine Unterteilung in Grund- und Hauptstudium gibt, fiir die Mehr-
zahl der Studiengdnge keine Gemeinsamkeiten feststellen lassen. Dies ist vermutlich auch
darauf zurlickzufiihren, dass an den untersuchten Universitdten und Fachhochschulen die
jeweiligen Fakultdten ihr Master-Programm nach eigenen Vorstellungen gestalten kon-
nen. Demgegentiiber sind an der TU Miinchen einige Merkmale in mehr als der Halfte der
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Master-Studiengdnge zu finden. Dies ist vermutlich vor allem auf das ,Miinchener Mo-
dell" zuriickzufiihren, das weitgehend einheitliche Durchfiihrungsreglungen vorsieht.

Ubersicht 2: Prigende Merkmale der Master-Studiengdnge nach Hochschulart

TU Fachhoch-

Merkmale Universitaten Miinchen schulen

Studieninhalte und didaktisches Konzept

Kenntnisse aus anderen Fachern *
Schliisselkompetenzen *
interdisziplindr/facheriibergreifend *
seminaristischer Unterricht *
Struktur
Keine Gliederung in Grund- und Hauptstudium - " >
Schwerpunkt *
Studiendauer: 4 Semester *

3 Semester * *

Praxis- und Berufsbezug

Praktika

Priifungsorganisation

ECTS * ”
studienbegleitende Priifungen: miindlich **
studienbegleitende Priifungen: schriftlich * "
Abschlussarbeit in Englisch: freiwillig *

Studienberatung

Studienplan - *

Fachstudienberatung: freiwillig

*

= in 50% bis 75% aller untersuchten Studiengange des jeweiligen Hochschultyps,
™ =in mehr als 75% aller untersuchten Studiengénge des jeweiligen Hochschultyps.

Gemeinsamkeiten zwischen der TU Miinchen und den Fachhochschulen ergeben sich
darin, dass die Regelstudienzeit der Master-Studiengdnge zumeist drei Semester be-
tragt, und fiir die Studiengdnge in der Regel Studienpldne vorliegen.

Gemeinsamkeiten zwischen der TU Miinchen und den Universitaten bestehen insofern,
als bei beiden schriftliche studienbegleitende Priifungen vorgesehen sind, die eine um-
fassende Abschlusspriifung iiberfliissig werden lassen, und dass die Studienleistungen in
Form von ECTS verrechnet werden.
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Am deutlichsten unterscheiden sich die Master-Studiengénge an der TU Miinchen von
denen an den Universitdten und Fachhochschulen. Das Master-Studium an der TU Miin-
chen zeichnet sich im Vergleich zu den beiden anderen Hochschultypen durch folgende
Merkmale aus:

® Vermittlung von Kenntnissen aus anderen Fachern,

@ interdisziplindres/facheriibergreifendes Lehrangebot,

® Angebot von Schwerpunkten bzw. Vertiefungsfachern,

@ ldngere Praktika auch im Ausland,

® neben schriftlichen auch miindliche studienbegleitende Priifungen,

® Maglichkeit, die Abschlussarbeit in englischer Sprache zu erstellen.

Einige Merkmale sind in den Master-Studiengéngen aller drei Hochschultypen noch
wenig, d.h. lediglich in weniger als der Halfte der Studiengénge, vertreten.

Dabei handelt es sich wie in den Bachelor-Studiengdngen um fast alle Merkmale der
Internationalitdt. Allerdings sind Regelungen, nach denen die Abschlussarbeit auf Eng-
lisch verfasst werden kann oder muss, sowie die Einbeziehung ausldndischer Dozenten
und Hinweise fiir ausldndische Studierende insbesondere in den Master-Studiengangen
an der TU Miinchen haufiger als in den Bachelor-Studiengdngen vorgesehen.

Dass Angebote zur Studienberatung fiir die Studierenden der Master-Studiengénge eine
erheblich geringere Rolle spielen als fiir die der Bachelor-Studiengédngen, ist vermutlich
darauf zuriickzufiihren, dass davon ausgegangen wird, dass die Studierenden sich im
Hochschulbereich bereits auskennen und fiir ihr spezielles Studienfach hoch motiviert
sind.

Unterschiedliche Méglichkeiten fiir die Abfassung der Abschlussarbeit (z.B. als Gruppen-
arbeit) sind - mit Ausnahme der Studiengénge an der TU Miinchen - selten vorgesehen.

Die Modularisierung ist in den Master-Studiengdngen in dhnlichem Umfang vertreten
wie in den Bachelor-Studiengangen.

Wahrend Bachelor-Studiengédnge, die als Teilzeit-Studiengang oder berufsbegleitend
studiert werden kdnnen, nur an Fachhochschulen angeboten werden, ist dies bei einem
Viertel der Master-Studiengdnge an den Universitdten und an der Technischen Univer-
sitdt und bei etwa der Halfte der Fachhochschul-Studiengénge der Fall.
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Einschdtzung der kiinftigen Entwicklung der Bachelor- und Master-Stu-
diengdnge
Akzeptanz der neuen Studienginge

Die Bachelor- und Master-Studiengdnge haben erst eine relativ kurze Laufzeit hinter
sich und befinden sich noch in der ,Pionierphase”. Insbesondere liegen kaum Erfahrun-
gen mit Bachelor-Studiengangen vor, die in einen Diplom-Studiengang integriert sind

und bei dem die Studierenden sich erst im Laufe des Studiums entscheiden miissen, ob

sie

den Bachelor- oder den Diplom-Abschluss anstreben. Vorerst kdnnen daher lediglich

zuriickhaltende Aussagen Uber die langfristige Entwicklung und Akzeptanz dieser Stu-
diengdnge gemacht werden.

Dennoch lassen sich einige studiengangbezogene Faktoren benennen, von denen die Ak-

zeptanz der Bachelor- und Master-Studiengange beeinflusst wird.

1.

Vielfalt der Studienangebote: Trotz einiger gemeinsamer struktureller Merkmale bei
der Mehrheit der Studienginge ist das Angebot durch eine deutliche Vielfalt, z.B. im
Hinblick auf Modularisierung, facheriibergreifendes Studium und Internationalitét,
gekennzeichnet. Sie resultiert unter anderem aus den unterschiedlichen Auffassun-
gen iiber Inhalt und Struktur der Module, unterschiedlichen Anforderungen an die
Studierenden fiir das ,Vorriicken” im Studium, unterschiedlichen Auffassungen von
facherlibergreifendem Studium sowie Unterschieden hinsichtlich der Wahl von Stu-
dienschwerpunkten und des Anteils von Wahlpflicht-Lehrveranstaltungen. Die Viel-
falt der neuen Studiengdnge sowie die Unterschiede zwischen den Studiengdngen im
Hinblick auf die Studiengangmerkmale diirften sich jedoch insofern positiv auswir-
ken, als davon ausgegangen werden kann, dass es jedem Studierwilligen gelingen
diirfte, einen ,passenden” Studiengang zu finden. Allerdings gilt dies unter der Vor-
aussetzung, dass sich die Studierwilligen umfassend {iber die Studienangebote infor-
mieren und zu regionaler Mobilitdt bereit und in der Lage sind.

. Beratungsangebote: Eine Kehrseite der Vielfalt und der Unterschiede zwischen den

Studienangeboten auch innerhalb der Facher liegt darin, dass das Studienangebot fiir
Studierwillige und Studierende weniger transparent geworden ist. Die Vielfalt des An-
gebots an Bachelor- und Master-Studiengdngen - zum Teil neben oder verbunden
mit bestehenden Studienangeboten herkdmmlicher Studiengdnge - macht es Stu-
dierwilligen und Studierenden trotz vielfaltiger Informationsangebote schwer, einen
Uberblick zu gewinnen und die Studienginge zu vergleichen. Daher ist zu erwarten,
dass die Nachfrage sowohl nach Studieneingangsberatung als auch nach studienbe-
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gleitender Beratung zunehmen wird. Dabei erfordert die Vielfalt der Studienangebo-
te umfangreiche und differenzierte Beratungsangebote sowohl der Allgemeinen Stu-
dienberatung - durch die Zentrale Studienberatung und durch das Prifungsamt - als
auch der Fachstudienberatung. Diese muss bei der Studienfachwahl, bei beabsichtig-
tem Wechsel des Studiengangs, des Studienfachs und der Hochschule sowie bei ge-
planten Auslandsstudien eine kompetente und umfassende und nicht lediglich die ak-
tuelle Studiensituation des beratungssuchenden Studierenden betreffende Beratung
anbieten.

3. Teilzeit-Studienangebote: Nur wenige Bachelor- und Master-Studiengdange ermdg-
lichen ein Teilzeitstudium oder ein berufsbegleitendes Studium. Da diese Studienfor-
men aus der Sicht der Studierenden, vor allem aus finanziellen Griinden und zur Si-
cherstellung des Praxisbezugs des eigenen Studiums, als notwendig erachtet werden
(vgl. Berning/Schindler/Kunkel 1996 und Schindler 2001, S. 26 ff.), ist nicht zu erwar-
ten, dass der Anteil der Teilzeitstudierenden an der Gesamtzahl der Studierenden
kiinftig abnehmen wird. Folglich ist zu vermuten, dass die Akzeptanz der neuen Stu-
diengdnge fiir Studierwillige durch die Ausweitung der Mdglichkeiten des Teilzeitstu-
diums und des berufsbegleitenden Studiums deutlich erhéht werden kann.

Die Akzeptanz der Bachelor- und Master-Studiengdnge wird nicht nur von studien-
gangbezogenen Faktoren, sondern auch von duBeren Rahmenbedingungen beeinflusst.

1. Parallel-Angebot von Studiengdngen: Die Akzeptanz der Bachelor- und Master-Stu-
diengdnge wird maBgeblich davon abhdngen, ob die bisherigen Diplom- und Magis-
ter-Studiengdnge weiterhin angeboten werden. Dabei wird es darauf ankommen,
dass sich die Bachelor-Studiengange, die parallel zu einem Diplom- bzw. Magister-
Studiengang oder integriert angeboten werden, gegen diese ,durchsetzen" kdnnen
und fiir Studierwillige attraktiv sind. Dies diirfte insbesondere davon abhdngen, ob die
neuen Studiengdnge strukturell und inhaltlich eine Alternative zu den Diplom- bzw.
Magister-Studiengdngen bieten. Es ist zu vermuten, dass die Akzeptanz der neuen
Studiengdnge bei Studierwilligen und Arbeitgebern umso gréBer sein wird, je deut-
licher sie sich von den bestehenden Studiengdngen unterscheiden.

2. Arbeitsmarkt fiir Hochschulabsolventen: Die Attraktivitdt der neuen Studiengénge
wird mafBgeblich von der Haltung der Arbeitgeber zu den neuen Studiengdngen be-
einflusst werden. Bisher herrschen, zum Teil aufgrund nicht ausreichender Informa-
tionen dber die neuen Studiengdnge und deren geringen Bekanntheitsgrad, Zurlick-
haltung und gespannte Erwartung vor (vgl. List 2000, S. 52 ff; Grunert 2001, S. 25). Es

Beitrdge zur Hochschulforschung, Heft 3, 25. Jahrgang, 2003



IHF Sigrid Kristina Gensch, G6tz Schindler

ist nicht zu erwarten, dass sich dies maBgeblich dndert, solange in den neuen Stu-
diengdngen nur wenige Studierende das Studium abgeschlossen und die Unterneh-
mer noch keine Erfahrungen mit Absolventen dieser Studiengange haben. Die Ver-
starkung des Dialogs zwischen Hochschulen und Berufs- und Arbeitgeberverbanden
kdnnte zu einer groBeren Akzeptanz der neuen Studiengdnge beitragen.

Insgesamt ist zu vermuten, dass sich der zunehmende Bedarf der Wirtschaft an Hoch-
qualifizierten auch auf die Berufschancen der Absolventen der Bachelor- und Mas-
ter-Studiengdnge positiv auswirkt. Die Bund-Ldnder-Kommission fiir Bildungspla-
nung und Forschungsforderung prognostiziert, dass sich der Bedarf an Hochqualifi-
zierten von 1999 bis 2015 um rund 169% erhéhen und nach dem Jahr 2010 insbe-
sondere in ,zukunftstrachtigen Bereichen" zu einer Unterdeckung des Bedarfs fiihren
wird (BLK-Pressemitteilung vom 18.6.2001, S. 2 f).

3. Zugang zu weiterbildendem Studium in Master-Studiengdngen: Es ist zu vermuten,
dass fiir die Akzeptanz der Bachelor-Studiengdnge sowohl bei Arbeitgebern als auch
bei Studierwilligen ein wichtiges Kriterium sein diirfte, welche vertiefenden weiter-
bildenden Studienangebote fiir Absolventen dieser Studiengdnge im Rahmen von
Master-Studiengangen zur beruflichen Fortbildung gemacht werden und wie die Zu-
gangsmdglichkeiten zu diesen Studienangeboten geregelt werden. Die im Vergleich
zu Diplom-Studiengdngen kiirzeren Bachelor-Studiengédnge diirften auf umso groBe-
re Akzeptanz stoBen, je attraktiver die weiterbildenden Studienangebote sind und je
kalkulierbarer der Zugang zu ihnen im Rahmen der Master-Studiengange ist (z.B. Zu-
gangsregelungen und Mdglichkeit eines Teilzeitstudiums oder berufsbegleitenden
Studiums).

5.2  Studienabbrecher in Bachelor- und Master-Studiengdngen

Angesichts der hohen Studienabbrecherquoten in Diplom- und Magister-Studiengdngen
wird von den neuen Studiengdngen, insbesondere von den Bachelor-Studiengdngen,
eine hohere Studienerfolgsquote erwartet. Aufgrund der kurzen Laufzeit der Studien-
gange und der Tatsache, dass in einigen Studiengdngen die Entscheidung, ob der Ba-
chelor- oder der Diplom- bzw. Magister-Abschluss angestrebt wird, noch nicht zu Stu-
dienbeginn, sondern erst im Laufe der folgenden Semester getroffen werden muss, sind
zur gegenwartigen Studienabbrecherquote nur wenige und zu ihrer Entwicklung keine
Aussagen mdglich. Vor allem kann noch nicht eingeschétzt werden, inwieweit die Ab-
brecherquote durch die Studienstruktur der Bachelor- und Master-Studiengénge und
studienbegleitende Priifungen beeinflusst wird.
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Nichtsdestoweniger gibt es erste Anhaltspunkte, die allerdings keineswegs eindeutige
Schlussfolgerungen erlauben. Insbesondere wird auf geringere Studienabbrecherquoten
im ersten Semester der neuen Studiengdnge hingewiesen. Allerdings muss diese nicht
auf Struktur und Inhalte der neuen Studiengdnge zuriickzufiihren sein. Vielmehr kénnen
geringere Studienabbrecherquoten auch darauf zuriickzufiihren sein, dass Bachelor- und
Master-Studiengange, insbesondere die Studiengdnge mit einem Eignungsfeststellungs-
verfahren, von besonders motivierten und ,risikobereiten” Studierwilligen gewahlt wer-
den, die sich zudem ihrer Studiengangwahl absolut sicher sind und entsprechend enga-
giert und erfolgreich studieren. AuBerdem diirfte sich positiv auswirken, dass in der
Mehrzahl der neuen Studiengénge studienbegleitende Priifungen durchgefiihrt und die
Studierenden damit regelm&Big tber ihren Studienfortschritt informiert werden. In den
Master-Studiengdngen spielt dariliber hinaus eine Rolle, dass die Mehrzahl der Studie-
renden bereits tiber Berufserfahrung verfiigt, mit einem Studienabschluss konkrete Be-
rufsziele verbindet, flir das Studium hoch motiviert ist und somit giinstige Vorausset-
zungen fiir ein erfolgreiches Studium besitzt.

Die kiinftige Entwicklung der Studienabbrecherquote, insbesondere in den Bachelor-
Studiengédngen, diirfte dariiber hinaus davon abhadngen, inwieweit neben dem Studium
erwerbstdtige Studierende in der Lage sind, Studium und Erwerbstétigkeit miteinander
zu vereinbaren, ohne dass es zu Studienschwierigkeiten kommt, die schlieBlich zu einem
Studienabbruch flihren. Angesichts der Tatsache, dass bisher nur wenige Bachelor-Stu-
diengdnge die Mdglichkeit eines Teilzeitstudiums bieten, wiirde sich eine Ausweitung
von Teilzeit-Studienmdglichkeiten positiv auf den Studienerfolg auswirken und zur Re-
duzierung der Studienabbrecherquote beitragen.

Dariiber hinaus ist anzunehmen, dass mit zunehmender Attraktivitdt der neuen Stu-
diengdnge und wachsenden Studienanfangerzahlen - wie seit Anfang der 1980er Jahre
in den Diplom- und Magister-Studiengdngen - auch die Heterogenitdt der Studienan-
fanger und Studierenden weiter zunehmen und zu einer Erweiterung der Palette der Stu-
dienmotive, z.B. im Zusammenhang mit der angestrebten Berufsfahigkeit, sowie des
Studienverhaltens und damit auch der Studienprobleme fiihren wird. In dieser Situation
konnte es sich als notwendig erweisen, verstarkt zusatzliche Beratungsangebote zu ma-
chen, z.B. Orientierungsphasen fiir Studienanfanger sowie Tutoren- und Mentorenpro-
gramme fiir Studierende, um steigenden Studienabbrecherquoten entgegenzuwirken.
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5.3  Vergleich der Bachelor-Studiengang-Modelle

Die Mehrheit der von Klemperer, van der Wende und Witte befragten Hochschulleitun-
gen gibt im Hinblick auf die ,Innovationswirkung” der neuen Studienginge an, dass die
Bachelor- und die Master-Studienginge vorwiegend ,bestehende Studieninhalte" anbie-
ten, es jedoch im Vergleich zu den herkdmmlichen Studiengéngen einige strukturelle und
methodische Verdnderungen gegeben habe (Klemperer/van der Wende/Witte 2002, S.
47). Eine Differenzierung nach Studiengang-Modellen der Bachelor-Studiengénge zeigt
allerdings, dass dieser Befund im GroBen und Ganzen nicht auf die eigenstandigen, son-
dern vor allem auf die in einen Diplom- oder Magister-Studiengang integrierten oder im
Y-Modell angebotenen Bachelor-Studiengdnge zutrifft. Dies kann darauf zurlickgefiihrt
werden, dass den Studiengangmodellen unterschiedliche Intentionen zugrunde liegen.

Dass in den meisten integrierten Bachelor-Studiengange im Vergleich zu den eigenstan-
digen Bachelor-Studiengdngen neue Lehrangebotsprofile weniger hdufig vertreten sind,
ist darauf zurlickzufiihren, dass bei ihnen die Durchlassigkeit zwischen Diplom-Studien-
gangen und Bachelor-Studiengingen in der Regel oberste Prioritdt hat.

Fiir die im Y-Modell angebotenen Bachelor-Studiengange gilt im Hinblick auf das Lehr-
angebot das Gleiche wie fiir die integrierten Bachelor-Studienginge. Zwar trennen sich
Diplom- und Bachelor-Studiengang nach einem gemeinsamen Grundstudium, das
Hauptstudium in beiden Studiengdngen unterscheidet sich jedoch vornehmlich hin-
sichtlich des Studienumfangs und der WahIiméglichkeiten (z.B. im Hinblick auf Schwer-
punkte und vertieftes Studium).

Demgegeniiber zeichnen sich die eigenstdndigen Bachelor-Studiengdnge im Vergleich
zu den im Rahmen eines Diplom- bzw. Magister-Studiengangs - integriert oder in einem
Y-Modell - angebotenen Bachelor-Studiengdngen insbesondere dadurch aus, dass ein
facherlibergreifendes/interdisziplindres Studienkonzept verfolgt wird, haufiger Angebo-
te zum Erwerb von Schliisselkompetenzen gemacht werden, Projekte bzw. Projektarbeit
Teil des Studiums sind und MaBnahmen zur Sicherstellung der Internationalitat des Stu-
diengangs (insbesondere die Mdglichkeit, die Abschlussarbeit in englischer Sprache zu
verfassen und die Einbeziehung von Studienanteilen an ausléndischen Hochschulen)
durchgefiihrt werden.

8 Ahnlich Jahn: “Es gibt groBe Qualitatsunterschiede im Angebot - von innovativen, modularisier-
ten Studiengdngen mit credit points bis zu traditionellen Studiengdngen, die sich vor allem auf
neue Abschlussbezeichnungen beschranken.” (zitiert nach Schmidt 2002, S. 65).
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Somit kommen die eigenstdndigen Bachelor-Studiengdnge den Zielsetzungen, die mit
der Einfiihrung der neuen Studienginge erreicht werden sollten (vgl. Abschnitt 1), niher
als die im Rahmen von Diplom- bzw. Magister-Studiengdngen angebotenen Bachelor-
Studiengdnge. Dabei werden in den eigenstdndigen Bachelor-Studiengdngen unter-
schiedliche Konzeptionen verfolgt. Beispielsweise wird im Bachelor-Studiengang ,Euro-
paische Kulturgeschichte" an der Universitat Augsburg die Vermittlung von Schliissel-
kompetenzen mit einem fachiibergreifenden Lehrangebot erreicht, welches ein breites
Themenspektrum und ein Auslandssemester einbezieht. Eine andere Konzeption liegt
dem Studiengang ,Philosophy and Economics” an der Universitdt Bayreuth zugrunde.
Mit dem Studiengang sollen Absolventinnen und Absolventen Berufschancen in Fiih-
rungspositionen eréffnet werden, indem Kenntnisse und Fahigkeiten vermittelt werden,
wobei ,die Philosophie zum analytisch grundsdtzlichen Umgehen mit schwierigen Ent-
scheidungsproblemen beitragen kann" und betriebs- sowie volkswirtschaftliche Grund-
lagen fiir eine Tatigkeit in Unternehmen gelegt werden. Zur Verkniipfung beider Berei-
che werden verschiedene didaktische Mdglichkeiten genutzt, beispielsweise thematisch
aufeinander bezogene Lehrveranstaltungen, philosophisch-6konomische Gemein-
schaftsseminare und - insbesondere im Master-Studiengang - unterschiedliche Lehr-
veranstaltungen im Rahmen eines philosophisch-dkonomischen Projekts.

Das Bestreben, sich mit den eigensténdigen Bachelor-Studiengdngen von Diplom- bzw.
Magister-Studiengdngen zu unterscheiden, wird fiir den wirtschaftswissenschaftlichen
Bereich im Bachelor- und Master-Studiengang European Economic Studies an der Uni-
versitdt Bamberg deutlich: Es sei nicht sinnvoll, dem Wettbewerb mit dem ,angelséch-
sischen Bachelor-/Mastersystem" mit einer ,Doppelstrategie der Vergabe von Diplom-
und Masterabschliissen bei unverdndertem oder gleich laufendem Studiumsaufbau zu
begegnen. Denn der wichtige erste berufsqualifizierende Abschluss in Form des Bache-
lors ist in die traditionelle deutsche Struktur nicht verniinftig integrierbar.” (Wenzel
2001, S. 18). Daher verfolgt der Bachelor-Studiengang im Rahmen eines konsekutiven
Bachelor-/Master-Studiengangs ein anderes Konzept als der Diplom-Studiengang, und
zwar die Verbindung des Kernfachs Volkswirtschaftslehre mit benachbarten sozial- und
rechtswissenschaftlichen Lehrinhalten, dem Studium von zwei Wirtschaftsfremdspra-
chen und einem Auslandsstudienaufenthalt mit Praxisanteil.
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5.4  Der Zusammenhang zwischen Bachelor- und Master-Studiengdngen und
Diplom- bzw. Magister-Studiengéngen

Unter dem Gesichtspunkt der Attraktivitat fiir Studierwillige wie fiir Arbeitgeber und der
Schirfung des Profils der neuen Studiengdnge gegeniiber den bestehenden Diplom- und
Magister-Studiengangen stellt sich die Frage, welchen Einfluss der Zusammenhang zwi-
schen bestehenden und neuen Studiengdngen auf die Profilierung letzterer hat.

Im Verhaltnis von Bachelor- zu Diplom- bzw. Magister-Studiengdngen sind drei Typen
zu unterscheiden®:

Die eigenstindigen Bachelor-Studiengdnge unterscheiden sich in der Regel von den Di-
plom- und Magister-Studiengdngen durch eine geringere Anzahl von Studienschwer-
punkten, die jedoch starker auf die Berufspraxis ausgerichtet sind. In den meisten Fallen
sind die angebotenen Schwerpunkte im Vergleich zu denen in den Diplom- bzw. Magister-
Studiengdngen weniger umfangreich - ,ausgediinnt”, wie ein Gesprachspartner es formu-
lierte. Dariiber hinaus unterscheiden sie sich in der Regel durch eine breite Grundausbil-
dung mit berufspraktischer Ausrichtung, haufig einschlieBlich Fremdsprachenkursen oder
Modulen zum Erwerb von Schliisselkompetenzen und vertieften Methodenkenntnissen.

Bei den in einen Diplom- oder Magister-Studiengang integrierten oder im Y-Modell an-
geboten Bachelor-Studiengdngen sind die Lehrinhalte in den ersten sechs bzw. vier Se-
mestern mit denen des Diplom- bzw. Magister-Studiengangs weitgehend identisch. Sie
unterscheiden sich in der Regel lediglich in den ersten sechs Semestern durch praxisbe-
zogene Elemente, beispielsweise ein betriebsbezogenes Praktikum, vom Lehrangebot des
Diplom- bzw. Magister-Studiengangs. Da wahrend der gemeinsamen sechssemestrigen
Studienphase ein Wechsel in den jeweils anderen Studiengang ohne Schwierigkeiten
maglich ist, kdnnen die Studierenden die endgliltige Entscheidung liber den angestreb-
ten Studienabschlussgrad lange Zeit offen halten.

Ziel der integrierten oder im Y-Modell angebotenen Bachelor-Studiengange ist in der
Regel die Vermittlung der wichtigsten Grundlagen des Fachs, wahrend die Studierenden
im Diplom-Studiengang die ,Zusammenhénge des Fachs" liberblicken und die Fahigkeit
entwickeln sollen, nach wissenschaftlichen Methoden und Erkenntnissen selbststindig
zu arbeiten.

9Vgl. Abschnitt 3.
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Im Studium nach dem Y-Modell besuchen die Studierenden bis zur Vordiplom-Priifung
im Wesentlichen dieselben Lehrveranstaltungen und arbeiten in denselben Projekten, so
dass in diesem Zeitraum ein Wechsel des Studienziels (Diplom oder Bachelor) méglich
ist. Im Bachelor-Studiengang erfolgt eine Spezialisierung - in der Regel mit einer zeit-
lichen Reduzierung des fachlichen Angebots gegeniiber dem Diplom-Studiengang - erst
im dritten Studienjahr.

Unabhidngig vom Typ der Bachelor-Studiengdnge ist mit der Einflihrung der Bachelor-
Studiengénge in vielen Fillen ein Uberdenken der Diplom- und Magister-Studienginge
einhergegangen. Dies zeigt sich beispielsweise in der Einflihrung von studienbegleiten-
den Priifungen und der Einfiihrung des ECTS- Systems, einer praxisbezogenen Ausbil-
dung bis zum Abschluss des dritten Studienjahrs und gelegentlich in der Neustrukturie-
rung des gesamten Studienangebots, z.B. im Hinblick auf die Internationalitat.

Da noch nicht abschlieBend geklart ist, ob und gegebenenfalls wie lange die neuen und
die herkdmmlichen Studiengdnge parallel angeboten werden bzw. aus personellen und
finanziellen Griinden angeboten werden kénnen, sind Aussagen Uber das kiinftige Ver-
héltnis von Bachelor- und Diplom- bzw. Magister-Studiengédngen schwierig. Davon aus-
gehend, dass das Parallelangebot weiterhin gegeben sein wird, kann im Hinblick auf die
Bachelor-Studiengdnge Folgendes gesagt werden: Die gegenwértig bei Parallelangebo-
ten und integrierten Studiengang-Angeboten gegebene Durchldssigkeit zwischen Ba-
chelor- und Diplom- bzw. Magister-Studiengangen diirfte auch kiinftig vielen Studien-
anfangern angesichts der Verdnderungen des Qualifikationsbedarfs auf dem Arbeits-
markt flir Hochschulabsolventen die Entscheidung fiir die Aufnahme eines Studiums er-
leichtern. Dabei stellen die Bachelor-Studiengénge von der Konzeption und von den In-
halten her eine Alternative zu den bestehenden Diplom- und Magister-Studiengangen
dar. In der Regel unterscheiden sie sich insbesondere durch die Betonung der Vermitt-
lung der wichtigsten fachlichen Grundlagen und des Praxisbezugs sowie durch eine kiir-
zere Studiendauer. Dadurch diirften sie auch in Zukunft insbesondere fiir jene Studie-
renden attraktiv sein, die bereits bei Studienbeginn wissen, dass sie nach Beendigung
des Studiums keine Forschungslaufbahn anstreben.

Allerdings konnte die Attraktivitdt der in Diplom- oder Magister-Studiengénge inte-
grierten Bachelor-Studiengédnge leiden, wenn die Studieninteressierten den Eindruck ge-
winnen, die Bachelor-Studiengdnge seien lediglich eine ,abgespeckte” Version der be-
stehenden Studienginge. Dies kdnnte zu der Uberlegung fiihren, in einem Diplom- oder
Magister-Studiengang die Mdglichkeit zum Studium eines weiteren Schwerpunkts oder

Beitrdge zur Hochschulforschung, Heft 3, 25. Jahrgang, 2003



IHF Sigrid Kristina Gensch, G6tz Schindler

zu einer fachlichen Vertiefung zu nutzen und damit das Spektrum der mdglichen beruf-
lichen Einsatzfelder zu erweitern.

Bei den Master-Studiengdngen kdnnen im Hinblick auf das Verhaltnis zu bestehenden
Studiengdngen zwei Gruppen unterschieden werden. Auf der einen Seite gibt es Master-
Studiengédnge, die sich von Diplom-Studiengangen lediglich durch einen besonderen
fachlichen Schwerpunkt unterscheiden. Auf der anderen Seite werden Master-Studien-
gange angeboten, die sich in Struktur und inhaltlicher Ausrichtung erheblich vom Lehr-
angebot in den Diplom- bzw. Magister-Studiengéngen unterscheiden, beispielsweise
durch WahImdglichkeiten zwischen Lehrangeboten aus mehreren Lehrangebots-Grup-
pen und umfangreichere Theorieanteile als im Diplom-Studiengang. Dabei sind Inhalte
und Umfang des Lehrangebots der Master-Studiengénge in der Regel weitgehend iden-
tisch mit den letzten drei bis vier Semestern der Diplom- bzw. Magister-Studiengénge,
so dass ein Teil der Lehrveranstaltungen von Studierenden beider Studiengénge besucht
werden kann. Die Studierenden in den Master-Studiengdngen miissen zum Teil jedoch
weniger Pflichtfacher studieren und haben im Hinblick auf eine angestrebte Spezialisie-
rung groBere Wahlmdglichkeiten aus dem Lehrangebot anderer Facher.

An den Fachhochschulen besteht ein deutlicher Unterschied zwischen Bachelor- und
Master-Studiengéngen, da die Mehrzahl der Master-Studiengdnge als eigenstindige
Angebote zur Weiterbildung bereits Berufstdtiger konzipiert ist und sich inhaltlich an
deren Interessen orientiert.

Insgesamt wird es fiir den Erfolg der Bachelor- und Master-Studiengdnge nicht un-
wichtig sein, inwieweit sie mit den bestehenden Diplom- und Magister-Studiengéangen
konkurrieren kénnen. Die Attraktivitdt der neuen Studiengdnge wird in dem MaBe zu-
nehmen, in dem die Studiengdnge ihr Profil gegeniiber den bestehenden Diplom- und
Magister-Studiengdngen scharfen. Ansatzpunkte dafiir sind vorhanden. Insbesondere
sind facheriibergreifendes Lehrangebot, Modularisierung und studienbegleitende Prii-
fungen zu nennen. Andere Merkmale, wie die unterschiedlichen Formen der Internatio-
nalitat, missten zur Verbesserung der Attraktivitdt verstarkt werden.
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Folgen der indikatorisierten Mittelzuweisung
in nordrhein-westfalischen Hochschulen

Heiner Minssen, Uwe Wilkesmann

In Nordrhein-Westfalen werden die Mittel der Titelgruppe fiir Forschung und Lehre
(Sachmittel) nach leistungsorientierten Indikatoren an die Hochschulen verteilt.
Mittlerweile erfolgt auch die hochschulinterne Zuweisung der Mittel an die Fach-
bereiche in allen Hochschulen nach einem Schliissel. Die eigentlich relevanten
Akteure, welche die Produkte der Hochschulen erstellen, ndmlich die Professoren,
werden dadurch aber bisher kaum erreicht; Verhaltensanderungen lassen sich nicht
nachweisen. Denn die Beurteilung der Indikatorisierung ist wesentlich abhdngig von
tief verwurzelten Einstellungsmustern. Die ,Okonomisten” legen auch bisher schon
ein Verhalten an den Tag, das durch die Indikatorisierung erst geférdert werden
sollte. Die - zahlenmaBig deutlich groBere - Gruppe der ,Traditionalisten” hingegen
steht der Indikatorisierung duBerst skeptisch gegeniiber. Nicht-intendierte Effekte
sind bei dieser Gruppe zu befiirchten. Intrinsisch motivierte Professoren werden
durch eine leistungsorientierte Mittelvergabe ihre bisherige Motivation eher ab-
bauen, statt durch die Anreize der Mittelzuweisung motiviert zu werden.

1 Die Ausgangslage

Leere offentliche Kassen, zunehmender Legitimierungsbedarf der Hochschulen beziiglich
der Verwendung der zugewiesenen Mittel und gleichzeitige Expansion der Studieren-
denzahlen - niemand spricht heute noch von einer Erweiterung der Hochschullandschaft
bei ausreichender finanzieller Ausstattung. Vor dem Hintergrund stagnierender oder
sogar riicklaufiger offentlicher Finanzierungsmdglichkeiten geht es darum, durch die
Einfiihrung von verdnderten Steuerungsmechanismen und modernen Managementstra-
tegien die Leistungserstellung an Hochschulen effizienter zu gestalten.’ Der Staat zieht

" Wobei an den Hochschulen in den letzten Jahren ohnehin schon eine enorme Produktivitatsstei-
gerung zu verzeichnen ist. Mit einem Personalbestand, der unter dem der 70er-Jahre liegt, wer-
den an den deutschen Hochschulen mittlerweile Massen von Studierenden bewaltigt, deren An-
zahl doppelt so hoch ist wie in den 70er-Jahren. In den letzten drei Dekaden hat an den deut-
schen Hochschulen mithin ein Produktivitdtszuwachs stattgefunden, der sich vor den Zuwachsen
in den Industriebranchen nicht zu verstecken braucht und im Bereich 6ffentlich erbrachter
Dienstleistungen vermutlich seinesgleichen sucht.
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sich zunehmend von einer detailgenauen staatlichen Steuerung durch Haushaltsvorga-
ben, gesetzliche Vorschriften und Genehmigungsvorbehalte fiir Berufungen, Studien-
gange und Priifungsordnungen zuriick; die Autonomie und Eigenverantwortung der
Hochschulen sollen gesteigert und die (Detail-)Steuerung soll von der staatlich-biiro-
kratischen Ebene auf die Hochschulebene verlagert werden. In diesem Zusammenhang
wurden diverse Projekte und Modelle, wie z.B. die Projekte ,Qualitdt der Lehre", ,Hoch-
schule und Finanzautonomie" und ,Funktionalreform im Hochschulbereich”, entwickelt,
an einzelnen Hochschulen erprobt und je nach Gelingen auch etabliert (vgl. MIWF 1997;
HRK 1999).

In der wissenschaftlichen Diskussion iiber organisationale Reformen an den Hochschu-
len lassen sich zwei verschiedene Diskurse differenzieren. Zum einen ein Diskurs, der
neue Managementprinzipien auf die Universitat iibertragen will (Miiller-Béling 2000),
und zum anderen ein Diskurs, der hervorhebt, dass die Organisationsform der Universitat
den neuen, partizipativ-flexiblen Strukturen (vgl. Wilkesmann/Blutner 2002), wie sie von
modernen Unternehmen gefordert werden, relativ dhnlich sind (Kern 2000). Allerdings
lassen sich Strukturdnderungen in den konsensual orientierten teilautonomen Einheiten
nur schwer gegen Widerstand durchsetzen. Der politische Diskurs schlieBt ausschlieBlich
an den zuerst genannten wissenschaftlichen Diskurs an.

Aus diesem Grunde ist es politisch gewollt, dass aus dem industriellen Sektor bekannte
Steuerungsmechanismen und Managementstrategien zunehmend auch hochschulintern
erprobt und angewandt werden, um die Leistungserstellung trotz knapper finanzieller
Ressourcen zu gewahrleisten. Marktékonomische Prinzipien gewinnen immer mehr an
Bedeutung. Damit verbunden riicken betriebswirtschaftliche Schlagworte wie Effizienz,
Kundenorientierung, Leistungsbewertung und -belohnung etc. in den Vordergrund und
drangen Kriterien wie Hochschulbildung als 6ffentliches Gut bzw. 6ffentliche Aufgabe in
den Hintergrund.?

Im Kontext dieser Reformbemiihungen steht auch die Einfiihrung einer indikatorisierten
Finanzmittelzuweisung in der Titelgruppe fiir Forschung und Lehre. Dabei geht es im

2 Wir verkennen nicht, dass auch gegenliufige Entwicklungen zu beobachten sind. In der Evalua-
tion von auBeruniversitdren Forschungsinstituten etwa werden oftmals Kriterien ,guter” Wissen-
schaft in Anschlag gebracht, obwohl gerade diese Institute sich aufgrund ihrer hohen Drittmit-
telabhdngigkeit am Markt beweisen missen und deswegen immer schon starker effizienzorien-
tiert als Hochschulen gearbeitet haben.
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Grundsatz darum, die Leistungskriterien festzulegen, ,bei denen es sich um besonders
wiinschenswerte Resultate der Anstrengungen von Hochschulen handelt” (Weiler 2001,
S. 53). Derartige Bemiihungen lassen sich in allen Bundeslandern beobachten, wenn-
gleich sich die Ausgestaltung der Zuweisungsmodi im Hinblick auf die Einfiihrungszeit-
raume sowie im Hinblick auf die Finanzvolumina und die ausgewahlten Parameter, nach
denen die Sachmittel fiir Forschung und Lehre an den Hochschulen zugewiesen werden,
unterscheidet (vgl. Hochschul-Informations-System 2001). In Nordrhein-Westfalen hat
das Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung (MSWF) im Jahr 1993 auf Initiative des
Landtags damit begonnen, die Finanzmittel fiir Lehre und Forschung, also Mittel der Ti-
telgruppe 94 (TG 94), mittels der sogenannten formelgebundenen Finanzzuweisung® an
die Hochschulen zu verteilen. Spater wurde eine Arbeitsgruppe ,Titelgruppe 94 landes-
weit" aus Vertretern der Landesrektorenkonferenz gebildet, um die Modalitaten, u.a.
auch die Zuweisungshohe, des Modells der formelgebundenen Finanzmittelzuweisung
gemeinsam mit dem Wissenschaftsministerium konsensorientiert weiterzuentwickeln
(Andersen et al. 2001, S. 5).

Das Finanzvolumen der parameterorientierten Verteilung wurde sukzessiv erhéht. Zu Be-
ginn der formelgebundenen Finanzmittelverteilung im Jahr 1993 wurden ausschlieBlich
zusatzliche Finanzmittel in der Titelgruppe fiir Forschung und Lehre kriteriengebunden
verteilt. Danach wurde die Verteilung der Finanzmittel von 10% im darauf folgenden
Jahr tiber 20% im Jahr 1995 und 35% im Jahr 1996, bis hin zu 50% in den Jahren 1997
bis 1999 erhoht. Seit 2000 werden den Hochschulen samtliche Finanzmittel dieser Ti-
telgruppe formelgebunden zugewiesen. Verteilungskriterium war zu Beginn der verdn-
derten Verteilung, in den Jahren 1993 und 1994, die Absolventenanzahl. Im Jahr 1995
kamen die Kriterien ,Drittmittel" und ,Promotionen” hinzu. Ab 1996 vervollstandigten
die Parameter ,Stellen des wissenschaftlichen Personals” und ,Studierende des ersten bis
vierten Semesters” die Verteilungsformel. Zudem wird innerhalb der fiinf Parameter nach
den Fichergruppen Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, Ingenieurwissenschaften
und Naturwissenschaften gewichtet; so ,zahlen" beispielsweise Drittmittel in den Geis-
tes- und Gesellschaftswissenschaften das Siebenfache der Drittmittel in den Ingenieur-
wissenschaften, wahrend das wissenschaftliche Personal in den Geistes- und Gesell-
schaftswissenschaften mit dem Faktor 2 und in den Ingenieurwissenschaften mit dem

3 In der Debatte um die verdnderten Modalitaten der Mittelzuweisung haben sich die Begriffe ,for-
melgebundene”, ,schliisselgebundene”, ,kriteriengebundene”, ,parametergesteuerte”, ,leistungs-
orientierte”, ,indikatorisierte” etc. Zuweisung eingebiirgert; wir verwenden sie synonym.
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Faktor 5 gewichtet wird.* Erklartes Ziel war die Beschrankung auf mdglichst wenige Pa-
rameter, um die Formel transparent zu halten.®

Zu den Verlierern der Indikatorisierung gehorten in den ersten Jahren die Heinrich-
Heine-Universitit Diisseldorf und die Ruhr-Universitdt Bochum (ausfiihrlicher dazu An-
dersen et al. 2001, S. 21 ff); letztere musste in den Jahren zwischen 1994 und 1997 eine
Mindereinnahme von insgesamt 2,5 Millionen DM verkraften.® Seit diesem Zeitpunkt
aber hat sich die Kurve abgeflacht; zwar miissen immer noch Mindereinnahmen ver-
bucht werden, doch diese Mindereinnahmen sind nicht mehr so dramatisch: Im Vergleich
zu 1997 haben sich im Jahr 2002 die den Fachbereichen vom Rektorat zugewiesenen
Mittel der TG 94 um knapp 2% verringert — eine Minderzuweisung zwar, aber eine Min-
derzuweisung, die verkraftbar erscheint.

Hinter dieser Durchschnittszahl verbergen sich aber erhebliche Unterschiede. So zéhlen
aufgrund der Indikatorisierung an der Ruhr-Universitat Bochum in diesem Zeitraum die
Geistes- und Gesellschaftswissenschaften eindeutig zu den Gewinnern, wéahrend die Na-
turwissenschaften mit einer erheblichen Minderzuweisung auskommen mussten. Aller-
dings ist auch diese Differenzierung nach Fachergruppen nur bedingt aussagekraftig,
denn in den Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, eigentlich die ,Gewinner", gibt es
Facher wie die Rechtswissenschaft, die im genannten Zeitraum starke Verluste hinneh-
men mussten, wahrend in den Naturwissenschaften, eigentlich die ,Verlierer”, wiederum
einzelne Ficher wie die Geowissenschaften erhebliche Zugewinne verbuchen konnten.

Entwickelt wurden die Kriterien der parametergebundenen Finanzmittelzuweisung vom
Wissenschaftsministerium in Kooperation mit der Landesrektorenkonferenz. Das Vertei-

4 Seit 2002 wird zudem eine Frauenquote, also der Anteil von Frauen am Personal, in die Berech-
nung einbezogen; zum Zeitpunkt unserer Untersuchung spielte dieses Kriterium noch keine Rolle,
so dass wir im Folgenden darauf nicht weiter eingehen.

5 Dies macht sicherlich den Charme der Verteilungsformel aus. Dass die verwendeten Indikatoren
nicht unproblematisch sind, dass beispielsweise die Absolventenzahl oder die Anzahl der Promo-
tionen auch durch ein Herunterschrauben der Anforderungen erhoht werden kann, ,dass es sich
bei den Indikatoren tiberwiegend nicht um solche der Leistung (handelt), sondern des Erfolgs, von
dem auf eine Leistung zuriickgeschlossen wird" (Hoffacker 2000, S. 98), dass zu guter Letzt nur
noch das gemacht wird, was sich ,rechnet” - all das soll hier gar nicht bestritten werden; doch
was ware die Alternative?

5 Was nicht bedeutet, dass diese Hochschule schlechter war als andere, sondern nur, dass sie of-
fenbar in den 60er-Jahren das Gliick eines sehr verhandlungsfahigen und durchsetzungsméchti-
gen Griindungsrektors gehabt hatte.
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lungsmodell fand qua Mehrheitsbeschluss Zustimmung bei den Hochschulrektoren. Von
diesen Aushandlungen der Landesrektorenkonferenz mit dem Wissenschaftsministerium
wurden die Modi der Umsetzung der formelgebundenen Finanzmittelzuweisung inner-
halb der einzelnen Hochschulen, d.h. der jeweiligen Rektorate und der Fachbereiche,’
allerdings nicht tangiert. Das Wissenschaftsministerium hat diesbeziiglich keine Hand-
lungsanweisungen vorgegeben, so dass es praktisch im Ermessen der Hochschulen lag,
ob bzw. wie sie die formelgebundene Finanzzuweisung auf die Gegebenheiten ihrer
Hochschulen herunterbrechen. Mittlerweile aber werden in allen Hochschulen die Mittel
nach einem Schliissel an die Fachbereiche verteilt, und auch viele Fachbereiche weisen
zumindest einen Teil der Mittel den Professuren indikatorisiert zu. Die dabei verwende-
ten Kriterien orientierten sich an dem Ministeriumsschliissel, sind aber insbesondere auf
Fachbereichsebene an die jeweiligen Gegebenheiten angepasst worden.?

Ungeklart aber sind die Folgen einer Indikatorisierung der Mittelverteilung, vor allem die
Wirkung der veranderten Mittelzuweisung auf die Professoren.® Denn auch wenn bei den
politischen Entscheidungstragern die Einfiihrung einer Parameterorientierung in erster
Linie mit der Perspektive einer effizienteren Ressourcennutzung (Turner 2001, S. 209)
sowie einer transparenteren und damit letztlich ,gerechteren” Mittelverteilung an die
Hochschulen verkniipft war (Behrens 2001, S. 73), so hat doch immer auch mehr oder
minder ausgesprochen die Hoffnung auf eine starkere Orientierung der Professoren an
den in den Parametern ausgedriickten Leistungskriterien eine Rolle gespielt. Genereller
formuliert geht es um die Frage, ob das Setzen neuer Rahmenbedingungen fiir die Or-
ganisation ,Hochschule" Wirkung zeigt bis hinunter auf die dezentralen, weitgehend
autonomen Einheiten, in denen die Leistung der Organisation produziert wird. Letztend-
lich steht dahinter die Frage, ob Universitdten von auBen gesteuert werden kdnnen.

Um diese Fragen zu kldren, haben wir mit Férderung des nordrhein-westfilischen Mi-
nisteriums fiir Schule, Wissenschaft und Forschung eine Untersuchung durchgefiihrt, in
deren Rahmen alle Rektorate, Dekanate und Professoren in Nordrhein-Westfalen mittels
eines standardisierten Fragebogens schriftlich befragt wurden.'® Diese quantitative Voll-

7 Mit ,Fachbereich” ist im Folgenden immer auch ,Fakultit" gemeint.
8 vgl. dazu die Beispiele in Andersen et al. 2001 und Minssen et al. 2002.
9 Dass damit hier immer auch die Professorinnen gemeint sind, diirfte sich von selbst verstehen.

0 Neben uns waren an dieser Untersuchung Prof. Dr. Uwe Andersen und Dipl. Soz. wiss. Beate Mol-
sich beteiligt, denen wir dafiir sehr danken.
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erhebung sollte Aufschluss dariiber geben, ob und wie die Universitdten, die Gesamt-
hochschulen™ und die Fachhochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen mit den ver-
anderten Modi der Mittelzuweisung in der TG 94 verfahren. Die Fragebdgen waren auf
die jeweilige Organisationsebene Rektorat, Dekanat oder Professur zugeschnitten und
enthielten jeweils folgende Themenbldcke: Finanzmittelzuweisung aus der TG 94, Um-
gang mit der formelgebundenen Finanzmittelzuweisung, Auswirkungen der formelge-
bundenen Finanzmittelzuweisung und Einschdtzung der formelgebundenen Finanzmit-
telzuweisung mit je spezifischen Fragenbatterien.'? Ergdnzt wurde dieser quantitative
Teil der Untersuchung durch ausfiihrliche Expertengesprache in sieben Hochschulen.
Insgesamt haben wir zwdlf Experteninterviews gefiihrt, von denen sechs Interviews auf
der Rektorats-, vier auf der Verwaltungsebene sowie zwei Interviews im Rahmen eines
Lehrforschungsprojektes auf der Dekanatsebene geflihrt wurden.

Im Folgenden werden wir einige der zentralen Ergebnisse unserer Untersuchung prasen-
tieren. Wir konzentrieren uns dabei auf die Professoren, da auf dieser Ebene die Steue-
rungskriterien handlungswirksam werden - oder eben nicht. Sie sind die Akteure, wel-
che die Giiter der Universitdt produzieren. Die Angaben beziehen sich auf 732 ausge-
wertete Fragebdgen von nordrhein-westfélischen Professoren, eine Anzahl, aufgrund
derer, wenn schon nicht von Reprasentativitdt der Ergebnisse, so doch zumindest von
starken Trendbeschreibungen ausgegangen werden kann.

2 Indikatorisierte Mittelverteilung und die Beurteilung durch die Professoren

Eine starke Gruppe von 429% der befragten Professoren in Nordrhein-Westfalen gibt an,
dass sie in der Ausstattung der TG 94 seit 1993 weder gewonnen noch verloren hatte,
dass also alles mehr oder minder beim Alten geblieben sei. Wir haben aber auch Gewin-
ner und Verlierer; nahezu jeder Vierte hat seit 1993 Finanzmittel gewonnen, und mehr
als jeder Dritte hat in diesem Zeitraum Finanzmittel verloren. Es gibt also eine relative
Mehrheit, deren Ausstattungssituation sich ihren Angaben zufolge in den letzten Jahren

" Zum Zeitpunkt unserer Untersuchung gab es diesen Hochschultyp noch in Nordrhein-Westfalen.

12 Die Riicklaufquoten waren sehr unterschiedlich: Wahrend 20 von 25 Rektoraten und immer noch
479% der Dekane geantwortet haben, betrug die Riicklaufquote bei den Professoren nur 129%.
Nun lassen Professoren, obwohl sie doch selbst Wissenschaft betreiben, sich selbst offenbar
héchst ungern untersuchen; jedenfalls wird auch aus anderen Untersuchungen, in denen Pro-
fessoren schriftlich befragt wurden, von eher erniichternden Riicklaufquoten von max. 28% be-
richtet (vgl. etwa Enders/Teichler 1995).
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nicht verandert hat, doch zugleich 6ffnet sich eine Schere zwischen Gewinnern und Ver-
lierern. Dabei gibt es, auch wenn dies in den Expertengesprachen oft vermutet wurde
und, wie oben erwdhnt, am Beispiel der Ruhr-Universitdt Bochum auch belegt werden
kann, in unserem Datensatz keine Unterschiede, jedenfalls keine statistisch nachweisba-
ren Unterschiede zwischen Geistes- und Gesellschaftswissenschaften auf der einen und
Naturwissenschaften bzw. Ingenieurwissenschaften auf der anderen Seite, und auch der
Hochschultyp hat auf Gewinne und Verluste keinen Einfluss: Zwar geben Professoren in
den Gesamthochschulen und in den Fachhochschulen deutlich hdufiger Verluste an als
ihre Kollegen aus den Universitdten; zugleich gibt es in den Gesamthochschulen und in
den Fachhochschulen aber auch besonders viele Gewinner.

Dies legt den Schluss nahe, dass Gewinner- bzw. Verlierersituationen weniger von den
strukturellen Rahmenbedingungen abhdngen als vielmehr von dem individuellen Verhand-
lungs- und vor allem Akquisitionsgeschick der einzelnen Professoren. Auf jeden Fall ist die
Entwicklung der Finanzmittelsituation an den einzelnen Professuren in den letzten Jahren,
wie Abbildung 1 zeigt, weitgehend unabhédngig von der erfolgten oder nicht erfolgten Ein-
fiihrung einer indikatorisierten Finanzmittelzuweisung im jeweiligen Fachbereich.

Abbildung 1: Gewinne/Verluste in Abhdngigkeit von einer indikatorisierten Mittel-
verteilung
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Nach Angaben der Professoren erhalten 429 ihre Finanzmittel nicht nach Parametern.
Wenn wir freilich die Aussagen der Dekane zu Grunde legen, denen zufolge in zwei Drit-
tel aller Falle den Professoren die Mittel indikatorisiert zugewiesen werden, muss daraus
der Schluss gezogen werden, dass ein nicht unerheblicher Anteil unter den Professoren
sich offenbar nur wenig Gedanken darliber macht, wie die eigene Ausstattung zustande
kommt. Uberhaupt scheint die Beschaftigung mit den Modalititen der Mittelzuweisung
nicht sehr ausgeprdgt, und zwar nicht nur unter den Professoren. In den Rektoraten
herrscht liberwiegend Unkenntnis dariiber, ob und in welchem Ausmal die Mittel in
ihren Fachbereichen indikatorisiert zugewiesen werden, und jeder dritte Dekan hat
Jubersehen”, dass seinem Fachbereich die Mittel nach Parametern zugeteilt werden.® Es
ist also nicht nur so, dass man iber Geld nicht spricht, sondern man interessiert sich
auch nicht sehr dafiir, wie die Mittelzuweisung zustande kommt - sei es, weil die Mittel
der TG 94 zu gering sind, als dass man sich ernsthaft liber sie Gedanken machen miisste
(was fiir drittmittelstarke Professoren sicherlich zutrifft), sei es, weil ein Klagen tiber die
stetige Minderausstattung umso einfacher ist, je weniger man sich bewusst dariiber ist,
dass Verluste und Gewinne auch liber eigene Leistung gesteuert werden kdnnten.

Wir haben also den interessanten Fall einer nach Leitungsebene abnehmenden Infor-
miertheit. Angesichts der strukturell konsensorientierten Entscheidungsverldufe in
Hochschulen kann dies kaum auf mangelnde Informationen der jeweils héheren Lei-
tungsebene zuriickgeflihrt werden. Insofern muss eine fehlende Bereitschaft zur Auf-
nahme von Informationen konstatiert werden, die von der jeweils hdheren Leitungsebe-
ne mitgeteilt werden. Zugleich gilt dies aber auch in anderer Richtung; die Rektorate
zeigten sich erstaunlich schlecht informiert tGber die Verbreitung einer indikatorisierten
Mittelzuweisung innerhalb der Fachbereiche ihrer eigenen Hochschule. Informationen
werden also entweder nicht mitgeteilt oder mitgeteilte Informationen werden nicht ver-
standen - Kommunikation in Hochschulen ist in einem hohe MafB kontingent.

Die Einfiihrung der neuen Modi der Mittelverteilung wird unter den Professoren zwar
nicht so positiv beurteilt wie in den Rektoraten und auch noch den Dekanaten, doch
immerhin fast die Halfte aller Professoren bewertet die parameterorientierte Mittelver-
teilung insgesamt und 449% in Bezug auf die eigene Professur als positiv. Dabei ist die
Einschdtzung umso positiver, je informativer und partizipativer der Einflihrungsprozess

13 Wir sind in unserer Untersuchung in vielerlei Hinsicht auf erstaunliches Unwissen gestoBen. Dass
allerdings jedem dritten Dekan nicht klar ist, nach welchem Modus seinem Fachbereich die
Mittel zugewiesen werden, hatten wir vorher fiir schlechterdings ausgeschlossen gehalten.
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verlaufen ist, und dies scheint oftmals der Fall gewesen zu sein. Dies gilt auch fiir den
Fall, dass die einzelne Person nicht selbst aktiv am Einflihrungsprozess beteiligt war,
sondern Personen des Vertrauens reprasentativ in den Gremien dafiir verantwortlich
zeichneten.

Zwei Drittel fiihlten sich durch die Dekane ausfiihrlich informiert, und mehr als die Half-
te haben sich selbst aktiv informiert und berichten von ausfiihrlichen Diskussionen in
den entsprechenden Gremien; fast drei Viertel der Professoren haben sich an fachbe-
reichsinternen Diskussionen und Verhandlungen beteiligt und immerhin noch mehr als
die Halfte an hochschulinternen Diskussionen. Es ldsst sich also durchaus eine in den
Fachbereichen weit verbreitete Diskurs- und Konsenskultur konstatieren. Auf der ande-
ren Seite aber hat jeder Flinfte erst im Zuge seiner Berufung von der formelgebundenen
Finanzmittelzuweisung erfahren, und fast jeder Dritte sah de facto keine Mitwirkungs-
moglichkeit. Nicht liberraschend ist bei letzteren die Einschdtzung der parameterorien-
tierten Mittelzuweisung deutlich negativer als bei denjenigen, die sich informiert und
beteiligt gefiihlt haben.

Insgesamt 49 % aller befragten Professoren beurteilen die formelgebundene Finanzmit-
telzuweisung positiv;'# flir diese Bewertung ist, wie gesehen, der Einflihrungsprozess
wichtig, aber er ist nicht ausschlaggebend. Denn im Meinungsspektrum der Professoren
bestehen signifikante Differenzen, die nicht allein durch Information und Partizipation
beim Entscheidungsprozess fiir die Einfiihrung der Indikatorisierung zu erklaren sind.
Innerhalb der Professorenschaft existieren ndmlich zwei relativ deutlich voneinander ab-
grenzbare Gruppen. Dies zeigt eine Faktorenanalyse der Variablen, mit denen wir die Be-
urteilung der Parameterorientierung im Einzelnen abgefragt haben. Sie ergibt zwei Fak-
toren,'® die bei einem recht guten KMO-Wert von 0,83 569% der Varianz erkldren (siehe
Tabelle 1 auf der folgenden Seite). Der erste Faktor l4dt hoch auf Items, die Leistungen in
Forschung, Lehre und Selbstverwaltung sowie Transparenz als Folge der Indikatorisierung
betonen. Hier werden also 6konomische Steuerungskriterien hervorgehoben, die nicht im
Gegensatz zur Freiheit von Lehre und Forschung gesehen werden. Wir bezeichnen diese
Gruppe deswegen als ,Okonomisten” Sie umfasst 33 % der befragten Professoren.

'# Fast gleiche Ergebnisse finden sich in einer Befragung von Professoren und Wissenschaftlern der
Freien Universitit Berlin (vgl. Hiibner/Rau 2001).

'5 Es handelt sich um eine nicht-rotierte Faktorlésung nach Hauptkomponentenmethode.
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Der zweite Faktor Iddt hoch auf den Items, die Kontrolle der Professoren, Einschrankung
der Freiheit von Forschung und Lehre sowie die materielle Steuerung des Verhaltens
durch die parametergestiitzte Mittelvergabe in den Vordergrund stellen. In diesem Fall
werden also die traditionellen Werte der Selbstregulation der Wissenschaft betont, die
im Widerspruch zu einer Indikatorisierung der Mittelvergabe stehen; wir bezeichnen
diese Gruppe deswegen als ,Traditionalisten"'® In dieser Gruppe versammeln sich 67 %
der Professoren.

Tabelle 1: Faktorenanalyse: Beurteilung der formelorientierten Finanzmittelzuweisung
durch die Professoren

Faktoren
Faktor 1 Faktor 2
fordert leistungsorientiertes Verhalten in der Forschung 0,764 0,325
fordert leistungsorientiertes Verhalten in der Lehre 0,773 0,347
fordert leistungsorientiertes Verhalten in der Selbstverwaltung 0,655 0,426
fordert Transparenz 0,721 0,240
fordert nur Verhaltensweisen, die materiell belohnt werden -0,327 0,504
finanzielle Belohnung bestimmter Aktivitaten ist angesichts
. . . - -0,635 0,404
der bisher erbrachten Leistungen tberfliissig
finanzielle Belohnung bestimmter Aktivitaten ist nicht
. . . -0,602 0,580
mit Freiheit von Forschung/Lehre zu vereinbaren
finanzielle Belohnung bestimmter Aktivitaten dient nur
-0,593 0,475
zur Kontrolle der Handlungen von Professoren
es verandert sich nichts -0,492 -0,170

16 Mit der Differenzierung zwischen ,Okonomisten” und ,Traditionalisten” soll keine Praferenz sug-
geriert werden etwa in dem Sinne: ,Traditionalisten” versus ,Modernisierer". Okonomisten”
zeichnen sich dadurch aus, dass sie der Formel ,Geld gegen Leistung” auch fiir den Bereich von
Lehre und Forschung einiges abgewinnen kénnen, sie werden dadurch aber nicht schon zu Mo-
dernisierern, die allen Veranderungen gegeniiber aufgeschlossen gegeniiber stehen; und ,Tradi-
tionalisten" auf der anderen Seite verschlieBen sich nicht grundsatzlich gegeniiber Verdnderun-
gen oder gehoren gar in besonderer Weise zu den ,faulen Professoren”, betonen aber die Not-
wendigkeit, Humboldtsche Bildungsideale bei Innovationsprozessen nicht véllig auBer Acht zu
lassen - eine Auffassung, fiir die sich durchaus gute Griinde beibringen lassen. Wir sind uns der
Vorlaufigkeit unserer Bezeichnung bewusst und verwenden sie deswegen nur mit Anfiihrungs-
zeichen.
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Die Differenzierung in diese beiden Gruppen findet sich auch bei den Antworten auf die
Frage, warum das MSWF die Mittel parameterorientiert verteilt. Bei einem KMO-Wert
von 0,77 erklaren die beiden Faktoren eine Varianz von 519%."” Auch hier finden sich die
Gruppen der .Okonomisten" und der ,Traditionalisten" (Tabelle 2); die ,Traditionalisten"
sehen in der Indikatorisierung in erster Linie den Versuch des MSWF, sich zu entlasten
(und, so wird man wohl hinzufiigen diirfen: die Lasten auf die Hochschulen abzuwilzen),
wobei es unkritisch einer Mode folge, wihrend die ,Okonomisten” die Erzeugung von
mehr Wettbewerb und Wirtschaftlichkeit sowie eine gerechtere Verteilung der Mittel als
Motiv fiir die Umstellung auf Parameterorientierung in den Vordergrund riicken. Wie zu
erwarten, haben die ,Okonomisten” eine sehr hohe positive Einschitzung der parame-
terorientierten Mittelverteilung, wahrend die Mitglieder der Gruppe der ,Traditionalis-
ten" sich zu der neuen Mittelvergabe indifferent bis ablehnend verhélt.

Tabelle 2: Faktorenanalyse: Griinde des MSWF fiir die formelorientierte Finanzmittel-
zuweisung nach Ansicht der Professoren

Gruppen
.Okonomisten” ,Traditionalisten"

Offentliche Finanzmittel werden knapper 2,399E-02 0,621
MSWE steht unter Rechtfertigungsdruck 3,806E-02 0,637
MSWF mdchte sich entlasten -0,324 0,710
MSWEF mdchte Verwaltung vereinfachen 0,300 0,437
MSWEF machte iiber die formelgebundene Finanzmittel-

zuweisung den Globalhaushalt einfiihren 0290 0542
MSWE folgt in unkritischer Weise einer Mode -0,615 0,391
Wettbewerb zwischen Hochschulen soll gesteigert werden 0,720 0,146
Hochschulen sollen zur Wirtschaftlichkeit angehalten werden 0,793 0,165
Finanzmittel sollen leistungsgerechter zugewiesen werden 0,858 -7,928E-02
Finanzmittel sollen belastungsgerechter zugewiesen werden 0,740 -3,231E-02

Die Beurteilung der formelgebundenen Mittelzuweisung spaltet die Professoren also in
zwei Lager: Eine Gruppe stellt die leistungsorientierte Anreizwirkung heraus, die andere
Gruppe sieht dies eher als Bedrohung ihres Handlungsspielraums an. Dies kann nach-

7 Es handelt sich auch hier um eine nicht-rotierte Faktorlésung nach Hauptkomponentenmethode.
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haltige Folgen fiir die Arbeitsmotivation haben. Wenn namlich unterstellt wird, dass Pro-
fessoren bisher intrinsisch motiviert waren, da keine anderen Anreize existierten'8, dann
ist bei der Gruppe der ,Traditionalisten" keineswegs ein Motivationsschub in Richtung
der Kriterien, die durch die Indikatorisierung ein besonderes Gewicht bekommen haben,
zu erwarten, sondern ganz im Gegenteil sogar eher ein Abbau ihrer Motivation zu be-
fiirchten. Denn werden externe Anreize vergeben, so besteht die Gefahr, dass dadurch
die intrinsische Motivation zerstort wird, da die externen Anreize die intrinsische Moti-
vation verdrangen (vgl. Wilkesmann 2001).

Die Diskussion um diesen Verdrangungseffekt ist in der psychologischen Literatur zu
einem vorldufigen Abschluss gelangt und I3sst sich in folgender Aussage zusammenfas-
sen (vgl. Frey 1997): Externe Eingriffe verdrangen die intrinsische Motivation, wenn das
Individuum sie als kontrollierend wahrnimmt. Wenn die externen Anreize jedoch als
unterstlitzend wahrgenommen werden, kdnnen sie intrinsische Motivation verstarken.
Dies diirfte fiir die Professoren gelten, die der Gruppe der ,Okonomisten” zuzurechnen
sind und die auch bisher schon hoch intrinsisch motiviertes Verhalten in Forschung,
Lehre und Selbstverwaltung gezeigt haben; sie werden die Anreize durch die formelge-
bundene Mittelvergabe als Unterstlitzung wahrnehmen und weiterhin entsprechend
hoch motiviert sein. Allerdings hat die neue Mittelverteilung bei der Gruppe der ,Oko-
nomisten” letztlich nur wenig Effekte, da sie ohnehin das Verhalten an den Tag gelegt
hat, das durch die Indikatorisierung angestoBen werden soll; sie waren motiviert und
werden sich durch die Indikatorisierung in ihrer Motivation bestarkt fiihlen. Bei der
Gruppe der ,Traditionalisten” hingegen ist sogar ein negativer Effekt zu befiirchten, da
sie die Indikatorisierung als manifeste Kritik an ihrem bisher gezeigten Verhalten inter-
pretiert. Allenfalls in dem Fall, dass bei einem Mitglied aus der Gruppe der ,Okonomis-
ten" bisher keine intrinsische Motivation vorlag - ein Fall freilich, der empirisch kaum
vorfindbar sein diirfte -, kann die neue Mittelvergabe einen nachhaltigen Motivations-
effekt austiben. Der motivationale Steuerungseffekt durch parametergestiitzte Mittelzu-
weisung ist damit sehr gering, zumal die Gruppe der ,Traditionalisten" sehr viel groBer
ist als die der ,Okonomisten®

18 Was wir in unserer Erhebung aber nicht abgefragt haben. Allerdings férdern die klassischen So-
zialisationsbedingungen im deutschen Wissenschaftssystem intrinsische Motivation (zum Zu-
sammenhang zwischen intrinsischer Motivation und Struktur vgl. Hackman/Oldham 1980).

19 Das ist selbst in unserem Sample der Fall. In der Grundgesamtheit sind die Unterschiede ver-
mutlich noch viel gréBer, da wir davon ausgehen miissen, dass viele ,Traditionalisten” sich an
der Befragung gar nicht erst beteiligt haben.
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Wer verbirgt sich nun hinter den beiden Gruppen der ,Okonomisten” und der ,Tradi-
tionalisten"? Zu finden sind sie, so der Rektor einer Hochschule, in jedem Fachbe-
reich, aber in den Geisteswissenschaften seien die ,Traditionalisten” ausgepragter als
in anderen Fachbereichen. Dies ist eine durchaus naheliegende Auffassung, die auch
durch andere Studien gestiitzt zu werden scheint, denen zufolge Mitglieder der Geis-
tes- und Sozialwissenschaften einer leistungsbezogenen Mittelverteilung erheblich
skeptischer gegentiberstehen (Hibner/Rau 2001). Aus unseren Daten jedoch l3sst sich
dies nicht ablesen: Wir haben keine statistisch nachweisbaren Unterschiede zwischen
den Fichern gefunden; ,Okonomisten” wie ,Traditionalisten” gibt es gleichermaBen in
naturwissenschaftlichen Fachbereichen wie in ingenieur- oder geisteswissenschaft-
lichen Fachbereichen. Die Mitglieder beider Gruppen differenzieren sich auch nicht
nach Geschlecht oder Besoldungsstufe, nicht nach Hochschultyp und auch nicht in
Bezug auf die Information zur neuen Mittelvergabe. Lediglich die liber 60-Jahrigen
sind in der Gruppe der ,Traditionalisten” etwas liberreprasentiert; doch signifikante
Differenzen lassen sich nicht feststellen, so dass die hoffnungsfrohe Erwartung eines
Kanzlers, dass die ,Traditionalisten” mit dem Generationenwechsel aussterben wer-
den”, wohl etwas verfriiht ist.

Es existieren also keine soziodemographischen Kriterien oder sonstigen Differenz-
merkmale, welche die beiden Gruppen unterscheiden. Aus diesem Grunde liegt die
Vermutung nahe, dass die beiden Gruppen in erster Linie Einstellungsmuster repra-
sentieren. Einstellungen werden nach der klassischen Definition von Rosenberg und
Hovland als ,predispositions to respond to some class of stimuli with certain classes
of response” (Rosenberg/Hovland 1960, S. 3) bestimmt. Es sind zeitlich relative stabi-
le Muster, die im beruflichen Sozialisationsprozess erlernt werden (Stroebe/Jonas
1990). Dies gilt auch fiir wissenschaftliche Sozialisationsprozesse, denn ,die Kon-
struktion der wissenschaftlichen Personlichkeit geschieht nicht in Einsamkeit und
Freiheit, sondern in Auseinandersetzungen mit anderen Wissenschaftlerinnen in
einem sozialen Spiel" (Engler 2001, S. 43), durch das Sichtweisen geprdgt werden.
Dabei entstehen im Lauf der Zeit verfestigte Einstellungen, die auch die Wahrneh-
mung von Verdnderungen, in unserem Fall: die Verdnderungen im Wissenschafts-
system strukturieren. Diejenigen, die immer schon gegen neue Steuerungsformen,
zumal gegen eine Steuerung in Form finanzieller Anreize sind und auf die Freiheit
von Forschung und Lehre pochen, lehnen auch die parametergestiitzte Mittelvergabe
ab. Diejenigen aber, die dem schon immer positiv gegeniiber stehen, befiirworten
auch die neue Form der Mittelvergabe. Wodurch freilich diese unterschiedlichen Ein-
stellungsmuster erzeugt wurden, welche spezifischen ,Spiele” und welche spezifi-
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schen Erfahrungen dafiir ausschlaggebend sind, dazu kénnen wir mit unseren Daten
nichts sagen.®

Solche Einstellungsmuster sind handlungsleitend fiir Professoren. Gewinne oder Verlus-
te in der TG 94 werden jeweils als Argument fiir die eigene Einstellung interpretiert und
konnen somit die offenbar sehr stabilen Einstellungsmuster nicht aufbrechen. Daraus er-
klart sich auch der Befund, dass die Indikatorisierung der TG 94 signifikant positiver be-
urteilt wird von denen, die eine positive Finanzentwicklung an ihrer Professur zu ver-
zeichnen hatten, also den Gewinnern, obwohl die Finanzentwicklung, wie gezeigt, iiber-
haupt nichts mit dem Modus der Mittelzuweisung zu tun hat. Hinter den Gewinnern ver-
bergen sich die ,Okonomisten”, die nicht deswegen zu den ,Okonomisten” geworden
sind, weil sich ihre Ausstattungssituation positiv entwickelt hat, sondern die zu den Ge-
winnern gehdren, weil sie ihre Aufgaben seit jeher mit der Einstellung von ,Okonomis-
ten" erledigen. Damit wollen wir die Méglichkeit einer Verhaltensénderung durch Indi-
katorisierung der Mittel Giber einen ldngeren Zeitraum hinweg nicht grundsatzlich aus-
schlieBen; denn ,unabhidngig von Einstellungsmustern wird das Finanzmittelvolumen fiir
eine Verdnderung von Einstellungsmustern ausschlaggebend sein”, so der Kanzler einer
Hochschule; auch an der Hochschule ,springen alle nach der Wurst" und Liza Minellis
Motto ,money makes the world go round" kdnne ebenso auf Hochschulen angewendet
werden. Letzteres halten wir durchaus fiir zutreffend; was die dadurch bewirkten Ver-
anderungen von Einstellungsmustern in einem {iberschaubaren Zeitrahmen angeht, sind
wir skeptischer — zumal dann, wenn das zu verteilende Mittelvolumen sich in einem
Rahmen bewegt, der nachhaltige Effekte kaum erzielt.

Gut jeder dritte Professor gibt an, dass die formelgebundene Finanzmittelzuweisung die
eigene Aufgabenwahrnehmung beeinflusst hat, was zwar weniger ist, als in Rektoraten
und Dekanaten vermutet, aber angesichts der Steuerungsresistenz vieler Professoren
doch mehr, als erwartet werden konnte. Dabei handelt es sich in erster Linie um die
.Okonomisten”, die dann aber ihr Verhalten nicht aufgrund der Einfiihrung einer Indika-
torisierung gedndert, sondern immer schon ein Verhalten an den Tag gelegt haben, das
den Zielen entspricht, die mit der Parameterorientierung hervorgehoben worden sind.
Diese Selbsteinschdtzung ist zudem unabh&ngig von strukturellen Bedingungen; wir

20 Dies ist eine eigene Frage, die noch empirisch untersucht werden miisste. Hier wére insbeson-
dere im Anschluss an die Forschungen von Moscovici (1985) interessant, wie auch Minoritaten
langfristig neue Uberzeugungen und Einstellungen in der Bezugsgruppe durchsetzen kénnen. Zur
Frage von Spielen und Entscheidungen in Universitaten vgl. v. Liide 2002.
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haben keinen Unterschied gefunden in Bezug auf Hochschultypen oder Facherzugeho-
rigkeit, in Bezug auf Alter, Geschlecht oder Besoldungsgruppe. Statt dessen scheinen -
neben der grundsatzlichen Einstellung - auch hier die Verfahren von Bedeutung zu sein,
in denen der neue Verteilungsschliissel implementiert wurde. Denn die Gruppe, die sich
in ihrer Aufgabenwahrnehmung hat beeinflussen lassen, unterscheidet sich in zwei we-
sentlichen Punkten von ihren Kollegen: Sie gibt zum einen signifikant hdufiger an, sich
aktiv liber die Hintergriinde der formelgebundenen Finanzmittelzuweisung informiert zu
haben und zugleich vom Dekanat ausfiihrlich informiert worden zu sein; und diese
Gruppe hat sich zum anderen signifikant hadufiger an hochschulinternen und fachbe-
reichsinternen Diskussionen und Verhandlungen beteiligt. Information und Partizipation
sind zudem nicht nur fiir die Einschatzung der parameterorientierten Mittelvergabe von
hoher Bedeutung, sondern auch fiir die Bereitschaft, sich dadurch zu Verhaltensidnde-
rungen beeinflussen zu lassen.

Wir vermuten hier eine sich selbst verstarkende Spirale: ,Okonomisten”, die der ganzen
Angelegenheit ohnehin positiver gegeniiberstehen als ,Traditionalisten”, fiihlen sich
starker informiert, bemiihen sich méglicherweise auch starker um Informationen, sehen
sich dadurch starker beteiligt — und beurteilen die Parameterorientierung positiver als
die ,Traditionalisten”, die vielleicht auch den Informationsofferten ablehnender gegen-
liber gestanden haben, da sie die gesamte Einfiihrung der Indikatorisierung vor dem
Hintergrund ihrer Einstellung kritisch gesehen haben.

Doch gleichwohl ist auch richtig: Wenn (liberhaupt, dann wird durch Verfahren Legiti-
mation geschaffen, und diese wiederum bewirkt am ehesten Verhaltensénderungen. Ge-
winne bzw. Verluste bewirken dies nicht; die Entwicklung der Mittelsituation an der Pro-
fessur in den letzten zehn Jahren jedenfalls hat keinerlei Einfluss auf die Veranderung
der Aufgabenwahrnehmung.

Einen Steuerungseffekt, der alle Professoren erreicht, stellt die parametergestiitzte
Mittelvergabe in ihrer jetzigen Form also nicht dar. Die ,Okonomisten fiihlen sich be-
starkt und gehen ihrer Arbeit nach wie bisher; und diejenigen, auf die der neue Modus
der Mittelverteilung vor allem zielte, die ,Traditionalisten”, werden nicht nur nicht zur
Verhaltensdnderungen bewegt, weil sie aufgrund ihrer Einstellung durch verdnderte
Modi der Mittelverteilung gar nicht erreicht werden, bei ihnen sind sogar eher Motiva-
tionsverluste zu beflirchten: Das Engagement, das zweifellos auch die Traditionalisten
zeigen, ,kdnnte sehr leicht demotiviert werden, wenn die Professoren mit kontrollieren-
den und abstrafenden Dekanen, stiimperhaften Evaluationen, ruindsem Konkurrenz-

Beitrdge zur Hochschulforschung, Heft 3, 25. Jahrgang, 2003



Indikatorisierte Mittelzuweisung IHF

druck, GehaltseinbuBen und dem Verlust des Beamtenstatus konfrontiert werden wiir-
den" (Enders/Schimank 2001, S. 175). So weit ist es noch nicht, doch die daraus entste-
hende Gefahr eines Verdrangungseffekts der intrinsischen Motivation (Frey/Osterloh
2000) und eines daraus resultierenden ,Dienst nach Vorschrift” kann auch nicht ausge-
schlossen werden.

3 Zusammenfassung und Ausblick

Hochschulen kénnen - wie soziale Systeme generell - nicht direktiv von auBen gesteu-
ert werden; eine Steuerung kann allenfalls in Form einer Kontextsteuerung erfolgen in
der Hoffnung, geniigend Irritationen zu erzeugen, so dass eine organisationsinterne Re-
aktion erforderlich und ermdglicht wird, wobei diese Reaktion aber auch wiederum
davon abhidngt, wie die Irritation intern kommuniziert wird (vgl. Teubner/Willke 1994;
Willke 1997). In unserem Fall, also dem Versuch einer Steuerung der Hochschulen durch
eine Indikatorisierung der Mittel aus der TG 94, ist die staatliche Kontextsteuerung auf
der Organisationsebene durchaus erfolgreich gewesen: Auf Landesebene ist ein verdn-
dertes Verteilungsmodell eingefiihrt worden, alle Hochschulen haben dem folgend auch
intern auf ein indikatorisiertes Verfahren der Mittelverteilung umgestellt, und die An-
wendung eines solchen Schliissels ist mittlerweile auch in zwei von drei Fachbereichen
aller Hochschulen diblich. Dabei sind die Schliissel vielfach an die jeweiligen Gegeben-
heiten angepasst worden - ein sinnvolles Vorgehen, da uns eine fachspezifische Diffe-
renzierung auf Universititsebene?' oder gar Landesebene kaum maglich erscheint.

Die staatliche Steuerung der Hochschulen durch Einflussnahme Gber Kontexte hat also
insofern Konsequenzen gehabt, als hochschulintern die Modalitaten der Mittelzuwei-
sung von Grund auf gedndert sind, wozu zweifellos die unbestreitbaren Vorziige des an-
gewendeten Schliissels - Reduzierung auf einige wenige Parameter und daraus folgen-
de Transparenz - beigetragen haben. Davon unabhéngig ist aber die Frage nach den Wir-
kungen der verdnderten Mittelverteilung. Auch wenn alle Hochschulen in NRW inzwi-
schen die Mittel intern nach Indikatoren zuweisen, muss dies noch keineswegs bedeu-
ten, dass sich an der Leistungserstellung etwas gedndert hat. Die Leistungen von Hoch-
schulen werden bekanntlich durch Professoren erbracht. Sie sind verantwortlich fiir die
Absolventenzahlen, fiir die Anzahl der Promotionen und fiir die Einwerbung von Dritt-
mitteln, also fiir die Parameter, an denen sich der Indikatorisierung zufolge der Erfolg in

21 So die Forderung von Hiibner/Rau (2001, S. 116).
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Forschung und Lehre bemisst. Nun l3sst sich ohnehin begriinden, dass eine Anreizge-
staltung mittels Geld in Hochschulen zumindest problematisch ist; die ,aktuellen Plane,
neue Professuren zu befristen, schlechter zu besolden und mit willkiirlichen Pramien zu
versehen, sind", so Dilger (2001, S. 145), aus der Sicht der Prinzipal-Agenten-Theorie je-
denfalls ,negativ zu werten". Zwar haben wir uns nicht mit der Befristung und Besoldung
von Professoren beschaftigt, und die durch eine Indikatorisierung von Mitteln der TG 94
angezielte Prdmierung scheint uns auch nicht willkiirlich. Wir haben statt dessen her-
vorgehoben, dass ein Setzen externer Anreize immer auch in Gefahr steht, intrinsische
Motivation zu verringern, also nicht-beabsichtigte Effekte zu erzeugen. Doch wie auch
immer begriindet: Die einfache Formel ,Geld gegen Leistung” in der Hoffnung, dadurch
eine bestimmte Leistung zu evozieren, scheint zumindest im Hochschulbereich nicht nur
zu simpel zu sein, sondern auch kontraproduktive Effekte zu erzeugen.??

Dadurch kann eine Diskrepanz zwischen Organisationsebene und Akteursebene entste-
hen. Was sich auf einer Organisationsebene als erfolgreiche Kontextsteuerung darstellt,
weil es den hochschulinternen Kommunikationscode gedndert hat, kann auf einer Ak-
teursebene vollig folgenlos bleiben oder sogar nicht-intendierte Effekte haben. Auch
wenn in Hochschulen intern auf eine Indikatorisierung der Mittelzuteilung umgestellt
ist, muss dies keineswegs eine Verhaltensanderung von Professoren implizieren; sie kon-
nen davon nicht beriihrt sein oder sich sogar zu einem Verhalten veranlasst sehen, dass
den Zielen einer Indikatorisierung geradezu widerspricht. Und dies ist bei der Indikato-
risierung offenbar der Fall: Die Modalitaten der Mittelverteilung haben sich recht grund-
satzlich verdndert, nur die eigentlich adressierten Akteure, die Professoren, sind in be-
achtlichem MaBe nicht erreicht.

Dies wirft recht grundsatzliche Fragen nach den Effekten der derzeitigen Reformbemii-
hungen an deutschen Hochschulen auf. Nicht nur, dass sich eine gewisse Hektik nicht
libersehen l&sst. So erfreut sich in Nordrhein-Westfalen derzeit das Instrument der Ziel-
vereinbarung einer groBen Beliebtheit, und zeitgleich wird an der Einfiihrung einer
hochschulinternen Leistungsrechnung gearbeitet, Leitlinien werden entworfen, um das

22 |n gleiche Richtung, wenn auch pointierter, Eckardstein et al. (2001, S. 7): ,Wie zahlreiche The-
orien aus dem Personalmanagement zeigen, ist Geld zwar bis zu einer bestimmten Hohe leis-
tungssteigernd, wird aber langfristig als notwendig zur Bedirfnisbefriedigung vorausgesetzt.
Motivierende Wirkung erzielen ganz andere Faktoren, insbesondere eine attraktive Arbeitsauf-
gabe oder interessante Forschungsprojekte und insbesondere die Gestaltung des Denkens junger
Menschen.”
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Profil der jeweiligen Hochschule zu schirfen, etc.? Eine Baustelle nach der anderen wird
erdffnet, ohne in Ruhe einen Bau zu beenden, bevor der ndchste begonnen wird. Doch
diese Reformfreudigkeit, um nicht zu sagen: -wiitigkeit, ist nur das eine Problem, und
vermutlich das geringere. Problematischer noch ist die umstandslose Ubernahme von
Managementmodellen, die fiir ganz andere Zielstellungen und andere Bedingungen ent-
wickelt wurden. Vollig selbstverstandlich wird davon ausgegangen, dass das, was - bei-
spielsweise - in einer Automobilfabrik funktioniert, auch in einer Hochschule klappt.
Daran ist so viel richtig, dass organisationstheoretisch eine Automobilfabrik sich zu-
nachst einmal von einer Hochschule nicht unterscheidet; beide sind Organisationen.
Doch dieses gilt eben nur fiir den ersten Blick, liber den die Unterschiede nicht verges-
sen werden dirfen, von denen wir nur drei kurz erwdhnen wollen: Hochschulen produ-
zieren erstens kein Gut, das sich am Markt bewdhren muss; das macht die Messung von
Leistung erheblich schwerer. Hochschulen zeichnen sich zweitens durch eine extreme
Dezentralisierung aus; das macht zentral gesteuerten und geplanten Organisationswan-
del erheblich schwerer?®, Und drittens haben Hochschulen Mitglieder, deren Karriere
nicht von der Hochschule, sondern von der Fachgemeinschaft abhangt, also von Akteu-
ren auBerhalb der eigenen Organisation; das macht die Verhaltenssteuerung des Perso-
nals erheblich schwerer.

Kurzum: Hochschulen, obgleich Organisationen wie Automobilfabriken, funktionieren
nach anderen Logiken. Insofern hat Kiipper (2002, S. 40) sicherlich Recht, dass Manage-
mentinstrumente, die fiir andere Bereiche entwickelt worden sind, ,nicht unbesehen auf
die Hochschulen libertragen werden sollten”. Das soll andererseits aber nicht hei3en,
dass man von den Managementtechniken - beispielsweise - der Automobilindustrie

23 Dass in der gleichen Zeit auch noch in atemberaubender Geschwindigkeit Bachelor- und Mas-
terstudiengdnge eingefiihrt werden, das Dienstrecht reformiert und das Hochschulgesetz novel-
liert worden ist, sei nur der Vollstandigkeit halber erwahnt.

24 Selbst wenn es gewollt wire, kdnnten diese Einheiten gar nicht qua Hierarchie, also der in vie-
len Organisationen ublichen Form der Steuerung koordiniert werden; schon immer findet sich in
Hochschulen ein Typ von Koordinierung, eine ,diskursive Koordinierung”, auf die viele Organi-
sationen insbesondere in industriellen Sektor derzeit miihsam umzustellen versuchen (dazu
Minssen 1999). In Hochschulen haben sich mithin, das muss man sich immer wieder vor Augen
halten, Organisationsstrukturen und daraus folgend Formen der Steuerung etabliert, die in der
Ratgeberliteratur fiir Manager als modern, Erfolg versprechend und zukunftsweisend gepriesen
werden und die viele Unternehmen seit einigen Jahren in ihrem Bereich zu realisieren trachten,
ohne dass es ihnen bisher in einer Reichweite gelungen wére, wie es an Hochschulen seit jeher
gang und gabe ist.
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nicht auch lernen kdnnte. Damit ist auch nicht gemeint, dass man auf eine Indikatori-
sierung der Mittel der TG 94 verzichten sollte. Sie verspricht ja immerhin eine groBere
Transparenz und auch Gerechtigkeit bei der Mittelverteilung. Und schon gar nicht soll
dies heiBen, auf Reformbemiihungen ginzlich zu verzichten. Doch etwas mehr Uberle-
gung vor dem Start von Reformvorhaben schiene uns wiinschenswert. Vielleicht gabe es
ja Mdglichkeiten, einzelne Baustellen miteinander zu vernetzen - die Indikatorisierung
der Mittelvergabe beispielsweise mit dem Abschluss von Zielvereinbarungen; vielleicht
konnten einzelne Baustellen auch erst zum Abschluss gebracht werden, bevor neue er-
6ffnet werden - Zielvereinbarungen erst, wenn die Indikatorisierung der Mittelvergabe
vollstindig abgeschlossen ist (oder umgekehrt). Vor allem aber schiene uns der Einsatz
von Managementinstrumenten sinnvoll, welche die organisatorischen Besonderheiten
von Hochschulen unterstiitzen, also die Starken und nicht die Schwéachen betonen. Das
Problem einer Leistungsbemessung ist durch die Indikatorisierung gewissermaBen per
Dekret geldst worden; die Kriterien benennen das, was gute Leistung ist - viele Absol-
venten, viel wissenschaftliches Personal, viele Promotionen, viele Drittmittel?5. Dies ba-
siert auf der Vorstellung, dass im Wissenschaftsbereich mit Geld Verhalten gedndert
werden kdnnte, ohne zu sehen, dass die Kriterien ,guter" Wissenschaft und ,guter” Lehre
von der Fachgemeinschaft definiert werden und Geld ein gewissermaBen fachfremdes
Kriterium ist. Doch muss dies, wie gesagt, nicht bedeuten, auf eine Indikatorisierung zu
verzichten; sie hat Erfolge und Vorteile, aber sie bewirkt eben keine Verhaltenssteuerung
von Professoren.

Die Fachgemeinschaft, nicht die Hochschule bestimmt {iber Reputation und damit liber
Karriere. Steuerung des Personals aber in einer Organisation, die nicht in der Lage ist,
liber Karriere zu entscheiden, ist schwierig. Eine Méglichkeit, dieses Problem zu ent-
scharfen, kdnnte eine starkere Hierarchisierung nach dem Vorbild amerikanischer Hoch-
schulprdsidenten und deans sein, wie sie unter anderem vom Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft (vgl. dazu Stucke 2007) ins Spiel gebracht worden ist. Dies tiber-
sieht aber die véllig anderen institutionellen Bedingungen des amerikanischen Hoch-
schulsystems (vgl. dazu die Beitrdge in Breinig et al. 2007) und l6st zudem das Problem
nicht, dass man es auf absehbare Zeit an deutschen Hochschulen mit einem Personal zu
tun hat, das sich einer lebenslangen Beschaftigungssicherheit erfreut und zudem seine
beruflichen Beziige weitgehend auBerhalb der eigenen Hochschule hat.

25 Und neuerdings ein hoher Frauenanteil.
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Was dann? Dezentralitdt ist ein spezifisches Merkmal des Organisationstyps Hochschu-
le, die trotz aller Probleme, die sie fiir die Gesamtsteuerung aufwirft, eine unverzichtba-
re Starke bei der Leistungserstellung ist (vgl. dazu ausfiihrlich Minssen et al. 2003). Und
eine denkbare Mdglichkeit kdnnte nun sein, diese Stdrke zu nutzen, d.h. die Autonomie
auszubauen, statt sie zu begrenzen. Wir halten es fiir bemerkenswert, dass von den vie-
len Managementkonzepten und -moden, die im industriellen Sektor en vogue sind, aus-
gerechnet eine, zudem noch viel diskutierte, in den gangigen Uberlegungen zur Reform
von Hochschulen Gberhaupt keine Rolle spielt, ndmlich die Virtualisierung von Organi-
sationen. Warum aber sollten Professuren — wenn man schon auf Steuerung durch Geld
setzen will - nicht zu Profit-Centern werden, zu Einheiten, in denen ohne Eingriff von
auBen iiber die Verwendung von Personal- und Sachmitteln entschieden wird? Hier auch
hatten Zielvereinbarungen ihren Sinn, die vom Grundgedanken her zundchst einmal ein
Instrument der Personalfiihrung und damit eine Flihrungsaufgabe sind, nicht aber, wie
derzeit an vielen Hochschulen, ein Instrument der ldngerfristigen Profilbildung.?6 Das Er-
reichen bzw. Nicht-Erreichen der fiir einen bestimmten Zeitraum vereinbarten Ziele
wiirde liber das Budget entscheiden; Professoren konnten eigenverantwortlich wie Ma-
nager agieren (Eckardstein et al. 2001); sie wéren im Zeitrahmen der Vereinbarung nie-
mandem verantwortlich. Sie kdnnten allein entscheiden, wie sie mit den ihnen zur Ver-
fiigung stehenden Mitteln umgehen, ob sie diese fiir die Einstellung wissenschaftlichen
Personals, fiir Dienstreisen oder fiir die Bewirtung von Gasten nutzen - Hauptsache, sie
erreichen die vereinbarten Ziele.

Dies schlieBt eine Hierarchisierung von Hochschulen nicht aus, sondern sogar ein (vgl.
auch Schimank 2001), denn das Vereinbaren von Zielen bedarf eines Partners, mit dem
die Ziele vereinbart werden und von dem die Zielerreichung auch kontrolliert wird. In-
sofern hatten wir es in der Tat, wie Kern (2000) an seinem Modell der ,riickgekoppelten
Autonomie” bemerkt, mit einem Paradox zu tun: Starkung der zentralen Ebene, um da-
durch die Autonomie der dezentralen Einheiten auszubauen.

Doch dies ist Zukunftsmusik; so weit ist es noch lange nicht. Solche Uberlegungen ste-
hen in der Tat in Gefahr, sich ,ins Utopische" (Schimank 2001, S. 240) aufzuschwingen,
nicht zuletzt auch angesichts des Vorherrschens von Einstellungsmustern unter den Pro-
fessoren, die wir als ,traditionalistisch” bezeichnet haben. Zudem haben Professoren sich

% Selbstverstandlich kdnnen sie auch dazu genutzt werden. Die Festlegung des erwiinschten Pro-
fils ist aber eine Aufgabe der Hochschulleitung, das dann in Partialzielen kaskadenférmig auf die
dezentralen Einheiten heruntergebrochen werden misste.
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heutzutage immer noch mit dem absurden Problem herumzuschlagen, dass ihnen Mittel
verloren gehen, wenn sie frei gewordene Personalstellen nicht besetzen, und dass Mittel
der TG 94, die in einem Jahr eingespart werden (auch das kommt vor!), wenn Giberhaupt,
nur mit einigen Tricks in das nachfolgende Jahr tbertragen werden konnen.

Dezentralitdt von Hochschulen als ausbaufahige Starke, Professuren als budgetbewirt-
schaftende Stelle - die Indikatorisierung konnte ein Schritt in diese Richtung sein; bis-
her ist sie es nicht.
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Riickblick auf die Arbeit des Staatsinstituts im Jahr 2002

Im vergangenen Jahr konnte eine Reihe wichtiger Projekte abgeschlossen werden, die
sich zum Teil Uber einen ldngeren Zeitraum erstreckt haben.

Dies gilt insbesondere fiir mehrere Vorhaben aus dem Themenbereich Optimierung von
Hochschulprozessen. Die Pilotphase des Projekts CEUS - Computerbasiertes
Entscheidungsunterstiitzungssystem fiir die bayerischen Hochschulen - lief Ende des
Jahres 2002 aus. Nach der Doméne Studierende stehen nunmehr auch Daten aus den
Bereichen Personal, Mittelbewirtschaftung und Priifungen fiir die Recherche zur Verfii-
gung. Nach der Erprobung an den beiden Pilothochschulen Technische Universitat Miin-
chen und Universitdt Bamberg wird das System von 2003 bis 2005 an den anderen Uni-
versitaten in Bayern eingefiihrt. Die Verantwortung hierfir liegt seit Anfang 2003 beim
CEUS-Kompetenzzentrum, das am Lehrstuhl fiir Wirtschaftsinformatik der Universitat
Bamberg eingerichtet wurde.

Fiir drei weitere Projekte aus diesem Themenbereich liegen Abschlussberichte vor. Sie
befassen sich mit der Frage einer Kostenzuordnung auf Forschung, Lehre und Kranken-
versorgung an Universitatsklinika (Monographie 65), der Ausstattung von Professuren
sowie den Bachelor- und Masterstudiengdngen, die bisher an den staatlichen Univer-
sitdten und Fachhochschulen in Bayern eingefiihrt worden sind (Monographie 64).

Im Themenbereich Fachhochschulen wurde die sich liber mehrere Jahre erstreckende
wissenschaftliche Begleituntersuchung der Einfiihrung pflegewissenschaftlicher Stu-
diengdnge an drei bayerischen Fachhochschulen mit einer Befragung der Absolventen
der ersten Jahrgdnge abgeschlossen. Ihre Ergebnisse zeigen, dass die Suche nach einer
neuen Stelle und damit der Ubergang in den Beruf erfolgreich verlaufen sind.

Die Ausbildungsleistungen der Berufsfachschulen fiir Musik in Bayern und des beruf-
lichen Verbleibs ihrer Absolventen bildete den Gegenstand eines weiteren Projekts, das
im Jahr 2002 mit einer Monographie abgeschlossen werden konnte (Monographie 62).
Im Februar 2002 erschien auch eine grundlegende Untersuchung liber das Hochschul-
und Studienwesen in Italien, welche die neuen Entwicklungen im italienischen Hoch-
schulsystem darstellt und dariiber hinaus konkrete Hinweise fiir ein Studium in Italien
bietet (Monographie 61).
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Im Rahmen eines Projekts tiber Verfahren der Evaluation von Forschung und Lehre wurde
erstmals das bayerische Evaluationsverfahren in seinen Aufgaben, Strukturen und Ziel-
setzungen seit seinen Anfingen in den 90er Jahren beschrieben. Ein weiterer Aufsatz
widmet sich dem Thema Evaluation in internationaler Perspektive (Beitrdge zur Hoch-
schulforschung Heft 1/2003).

Einen Schwerpunkt im Themenbereich Internationales bildet die Teilnahme an einer
internationalen Vergleichsstudie zu Hochschulfinanzierung und -steuerung. In diesem
Zusammenhang wurde fiir die OECD ein Bericht liber das deutsche Hochschulsystem er-
stellt. Zu dessen Vorbereitung veranstaltete das Institut im April 2002 eine mit groBem
Interesse aufgenommene Tagung, auf der Kanzler aus sechs Landern {iber neue Finan-
zierungssysteme auf Ldnderebene und an ihren Hochschulen referierten.

Ein besonderes Anliegen besteht darin, unsere Zeitschrift ,Beitrage zur Hochschulfor-
schung” weiterzuentwickeln. Nach der Modernisierung des Layouts wurde das Spektrum
im vergangenen Jahr um eine Reihe aktueller Rubriken erweitert. Eine Neuerung besteht
ferner in dem Ubergang auf ein Review-Verfahren fiir die eingesandten Artikel. Die
Autoren erhalten eine ausfiihrliche schriftliche Riickmeldung tliber ihre Aufsdtze, die
auch Vorschlige zur weiteren Uberarbeitung umfassen kann. Bislang lasst sich fest-
halten, dass dieses neue Verfahren gut angenommen worden ist und sich der Kreis der
Autoren erweitert hat.

Das Publikationsverzeichnis des Staatsinstituts ist unter http://www.ihf.bayern.de zu-
ganglich.
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Neue Monographien

Sigrid Kristina Gensch; Gotz Schindler: Bachelor- und Master-Studiengange an den staat-
lichen Hochschulen in Bayern, Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und
Hochschulplanung, Monographien Neue Folge 64, Miinchen 2003, 97 Seiten

Der Untersuchung liegt eine Analyse der Studien- und Priifungsordnungen von 154 Bachelor-
und Master-Studiengdngen an den staatlichen Hochschulen in Bayern zugrunde, die im WS
2001/2002 bereits eingefiihrt waren oder deren Einfiihrung vorbereitet wurde. Dariiber hin-
aus wurden mit Lehrpersonen ausgewahlter Bachelor- und Master-Studiengdnge im Friihjahr
2002 zu unterschiedlichen Aspekten der neuen Studiengdnge vertiefende Gesprache gefiihrt.

Die Analyse befasst sich insbesondere mit den Zielsetzungen, der Struktur und der Priifungs-
organisation der neuen Studiengange sowie den Studienzugangsregelungen, der Modularisie-
rung, dem Praxisbezug und der Internationalitdt des Lehrangebots. Die Untersuchung schlieBt
mit einer ausflhrlichen Diskussion der Akzeptanz und der wichtigsten Rahmenbedingungen
fiir die kiinftige Entwicklung der Bachelor- und Master-Studiengénge.

Robert Ott: Grenzen und Lésungsansatze einer Kostenzuordnung auf Forschung, Lehre und
Krankenversorgung in Universitatsklinika, Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschulfor-
schung und Hochschulplanung, Monographien Neue Folge 65, Miinchen 2003, 198 Seiten

Die Universitatsklinika sehen sich mit groBen finanziellen Herausforderungen konfrontiert. Sie
erbringen die anspruchsvollsten Leistungen und verursachen infolgedessen die hdchsten Kos-
ten im Krankenhausbereich, die von Krankenversicherungen, Krankenhaustrdagern und dem fiir
Forschung und Lehre verantwortlichen Staat getragen werden. In der Beteiligung verschiede-
ner Institutionen liegt ein zentrales Verteilungsproblem, zu dessen L6sung man immer wieder
nach eindeutigen und verursachungsgerechten Verfahren sucht.

Die Schwierigkeiten, Grenzen und Ansatze zur Losung dieses Problems werden in dieser Publi-
kation aus betriebswirtschaftlicher Sicht umfassend analysiert. Der Verfasser weist nach,
warum das Ziel einer verursachungsgemaBen Kostenzurechnung auf die Leistungsbereiche
Forschung, Studium, Lehre und Krankenversorgung unerreichbar ist. Daraus folgt, dass die
Kostenverteilung zweckabhangig vorgenommen werden muss und deshalb nicht véllig will-
kiirlich durchflihrbar ist.

Die vorliegende Arbeit wurde von der Fakultat fiir Betriebswirtschaft der Ludwig-Maximili-
ans-Universitat als Dissertation angenommen.
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Die hier vorgestellten Biicher stellen eine Auswahl von Neuerscheinungen aus dem
Bereich Hochschulforschung dar, die der Herausgeber zum gegenwirtigen Zeitpunkt
fiir wichtig halt.

Liithje, Jiirgen; Nickel, Sigrun (Hrsg.): Universitatsentwicklung - Strategien, Erfahrungen,
Reflexionen. Frankfurt am Main u.a.: Peter Lang 2003. 332 S. ISBN 3-631-39607-4

Die Volkswagenstiftung hat im Rahmen ihres Forderprogramms ,Leistungsfahigkeit durch
Eigenverantwortung” zur Verbesserung der Leitungs- und Entscheidungsstrukturen der Uni-
versitditen mehrere Projekte an deutschen Hochschulen geférdert. Zu diesen Vorhaben ge-
hort auch das Projekt Universitidtsentwicklung (ProUni) der Universitidt Hamburg, in dessen
Rahmen von 1996 bis 2001 an der Universitdit Hamburg organisatorische und strukturelle
Verdnderungen durchgefiihrt und konzeptionelle Ansétze erarbeitet wurden.

Zum Abschluss dieses Projekts fand im September 2001 eine Expertentagung zur Diskussion
der Ansétze, Ergebnisse und Probleme des Projekts statt. Die angezeigte Publikation mit den
wichtigsten Beitrdgen dieser Tagung gliedert sich in vier Themenbereiche mit jeweils meh-
reren Beitrdgen. Der erste Abschnitt befasst sich mit der Reformfahigkeit von Universitaten
und mit Modernisierungshindernissen in den Universitaten. Im zweiten Abschnitt wird die
Entwicklung der Universitdt Hamburg in der fiinfjdhrigen Projektphase ausfiihrlich darge-
stellt und diskutiert. Im dritten Abschnitt werden MaBnahmen der Universitdtsreform im
deutschsprachigen Raum analysiert, z. B. Universitdtsmanagement, Universitdten als Public-
Profit-Organisationen, Controlling an der Universitdt sowie interne und externe Kommuni-
kation. Der letzte Abschnitt befasst sich mit den Anforderungen an eine zukunftsfahige Uni-
versitat.

Batzel, Martina: Studienfinanzierung im Sozialstaat. Eine Konzeption im Lichte der
Gestaltungsprinzipien der Sozialen Marktwirtschaft, Berlin: Duncker & Humblot 2003.
456 S. ISBN 3-428-10842-6

Marktsteuerung und das Prinzip des sozialen Ausgleichs stellen die Grundgedanken der So-
zialen Marktwirtschaft dar. Im vorliegenden Werk Uibertragt die Autorin diese grundlegen-
den Gestaltungselemente auf die Bildungspolitik und legt sie bei der Konzeption eines Ge-
samtkonzepts fiir die Studienfinanzierung zugrunde. Dabei beriicksichtigt sie einschlagige
nationale und internationale Versffentlichungen und gibt einen umfassenden Uberblick iiber
theoretische und ausgewdhlte existierende Finanzierungssysteme unter Beriicksichtung so-
zialmarktwirtschaftlicher Ziele.
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Ausgehend von den formalen dkonomischen Erklarungen des Gutes Bildung und dem teil-
weisen Marktversagen im Bildungsbereich werden Optionen und Vorgaben fiir staatliches
Handeln in einer Sozialen Marktwirtschaft abgeleitet, wobei im weiteren der Fokus auf die
Studienfinanzierung gelegt wird (Abschnitt B). Die mdglichen Alternativen der Studienfi-
nanzierung werden theoretisch und empirisch untersucht (Abschnitt C). Dabei werden kos-
tenloses Studium, Studiengebiihren (mit Darlehensfinanzierung) und Akademikersteuer dar-
gestellt und in Hinblick auf die zugrunde gelegten Prinzipien bewertet. Darauf folgt eine ver-
gleichende Analyse und Bewertung existierender Hochschulfinanzierungssysteme in
Deutschland, den USA, Australien/Neuseeland und den Niederlanden. Der Vergleich kommt
zu dem Ergebnis, dass keines dieser Systeme den zuvor aus den Prinzipien der Sozialen
Marktwirtschaft abgeleiteten Anforderungen in vollem Umfang geniigt. Daraus werden
Schlussfolgerungen fiir die Hochschulpolitik im Kontext der sozialmarktwirtschaftlichen
Zielsetzung, insbesondere im Hinblick auf Anforderungen an eine reformierte Studienfinan-
zierung in Form von Studiengebiihren gezogen (Abschnitt D).
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Hiibner, Peter; Rau, Einhard: The impact of study conditions and of the structure of
courses of study on the length of study in pedagogics at the Freie Universitédt Berlin

Research on German students shows a highly differentiated and heterogeneous picture
of study conditions and individualized ways of organizing their studies. A steadily rising
number of (informal) part-time-students can be identified. The paper refers to a survey
on students in pedagogics at the Freie Universitdt Berlin and points to causes outside
the university which influence study organization. A relationship between the students'
social situation and their respective study conditions is shown. We strongly recommend
that the needs of "non-traditional students" should be taken into account with the
reform of the mass university.

Bonnemann, Arwed; Hartung, Marion: Academic writing at the Universitat der
Bundeswehr Hamburg. A pilot project for the introduction of a writing course for
students

The paper reports on a pilot project on academic writing, seen from the perspective of
enhancing study skills, reducing drop-out rates, and quality assurance. It started with a
representative survey of the professors of the four academic branches at the Universitat
der Bundeswehr Hamburg on their experiences with students' academic writing. The re-
sults indicate that the engineering faculty feel that their specific academic culture helps
students compensate for any writing difficulties, whereas the professors in the human-
ities, the social and the economic sciences are in favour of workshops on academic writ-
ing offered as a central service. Evaluations of the workshops indicate clearly that stu-
dents of all fields ask for more opportunities to improve their academic writing. There-
fore the possibility of establishing courses on academic writing will be pursued.

Lischka, Irene: Professional orientations of prospective graduates of courses of
study in business administration of two universities of applied sciences

In a case study the professional orientations of prospective graduates of courses of study
in business administration of two universities of applied sciences (old and new federal
states) are analysed against the background of different regional labour markets. The
common characteristics in both university locations are remarkable, as there are: confi-
dence in the professional future, the high claims to the social climate in the future pro-
fessional activity as well as the satisfaction of the graduates with their studies, par-
ticularly with the close contact with the university professors.
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Gensch, Sigrid Kristina; Schindler, Gotz: Bachelor and Master courses of study at
state universities and universities of applied sciences in Bavaria — main results of
a survey

The number of Bachelor and Master courses of study in German higher education as well
as student numbers are increasing. The authors give an account of objectives, charac-
teristics and future prospects of Bachelor and Master courses of study at state univer-
sities and universities of applied sciences in Bavaria. In particular the structure of the
courses of study, entrance requirements, modularisation, examination regulations, inter-
nationality, and practice orientation are analysed.

The study at full length is available at the Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschul-
forschung und Hochschulplanung (Bachelor- und Master-Studiengénge an staatlichen
Hochschulen in Bayern (Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und
Hochschulplanung, Monographie Neue Folge 64), Miinchen 2003. It is also available in
the internet: http://www.ihf.bayern.de

Minssen, Heiner; Wilkesmann, Uwe: Consequences of the allocation of funds
according to indicators in universities in North Rhine-Westphalia

In North Rhine-Westphalia funds for teaching and research are given to the universities
according to indicators. In the meantime the funds are also internally allocated to the
faculties according to a key in all universities. Yet up to now the professors are hardly
reached, and attitude changes cannot be proved, because the judgment of allocation by
indicators essentially depends on deeply rooted patterns of attitudes. Whereas the
"economists” among the professors already previously showed patterns of behaviour
which shall be evoked by using indicators, the larger group of “traditionalists” is ex-
tremely sceptical, because they are afraid of unintended effects. As a consequence of
achievement oriented allocation of funds Intrinsically motivated professors will rather
reduce their motivation than be motivated by incentives.
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Hinweise fiir Autoren IHF

Hinweise fiir Autoren:

Manuskripte im Umfang von maximal 20 Seiten sollten als unformatierter Text per
E-Mail oder Diskette (MS Word fiir Windows) an folgende Adresse gesandt werden:

Dr. Lydia Hartwig

Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung
PrinzregentenstraBe 24

80538 Miinchen

E-Mail: L.Hartwig@ihf.bayern.de

Es wird gebeten, allen Beitragen einen kurzen Abstract in deutscher und in englischer
Sprache sowie Anschrift und Angaben zur beruflichen Funktion des Autors beizufiigen.
Eingereichte Beitrdge werden begutachtet, die Entscheidung iiber die Veroffentlichung
trifft das herausgebende Institut.
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