Absolventenbefragung:
Verbleibsanalyse von Hochschulabsolventen
am Beispiel des Geographischen Instituts der Universitit Hannover

Johannes Harpenau

Als Antwort auf ecincn zunchmenden Wettbewerb hatte der
Wissenschaftsrat den Hochschulen empfohlen, sich mit den
eigenen Leistungen und  Angeboten mittels  strukturierter
Informationen der allgemeinen und interessierten Offent-
lichkeit darzustellen. Neben einem zielbewuBten Ausban des
Forschungsberichissystems wurde dic Erarbeitung von Ab-
solventenberichten als weiteres wesentliches Instrument der
Informationsabgabe im Rahmen der Selbstdarstellungsaktivi-
fdfen angeregt. Fehlende Erfahrung mit der Handhabung
dieses Instruments im allgemeinen und Unsicherheiten in
bezug auf die Beschalfung relevanter Informationen im be-
sonderen machen es notwendig, in einer exemplarischen
Studic Grundlagen fir dic Erstellung dicser Absolventenbe-
richte als Teilaspekt der iibergeordneten Idee aktiver, ziel-
gerichteter und  zukunftsorientierter  Selbstdarstellungskon-
zepte zu erarbeiten. Vor allem die empirische Informations-
gewinnung bei den Absolventen selbst ist wesentliches An-
licgen des nachstehenden Beitrags.

Beitrdge zur Hochschulforschung 4 - 1989
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1 Problemstellung, Ziele und Gang der Arbeit

Konnten sich die Hochschulen in der Vergangenheit hinter dem Postulat
“Freiheit von Forschung und Lehre” relativ unabhéngig von den Erwar-
tungen und Anforderungen der AuBlenwelt entfalten, miissen sic heute in
zunchmenden Malle ihr Umfeld beachten. Neben Mittelgebern und poten-
ticllen Studenten (Input) stellen die Absolventen und deren Situation aufl
dem Arbeitsmarkt auf der Outputseite cin wichtiges Umfeldsegment dar
(vgl. Dittrich 1988, S. 499 {f.), das es bei einer intensivierten Umfeldaus-
richtung zu beachten gilt. Soll dieses im Rahmen von Selbstdarstellungs-
konzepten, die eine bewuBte Gestaltung der Umweltbezichungen anstre-
ben, geschehen, ist den Absolventen als Qutputgréfe groBe Bedeutung
ZNZUmEssen.

Absolventen belegen zum einen der interessierten Offentlichkeit dic Aus-
bildungsleistungen der Institution und tragen damit zu deren Legitimation
bei. Nach Frackmann muBl die Hochschule bzw. die Institution ein Inte-
resse daran haben, "durch Informationen iiber ihr ecigenes Handeln ihre
Existenz (und Offentliche Finanzierung) gegeniiber der Offentlichkeit zu
legitimieren” (Frackmann 1986, S. 15). Andererseits sind Absolventen Tri-
ger ausbildungsrelevanter Informationen. Nach Verlassen der Hochschule
milssen sie sich beruflich ectablicren. Lehrinhalte und Arbeitsmethoden
werden mit den Anforderungen der Berufswelt konfronticrt und aufl ihre
Praxis- und Beruofsrelevanz hin iiberpriilt. Zudem wirken die Absolventen
in ihrem Umfeld als Informations- und Imagetriger als Multiplikatoren,
was wiederum Rickwirkungen auf die Inputseite haben kann (vgl. Topf
1986, S. 134). Kenntnisse iber den Verbleib der Absolventen kénnen ei-
nerseits  sclbstdarstellungswirksam von der Institution eingesetzt werden
und ermoglichen auf der anderen Seite cine Evaluation der Ausbildungs-
inhalte und -konzeptionen,

Vorstehende Ausfithrungen belegen die Notwendigkeit der Verbesserung
des Informationsstandes beziiglich des Absolventenverbleibs sowohl der
Universitdt als auch einzelner Institute. Das Ziel der Leitungsebene der
Hochschufe wic des Instituts bzw. des Fachbereichs muB es somit sein,
bedarfsgerecht  entscheidungsrelevante  und  selbstdarsiellungswirksame
Informationen zu sammeln. Wenn im folgenden bewuBt dic Institutsebene,
das Geographische Institut der Universitit Hannover, als Berichtsniveau
gewahlt wird, dann aus dem Grunde, da hochschuliibergreifend angelegte
Studien den Absolventenverbleib nur unzureichend dokumentieren  kon-
nen. Auf diesem Aggregationsniveau gehen instituts- bzw. fachbereichs-
spezifische, charakteristische Informationen verloren. Hochschuliibergrei-
fende Absolventenberichte sollten letztlich aus den einzelnen Instituts-
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und Fachbereichsuntersuchungen zusammengestellt werden, sollen sic zu
Zwecken der Selbstdarstellung auf Universititsebene eingesetzt werden.

Absolventenbefragungen werden zwar seit geraumer Zeit in der Arbeits-
markt- und Berufsforschung und auch der Hochschulforschung in Abhin-
gigkeit von deren spezcllen Fragestellungen durchgefithet (vgl. z.B. Kai-
ser, Nuthmann, Stegmann (Hrsg.) 1985; Meister 1988; Schmidt, Schindler
1988; Rimbrecht, Scherff 1989); als Instrument der Informationsbeschaf-
fung im Rahmen universitirer Selbstdarstellung und letztlich als Basis
universitdrer Entscheidungen stellen sie einen relativ neuen Forschungs-
ansatz dar und sind dementsprechend mit Defiziten behaftet, In dem Au-
genblick, in dem jede Institution zwecks eigener Selbstdarstellung eige-
ne Forschungsaktivititen in Gang setzen muB, stellt sich die Frage nach
praktikablen und kostenginstigen Erhebungstechniken, die die gewiinsch-
ten Informationen bereitstellen kdnnen. Wie sind Verbleibsstudien nun
zu  konzipieren, damit sic dic gewiinschten planungsrelevanten Informa-
tionen liefern, und wic ist die Erhebung organisatorisch effizient zu ge-
stalten? Wie sind dic Absolventen am besten zu erreichen und anzuspre-
chen? Auch die Umsetzung institutionseigener Fragestellungen und met-
hodische Unsicherheiten sind weitere wesentliche Hindernisse intensive-
rer Informationsgewinnung,

Dieser Beitrag setzt sich somit 2um Ziel, anhand eines Fallbeispiels
DenkanstoBe und Handlungsanleitungen fiir die effiziente Informations-
sammlung und -verwertung zu geben und in einem weiteren Schritt die
Idee aktiv erarbeiteter Selbstdarstellungskonzepte =zu propagicren. In
nachfolgenden Studien sind die Erhebungskonzeption, die konkrete Aus-
gestaltung des Erhebungsinstrumentariums und die speziellen Fragestel-
lungen den jeweiligen institutionsspezifischen Informationsbediirfnissen
anzupassen. Ebenso hat die organisatorisch-methodische Durchfithrung
den ortlichen Gegebenheiten Rechnung zu tragen.

Im Fortgang dieses Beitrags werden zuniichst kurz Hochschulperspektiven
und Rahmenbedingungen diskutiert, bevor beispiclhaft anhand des Geo-
graphischen  Instituts  InformationsbeschaffungsmaBBnahmen  vorgestell(
werden. Der SchluBteil faBt die gefundenen Ergebnisse noch einmal zu-
sammen und versucht aus diesen Konsequenzen und Ableitungen fir die
Sclbstdarstellung sowohl auf Institutsebene als auch aufl Universititsebe-
ne zu zichen.
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2 Hochschulperspektiven und Rahmenbedingungen

Zu Beginn der 80cr Jahre beherrschte die Diskussion um Wetthewerb im
Hochschulbereich die Hochschulpolitik. Getragen von nach neueren Er-
kenntnissen auf falschen Annahmen basicrenden Prognosen, die dramati-
sche Riickginge der Studentenzahlen voraussagten (Kultusministerkonfe-
renz 1986), und angesichts knapper Offentlicher Ressourcen standen dic
Hochschulen vor den Problemen sinkender Studentenzahlen und restriktiv
gehandhabter Ressourcenzuweisungen. Den Hochschulen stellte sich  die
Frage, wie diese ncuen Rahmenbedingungen zu bewerten seien und mit
welchen problemldsenden Antworten diesen Herausforderungen zu begeg-
nen sei. Der Wissenschaftsrat (1985, S. 26) empfahl den Hochschulen u.a.,
sich dorch Bercitstellung von ‘strukturierten Informationen’ selbst darzu-
stellen und zu profilieren. Die Erarbeitung von Absolventenberichten
wurde dabei als ein wichtiger Informationsbereich angesehen.

Der unerwartete Studentenandrang der letzten Jahre bei weiter restrikti-
ver Ressourcenzuweisung verursachte eine Verschlechterung der Ausbil-
dungssituation an den Hochschulen derart, da3 es letztlich zu den von
den Hochschulen z.T. mitgetragenen Studentenprotesten kam. Folge waren
sogenannte Sonderprogramme, dic den Hochschulen zusitzlich Ressourcen
zor Verfilgung steliten. Dieses Szenario bewirkte aber auch, daB die auf-
kommende Wettbewerbsidee bewufBt oder unbewuflt in den Hintergrund
gedridngt wurde und Wettbewerb somit zunichst abgesagt ist (Ederleh
1988, S. 13). Die Absage an den Wettbewerb ist jedoch our als vorldufig
zu betrachten. Mittelfristiz ist mil einem erneuten Einsetzen zu rechnen,
denn demographische Entwicklungen werden mehr oder weniger intensiv
auch die einzelne Hochschule und das cinzelne Institut betreffen (vgl.
auch Wissenschaftsrat 1988, S. 231 ff), cin weitgechend dereguliertes
Hochschulumfeld vorausgesetzt (vgl. hierzu Westdeutsche Rektorenkonfe-
renz 1988, S. 53).

In den 90cr Jahren wird die Zah! der Hochschulabsolventen in die Hohe
schnellen. Die iberarbeitete Prognose der Kultusministerkonferenz (1989)
projiziert cin Ansteigen der Hochschulabsolventenzahl in der Spitze bis
auf 194000 zu Beginn der 90er Jahre (vgl. Abb. 1), Je nach Berech-
nungsvariante ist mit einer Zunahme zwischen 30 % und 40 % zu rech-
nén,
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Abb. 1: Entwicklung der Hochschulabsolventenzahlen in der Bundesrepu-
blik Deutschland (1980 bis 2000)
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Wie sehen die Arbeitsmarktchancen dieser Absolventengencration aus?
Bereits heute treffen Hochschulabsolventen auf einen sehr angespannten
Arbetismarkt, Die chemalige Besserstellung der Akademiker auf dem Ar-
beitsmarkt ist nicht mehr zu beobachten; Akademikerarbeitslosenquote
und die Arbeitslosenquote der Erwerbstitigen mit abgeschlossener Berufs-
ausbildung entsprechen sich weitgehend (jeweils ca. 5 %; vgl. Klecker
1988, S. 32). Diese Globalzahlen spiegeln jedoch die Situation des akade-
mischen Arbeitsmarktes nicht ausreichend wider. Vielmehr mufl von ar-
beitsmarktgiinstigen  (z.B. Ingenieure, Betriebswirte) und -ungiinstigen
Studiearichtungen (z.B. Lehrer) gesprochen werden (Bader, Habel, u.a.
1987, S, 22 fL). Zunchmender Absolventendruck wird auch in begiinstig-
ten Fachrichtungen zu Problemverschirfungen fidhren.

Was aber bedeuten weitgehend gesittigte Arbeitsmirkte fiir Studiengénge,
"die traditonell fiir den o&ffentlichen Dienst ausbildeten (zB. Lehramter,
Sozialwesen), und von Studiengingen ohne traditionelle Berufsfelder (z.B.
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Magister ... sowic Absolventen der Politik- und Sozialwissenschaften)”
(Wissenschaftsrat 1988, S. 146)? Kénnen sich die Ausbildenden auf ihre
Ausbildungsfunktion zuriickziehen, ohne Entwicklungen und Anforderun-
gen des Arbeitsmarktes zu  beriicksichtigen? FEine verantwortungsvolle
Ausbildung verlangt von den Hochschulen Flexibilitit, d.h. " dic Bereit-
schaft und die Fahigkeit .., das Studienangebot den wissenschaftlichen
Erkenntnisfortschritten und dem Wandel der Anforderungen des Beschif-
tigungssystems anzupassen" (ebd., S. 154).

Fir dic betroffene Institution leitet sich daraus ein erhdhter Handlungs-
bedarf und daraus folgend cin zusdtzlicher Informationsbedarf ab, womit
der Bogen zu dem eingangs diskuticrten Wettbewerb und den Selbstdar-
stellungsbemithungen gespannt ist. In der Lage zu sein, im Falle eines
erncut zunchmenden Wettbewerbs den eigenen Absolventenverbleib doku-
mentieren zu konnen, kann dic Position der Institution in bezug auf An-
passungsfihigkeit und Legitimationsdruck in erheblichem Male stirken,
wihrend inflexibles Verharren eine Schwichung der eigenen Position be-
dingen kann. Seclbstdarstellungskonzepte und -akfivititen als zielgerich-
tetec und zukunftsorientierte Handlungsleitfaden bedeuten fiir die betrof-
fene Institution, den Rahmenbedingungen nicht unvorbereitet gegeniiber-
zustehen. Wesentlich ist allerdings, Selbstdarstellung als Notwendigkeit
zu begreifen und, davon abhingig, dic Sammlung relevanter Informationen
zu forcieren,

3 Absolvenienbefragung und Absolventenverbleib

31  Anlage der Verbleibsuntersuchung
3.1.1 Fragestellungen der Untersuchung

Neben den bereits im cinleitenden Teil niedergelegten Forschungsfragen
sind fiir das Fallbeispiel folgende Fragestellungen erkenntnisleitend:

1) Welche Chancen haben die Absolventen auf dem Arbeitsmarkt, und
wie vollzicht sich der Ubergang in den Berof? Verliuft der Beruf-
seinstieg nahtlos, relativ glatt oder cher verzogert?

2) Wo und wie bewerben sich die Absolventen schwerpunktmafig, und
wie finden sie ihre erste Beschiftigung?
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3) Welche Erfahrungen haben die Absolventen auf dem Arbeitsmarkt
(vor allem in Vorstellungsgesprichen) mit fachfremden Gespriichs-
partnern gemacht?

4) In welchen institutionellen Bereichen bzw. Wirtschaftsbereichen sind
dic Absolventen beschiftigt bzw, wie hoch ist der Anteil derer, der
zuniichst ohne Beschiftigung ist?

5) Gibt es Veridnderungen zwischen erster Beschiftigung nach dem Stu-
dium und den Beschaftigungsverhiltnissen nach einem Stellenwechsel?

6) Wie beurteilen dic Absolventen ihre Universitit bzw. ihr Institut?
Sind die Absolventen mit ihrem Studium zufrieden?

3.1.2  Durchfiithrung der Erhebung und Reprisentativitiit

Hauptziel der Untersuchung ist es, Informationen iiber den Absclventen-
verbleib zu gewinnen. Zu diesem Zweck wurde in den Monaten Februar
und Mirz 1989 ecine schriftliche postalische Befragung aller 148 Absol-
venten des Geographischen Instituts der Jahre 1980 - 1988 mit Hilfe ei-
nes im wesentlichen vollstandardisierten Fragebogens durchgefithrt (To-
talerhebung). Von vornherein wurde die Untersuchung beschrankt auf
Diplom-Geographen, da der Kenntnisstand iiber deren Beschifligungssitua-
tion unvollstindig und lickenhaft, die Situation der Lehrerabsolventen
dagegen hinldnglich bekannt ist.

Aufgrund der rdumlich dispers wohnenden Probanden wurde aus Zeit- und
Kostengriinden eine schriftliche Befragung einer miindlichen vorgezogen.
Bei den Probanden wurde gleichzeitig ein Interesse an der Teilnahme an
der Befragungsaktion vermutet, so dall das Risiko eventuell niedriger
Riicklaufquoten und die fehlende Kenntnis itber die Art der Ausfille und
der Erhebungssituation in Kauf genommen werden konnte (vgl. Friedrichs
1984, S. 236 {f.).

Der relativ umfangreiche Fragebogen umfaBite acht Sciten mit insgesamt
37 Fragen in zumecist halboffencr Form, d.h. ncben vorformulierten Ant-
wortvorgaben war dic Moglichkeit gegeben, eigene zusiitzliche Antworten
cinzutragen (vgl. Wessel 1987, S. 24 f). Inhaltlich wurden zunichst stu-
diengangsspezifische Aspekte abgefragt. Nach einem kurzen bewerbungs-
bezogenen Fragenblock standen Fragen zum Ubergang und zum berufli-
chen Werdegang im Mittelpunkt des Interesses, bevor abschlieBend studi-
en- und personenbezogene Informationen erhoben wurden.
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Das Adressenmaterial konnte aus der am Geographischen Institut gefithr-
ten Studentenkartei gewonnen werden (Heimat- und/oder Studienadresse);
danach erfolgte anhand der Priifungsunterlagen des Diplompriifungsamtes,
durch Telefonbiicher und vor allem durch Ansprechen von an der Univer-
sitit  tdtigen Absolventen (Schneeballsystem) eine Aktualisicrung des
Adressenpools. War letztendlich keine aktuelle Anschrift zu ermitteln,
wurde Anschreiben, Fragebogen und vorfrankiertes Rickkuvert an die
Heimatadresse versandt. Diese Vorgehensweise wurde trotz eines zu er-
wartenden, zeitlich verzbgerten Riicklaufs gewihlt, um moglichst alle Ab-
solventen incl. derjenigen zu erfassen, die das Umfeld der Universitit
bzw. die Stadt Hannover verlassen haben. Nach ca. vier Wochen erfolgte
zusétzlich der Versand ciner Erinnerungskarte.

Dic ausgesprochen hohe Riicklaufquote von iiber 70 % (104 Fragebdgen
bis zum Stichtag) bestitigt den intensiven Aktualisicrungsaufwand, die
Art der Durchfithrung und gleichzeitig das Interesse der Probanden an
der Untersuchung. Eintreffende Fragebdgen wurden nach Durchsicht ver-
codet und mit Hilfe des Statistikprogrammpaketes SPSS/PC+ ausgewertet
(vgl. Sternberg, Harpenau 1988).

Die Uberpritfung der Repriisentativitit der Untersuchung wird mit Hilfe
des Chi-Quadrat-Tests vorgenommen. Von der Grundgesamtheit stehen In-
formationen zur Verfiigung, dic das Abschlufjahr, den gewihiten Studi-
enschwerpunkt und das Geschlecht der Absolventen betreffen. Zwischen
den Verteilungen der Grundgesamtheit und des Riicklanfs zeigen sich
keine signifikanten Unterschiede, so daB reprisentative Aussagen moglich
sind (vgl. Tab. 1).

Tab.1:  Reprisentativititsitberprisfung  nach  AbschluBjahr,  Studien-
schwerpunkt und Geschlecht

Abschlugjahr Studienschwerpunkt Geschlecht

Probanden GG* Prebanden  GG* Probanden GG*
1980 2 7 Wirtschafts-
1981 3 4 geographie 36 4T Hénner &7 92
082 3 4 Kulturgeo-
1983 6 13 graphie 36 48 Frauen 37 56
1984 ] 12 Physische
1985 15 20 Geographie 32 53
1988 15 23
1987 16 21
1988 38 44
ne= 1G4 148 104 148 104 148
Chi-Quadrat: 5,175 1,11 0,259
Chi-0uadrat
tabeltarisch: 15,51 5,99 3,84

* Gruncdgesamtheit

guelle: Absolventenbefragung des Geographischen Instituts 1989 und eigene Berechnungen.
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Es ist jedoch grundsitzlich nicht auszuschlieBen, daB sowohl berufliche
Extremgruppen (z.B. Sclbstindige) als auch insbesondere Arbeitslose in
der Untersuchung unterreprisentiert sind.

32 Ausgewihlte Ergebnisse zum Absolventenverbleib
321  Bewerbungsverhalten und Ubergang in das Beschiiftigungssystem

Dic Bewerbungsbemithungen der Absolventen konzentrieren sich schwer-
punkimiiBig zum einen auf den Grofraum Hannover bzw. Niedersachsen
(38 % bzw. 19,5 %), zum anderen versuchen sie, bundesweit bzw. europa-
weit (41 % bzw. 17 %) eine Beschiftigung zu finden (Mehrfachantworten).
Den anderen vorgegebenen regionalen Antwortkategorien kommt im we-
sentlichen keine Bedeutung zu, nur Baden-Wiirttemberg und Bayern wer-
den noch hiufiger genannt. Ziel der Absolventen scheint es somit zu
sein, moglichst im Grofiraum Hannover zu bleiben, allerdings besteht kei-
ne eindeutige Standortprioritit. Sic verhalten sich flexibel; sich bieten-
de Chancen auflerhalb Hannovers werden realisiert und angenommen.

Wic haben die Absolventen nun ihre erste Beschiftigung gefunden, bzw.
gedenken sie diese zu finden (Mehrfachnennungen)? 44 % der Absolven-
ten fanden dicse fiber eine unaufgeforderte Bewerbung und ein Stellenge-
such, weitere 28 9% iiber Steclleninserate des Arbeitgebers, GroBe Bedeu-
tung kommt auch den bestehenden privaten Kontakten zu Arbeitgebern
sowie den iiber Bekannte, Freunde und Verwandic hergestellten Kontak-
ten zu (28 %). Wichtig fiir dic Anbahnung erster Beschiftigungsverhilt-
nisse sind desweiteren die Diplomarbeit sowie die absolvierien Praktika
(24 % bzw. 25 %). Die Vermittlung iiber Hochschullehrer und bereits be-
schiftigte Diplom-Geographen wird von 23 % der Absolventen genannt,
wihrend das klassische Imstrument, das Arbeitsamt, mit 22 % an letzier
Stelle zu finden ist. Unter der Kategoric ’Sonstiges’ wurden von den
Probanden Angaben tiber zur ersten Beschiftigung f{ithrende Wege einge-
tragen, Haufig gelang iber zuniichst als chrenamtlich bezeichnete Titig-
keiten der Einsticg in das Beschéfltigungssystem.,

Die Absolventen wurden weiterhin gebeten, siber ihre Erfahrungen vor
allem in Vorstellungsgesprichen beziiglich der Bekanntheit der Inhalie
des Geographicstudiums in der Offentlichkeit zu berichten. Vorgegeben
waren zwei Statements, einmal ’Gesprichspartner denken zuniichst an
Schulerdkunde’ und ’Es taucht dic Frage auf: Was machen Dipl-Geogra-
phen {iberhaupt’, wobei die Absolventen zwischen trifft selien zu (1),
teils/teils (2) und trifft hiufig zu (3) bewerten konnten, Weiterhin be-
stand die Mdglichkeit, eigene Erfahrungen kurz zu schildern.
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Die Erfabrungen der Absolventen zeigen, daB die Gesprichspartner hiulig
cunéchst an Schulerdkunde denken (im Mittel 2,2). Dic Frage 'Was ma-
chen Diplom-Geographen {berhaupt?’ scheint in Vorstellungsgesprichen
schr oft gestellt zu werden. Knapp 84 % der Befragten haben hiufig vor
dieser Frage gestanden (Mittel 2,8). Diese Ergebnisse zeigen, daf die In-
halte des Geographiestudiums in der Offentlichkeit zu wenig bekannt
sind; vor allem Arbeitgeber stehen anscheinend relativ ratlos vor sich
bewerbenden Geographen. Dieser Zielgruppe miissen demnach insbesondere
im Rahmen intensivierter Selbstdarstellung Inhalte und Qualifikationen
des Geographiestudiums niher gebracht werden.

Die ncben diesen vorformulierten Antwortvorgaben geschilderten Erfah-
rungen untermauern diese Feststellung, 32 % der hicr antwortenden Ab-
solventen konstatierten héufig Verwechslungen mit Geologen und cinen
synonymenr  Gebrauch der Begriffe Geographie und Geologie. Stiitzend
wirkt auch cine andere genannte Erfahrung, die insbesondere Kultur- und
Wirtschaftsgeographen betrifft: Geographic wird e¢her mit naturwissen-
schaftlichen Inhalten verbunden. Die wenigen Aussagen schlieilich, die
den Behorden gewisse Kenntnisse beziiglich der Inhalte und Qualifikatio-
nen zusprechen, scheinen diese Aussagen zu relativieren, doch wird im
gleichen Satz betont, daf3 auferhalb dieses Kreises die Inhalte unbekannt
sind.

Diese Befunde belegen die Notwendigkeit einer zielgruppenspezifischen
Ansprache der Arbeitgeber, um erstens deren Informationsstand zu ver-
bessern und zweitens die Beschiftigungschancen der eigenen Absolventen
zu erhdhen.

"Ein Kriterium zur Beurteilung der Arbeitsmarktchancen ist die Zeitdauer,
dic Absolventen bendtigen, bis sic eine erste Stelle gefunden haben" (Ba-
der, Habel, v.a. 1987, S. 23). Nach Reissert und Welzer (1987, S. 233)
sind mehr als cin Drittel der Hochschulabsolventen von einer mehr oder
weniger lang andauernden Ubergangsphase in Abhangigkeit von den je-
weiligen Arbeitsmarkichancen betroffen (vgl. Schifer 1984, 8. 38). Was
dic Frage nach der ‘"normalen Ubergangszeit" anbetrifft, so ist cine
Spanne von sechs Monaten in den Problemfichern kein erwihnenswerter
Zeitraum mehr,

Buttler, v.a. (1985, S. 442 {f) definieren verschiedene Ubergangsphasen
nach der Ubergangsdauer gemessen in Monaten zwischen Examen und er-
ster Anstellung mit nachfolgender ununterbrochener Beschiftigung  bei
cinem oder mehreren Arbeitgebern. In Anlehnung an diese vorgestellien
Untersuchungen und in Anbetracht der seit 1985 noch an Schirfe zu-
nehmenden Arbeitsmarkiprobleme gilt fiir die Analyse des Ubergangs von
Diplom-Geographen:
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- als nahtloser Ubergang wird cin Zcitraum zwischen Examen und er-
ster Beschaftigung von 0 - 1 Monat,

- als relativ glatter Ubergang von 2 - 6 Monaten und

- als verzogerter Ubergang von 7 und mehr Monaten definiert.

Fiir die hannoverschen Diplom-Geographen stellt sich der Ubergang in
das Beschiftigungssystem folgendermafien dar: von den 104 Probanden
gelang einem knappen Drittel (30 %) der Einstieg in das Beschiftigungs-
system nahtlos, d.h. sie fanden im Anschluff an das Studium inncrhalb ci-

nes Monats eine erste Beschiftigung (vgl. Tab.2).

Tab.2:  Ubergangsdaver und Beschaftigungssicherheit (mogliche Uber-

gangsprobleme)
{Ubergangsdauer abs. b4 Beschiéftigungssicherheit abs, %
nghtios (0-1 Monat) 3 29,8 sicher1 > 14 13,5
relativ glatt (2 -6 8.} 35 33,7 relativ sicher 11 10,6
verzdgert (»= 7 Monate) 33 n,7 ungicher 52 50,0
tatsichliche Ubergangs-
probleme4 5 4,B
nicht ermittelbar, baw.
nicht ermittelbar 5 4,8 ohne 1. Beschidftigung 21 20,8
Inggesamt 104 100 Insgesamt 104 100

1) unbefristete Vertrdge; 2) befristete Vertréige, aber keine ABH-, Herk-, Kilfskraftvertrige,
Umschutungen, Stipendien; 3) befristete V. und in der ersten Beschdftigung selbstindig; 4) aus
einer Beschiftigung heraus z.Z. ohne Beschdftigung.

Quelle: Absolventenbefragung des Geographischen [nstituts der Universitit Hannover, 1989

Ein weiteres Drittel (33 %) bewiltigte den Wechsel von der Hochschule
in das Erwerbsleben noch relativ glatt. Es bendtigten zwischen 2 und 6
Monaten bis zum Eintritt in cin Beschéftigungsverhiltnis, wabhrend 33
Absolventen (32 %) den Ubergang verzogert erlebten (Ubergangsdauer
mehr als 6 Monate).

Eine Beurteilung der Chancen der hannoverschen Absolventen auf dem
Arbeitsmarkt anhand dieser Zahlen (zwei Drittel schaffen den FEinstieg
immerhin relativ problemlos) 1aBt den Schluff zu, daB der Arbeitsmarkt
fiir sie nicht generell problematisch ist. Eine Beschiftipung im Anschluf
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an das Studium zu finden, gelingt diesen zwei Dritteln nach einer mehr
oder weniger langen Suchphase. Ein Dritte! dagegen hat durchaus lingere
Wartezeiten zu iiberwinden,

Diese Ergebnissc geben noch keinen Hinweis auf dic (voraussichtliche)
Sicherheit dieser ersten Beschaftigungen. Wie wahrscheinlich ist es, daf}
sich hinter einem auf den ersten Blick nahtlosen und relativ glatten
Ubergang die Moglichkeit eines eher stotternden Ubergangs verbirgt, daB
nach dieser ersten Beschiftigung, zB. aufgrund von Zeitvertriigen, erneul
Beschifltigongsprobleme  auftauchen? Uber dic Sicherheit der ersten Be-
schiltigungsverhiltnisse und das AusmaB einer moglichen diskontinuierli-
chen beruflichen Entwicklung gibt cbenfalls Tabelle 2 Auskunft. Von si-
cherer erster Beschiftigung wird gesprochen, wenn ein unbefristeter Ar-
beitsvertrag vorliegt, als relativ sicher gelten befristete Beschiftigungen,
soweit sic keine ABM-Vertrage, Werk-, Hilfskraflvertrige, Stipendien und
Vertrdge im Rahmen von Umschulungen sind. Unsichere Beschaftigungen
sind alle anderen befristeten Arbeitsverhilinisse sowie im Rahmen ihrer
ersten Beschiftigung Selbstindige, wobei Ausnahmen die Regel bestiti-
gen. Absolventen, die z.Z. aus eciner Beschiftigung heraus ohne Arbeit
sind und damit tatsichlich Ubergangsprobleme haben, werden als beson-
dere Gruppe ansgewiesen.

Nur 14 9% aller Absolventen konnten ihre erste Beschiftigung als sicher
betrachten, weitere 11 9 als relativ sicher. Die Halfte aller Absolventen
hatte unsichere Stellen inne und bei 5 % sind bereits Ubergangsprobleme
aufgetreten. Es zeigt sich, daB nur jeder vierte Arbeitsplatz eine mehr
oder weniger sichere Beschiftigung bietet, d.h. bei 75 % aller Beschafii-
gungen ist mit Ubergangsproblemen zu rechnen bzw. besteht dic Gefahr
eines gestérten Ubergangs in das Beschiftigungssystem.

322 Befunde zur Beschiiftigungssituation

Die aktuclle Beschiftigungssituation stellt sich wie folgt dar: zum Erhe-
bungszeitpunkt sind 20 % der Absolventen (21 absolut) ohne Beschilti-
gung, 38 % (39) arbeiten im Sektor des Offentlichen Dienstes, weitere
39 % (40) in der Privatwirtschaflt im weitesten Sinne. 3 % machten keine
Angaben zum Beschiftigungsbereich,

Die Zahl der Geographen ohne Beschiftigung setzt sich aus 16 Absolven-
fen ohne bisherige Berufstitigkeit sowic finf Absolventen zusammen, die
aus einer Berufstitigkeit heraus beschiftigungslos geworden sind. Bei den
Absolventen ohne bisherige Berufstitigkeit handelt e¢s sich fast  aus-
nahmslos um Angehorige der AbschluBBjahrginge 1987 und 1988. Andere
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von den Absolventen aufgefihrte Griinde und Ursachen fiir die Nichtbe-
schiftigung bzw. den verzogerten Berufseinsticg sind die  Absolvierung
eines Zweit- bzw. Aufbau- oder Kontaktstudiums, voriibergehende fach-
fremde 'Jobs' sowic Hausfrauentitigkeit und Ableistung des Zivildienstes.
Absolventen, dic aus einer Berufstitigkeit heraus z.Z. ohne Beschafti-
gung sind, verfiigten in der Regel tber ausgelaufene befristete Arbeits-
vertrige.

Die Mehrheit der Absolventen (80 %) geht einer Beschiftigung nach. Von
dicsen sind jeweils 50 % im Sektor des Offentlichen Dicnstes bzw. in der
Privatwirtschaft beschiftigt. Im Offentlichen Dienst arbeiten 15 Absol-
venten an Hochschulen und weitere 5 an auBeruniversitiren Forschungs-
einrichtungen, Der Arbeitsmarkt der Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen hat somit fiir dic Beschiftigung eine herausragende Stellung, ge-
folgt von den Arbeitsplitzen in den Behorden (Kommunalverwaltung bzw,
kommunale Gebictskorperschaften sowie Landes- und Bundesbehorden), in
denen 12 Absolventen ciner Beschiftigung nachgehen. In anderen Berei-
chen des Offentlichen Dicnstes und quasidffentlichen Einrichtungen ar-
beiten weitere 7 Absolventen (zB. Institutionen der Wirtschaftsforderung
oder Verkehrsbetriebe),

Bevor die Privatwirtschaft einer genauen Untersuchung unterzogen wird,
sind cinleitend einige Vorbemerkungen zu machen. Bestandteil dicscs
Sektors sind neben der Industric, Handel, Banken und Versicherungen
und sonstigen Dienstleistungen zwei Bereiche, die gesondert ausgewiesen
werden: Interessengruppen (z.B. Umweltschutzorganisationen), Verbinde,
Kirchen und EDV-Ausbildungsinstitutionen. Letztere stellen eigentlich
keine Arbeitsplitze zur Verfiigung, sondern dienen dem Erwerb zusatzli-
cher Qualifikationen. Wichtigster Arbeitgeber der Privatwirtschalt ist die
groBe Gruppe der sonstigen Dienstleistungen (Touristikgewerbe, Zeitungs-
und Verlagswesen, aber auch private Planungs- und Beratungsbiiros und
Sozialforschungsinstitute), dic 12 Absolventen beschiftigen. Knapp dahin-
ter folgt der Sektor der Industrie (11 Absolventen) und mit 8 Beschiflig-
ten der (Einzel-)Handel, Banken und Versicherungen. In EDV-Ausbil-
dungsinstitutionen gehen 6 Absolventen einer Titigkeit nach.

Eine Gegeniiberstellung der ersten Beschiftigung im Anschluf an das Stu-
dium, der akiuellen Beschiftignng und der sich nach einem Stellenwech-
sel einstellenden zeigt bemerkenswerte Verdnderungen. Wihrend die Ver-
teilung auf dic Sckioren kaum Anderungen erfihrt (Verhiltnis Offentli-
cher Dienst zu Privatwirtschaft in der ersten Beschiftigung 52 % =zu
48 %, in der akiuellen 50 % zu 50 %, nach einem Stellenwechsel 48 %
zu 52 %), #ndert sich der Absolventenbesatz in den einzelnen institutio-
nellen Bereichen bzw. Wirtschaftsbereichen (vgl. Abb. 2),
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Abb.2:  Beschiftigung der hannoverschen Diplom-Geographen nach
Wirtschaftsbereichen und institutionelien Bereichen
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An Gewicht als Beschiftiger verlieren im Offentlichen Sektor der Bereich
der Kommunalverwaltung und der Hochschule. Landes- und Bundesbehér-
den gewinnen hier zunehmend an Bedeutung. In der Privatwirtschaft
sinkt der Anteil der Absolventen in EDV-Ausbildungsinstitutionen gemil
dem Ubergangscharakter der dortigen Beschiftigungen, wohingegen vor
allem die Industrie, Handel, Banken und Versicherungen und die sonstigen
Dienstleistungen deutlich mehr Absolventen aufnehmen,

Damit kommt klar zum Ausdruck, daB ‘junge’ Diplom-Geographen erste
Beschiftigungsmoglichkeiten  insbesondere im  Offentlichen  Scktor in
Hochschulen, auferuniversitiren Forschungsinstitutionen und Kommunal-
verwaltungen neben den Fort- und Weiterbildungsplitzen in den EDV-
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Ausbildungsinstitutionen vorfinden. Sic bicten den Absolventen dic Be-
schiftigungen, die gemeinhin als Uberbriickungsmoglichkeiten bezeichnet
werden und in den meisten Fiallen unsichere Beschiftigungsverhaltnisse
darstelien (vgl. DVAG 1984, S. 14 {), dic aber auch Gelegenheit geben,
erste Berufserfahrung zu sammeln. Im AnschiuB an das Studium werden
diese von den Absolventen angenommen, um sie fiir die Suche nach ’si-
cheren’ Arbeitsplatzen zu nutzen oder um sich weiterzuqualifizieren.

Besonders deutlich wird die qualitiative Verbesserung der Beschiftigungs-
situation, stellt man die Stellenbezeichnungen gegeniiber {vgl. Abb. 3).

Abb.3:  Stellenbezeichnungen hannoverscher Diplom-Geographen
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Zugewinne kann die Gruppe der wissenschafilichen Mitarbeiter verbuchen.
Ihr Anteil an der Gesamtbeschiftigtenzahl steigt von 14 % auf 22 % an.
Kontrdr verlduft die . Entwicklung in der Gruppe der wissenschaftlichen
Hilfskrifte, Doktoranden und Stipendiaten, bei denen deutliche Abnahmen
zu verzeichnen sind. Gewinne kann auBerdem dic Gruppe der Leitenden,
dic von 5 % auf 17 % ansteigt, erzielen, wihrend alle anderen Gruppen
bis auf die Angestellten mehr oder weniger stagnieren oder riickliufige
Tendenzen aufweisen,

Hinsichtlich der Beschiftigungssituation ist festzustellen, dafl sich diese
nach einem Stellenwechsel verbessert (vgl. Tab, 3).

Tab. 3: Verinderung der Beschiftigungssituation infolge Stellenwechsels

Erste Beschéftigung nach Stellernwechsel
abs X abs %

Beschiftigungsart
Vollzeitbesch&ftigung 52 70 35 85
Teilzeitbeschéftigung 22 30 -] 15
Fallzahl T4 100 41 100
Vertragsart
unbefristet 12 16,7 16 40,0
befristet 47 65,3 17 42,5
selbstindig bzw. R ”
keinen Vertrag 13 18,0 7 17,9
Falizahl T2 100 40 100

% davon B Selbstdndige; ** davon é Selbstiéndige

Guelle: Absolventenbefragung des Geographischen Instituts der Universitiit Hannover 1989

Der Anteil unbefristeter Stellen steigt nach einem ein- oder mehrmaligen
Stellenwechsel auf 40 % nach 17 % in der ersten Beschiiftigung und hilt
sich die Waage mit den befristeten Stellen (43 %), die vorher noch 65 %
aller Beschiftigunpsverhiltnisse charakterisierten, Der Anteil der Selb-
stindigen bzw. derjenigen ohne Vertrag bleibt in etwa stabil. Ebenfalls
verringert hat sich der Anteil der Teilzeitbeschiftigung.

3.23 Studium und Hochschule im Riickblick
Im Fragebogen waren die Absolventen gebeten worden, riickschauend ihr
Studium zu beurteilen und cinige ausgewiihlte Aspekte der Universitit zu

bewerten. Anhand dicser Angaben sollen Hinweise auf die Zufriedenheit
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der Absolventen mit ihrem Studium gewonnen und dariiber hinaus cine
Abschitzung vorgenommen werden, inwieweit Absolventen als potentielle
Multiplikatoren das Bild der Universitit bzw. des Instituts in ihrem Um-
feld darstellen.

Auf die Frage: 'Wiirden Sic Geographie-Diplom noch einmal studieren?’
duflerten zwel Drittel aller Absolventen (n=67), daB siec Geographic ein
zweites Mal studieren wiirden, wihrend ein Drittel (n = 34) licber ein
anderes Fach oder gar nicht mehr studicren wollte. Nicht alle, die sich
erneut filr das Geographiestudium entscheiden, wiirden diese Entscheidung
bedenkenlos (25,7 %) fillen, sondern fithren Bedenken an oder wiirden ihr
Studium praxisoricntierter ausrichten (13 %). 28 % hatten hingegen kon-
krete Vorstellungen, Thr Studium mit anderen Nebenfichern durchfithren
michten 16 %, an anderen Standorten studieren wiirden 12 %, Kidnnten
dic Absolventen ecrneut eine Studienentscheidung treffen, wiirden 28 %
licber ein anderes Fach studieren und 6 % kein Studium mehr aufnehmen.
Priferiert wiirden heute vornchmlich studiengangnahe Facher (die fast
alle als Nebenficher in Hannover studiert werden konnen) wie
Wirtschaftswissenschaften, BWL, VWL, Landespflege, Geologie, Architek-
tur und Jural,

Zur Beurteilung verschiedener Aspekte der Universitit Hannover war den
Absolventen eine Bewertungsskala von 1 (gut), 2 (mittel) und 3 (schlecht)
vorgegeben, von denen in Tab. 4 die Kategorien gut und mittel darge-
stellt sind.

Tab.4:  Die Beurteilung ausgewihiter Aspekte der Universitit (in %)

Wirtschafts- Kultur- Physische Insgesamt
Aspekte GEOGRAPHILIE

gut mittel gut mittel gut mittet gut mittel
Ruf der Unfversitit 42 53 38 62 B 56 39 s¢
Ruf des Studienfachs 17 56 & 49 6 53 19 52
Sachausstattung der
Universitiit 14 &4 6 &0 22 138 14 54
Personalausstattung 1M 56 3 40 7 16 7 38
Fécherspektrum der
Universitit 69 22 49 40 ™22 6t 28
Fallzahien (abs.) 36 34 32 102

Quelle: Absolventenbefragung des Geographischen Instituts der Universitét Hannover 1989

1 Atte genannten Studienficher kénnen im Rahmen des Geographiestudiums als Nebenfi-
cher studiert werden.

327



Auffillig ist zundchst dic Diskrepanz zwischen dem Ruf der Universitit
und dem Ruf des Studienfachs. Wiahrend knapp 40 % der Absolventen der
Universitidt cinen guten Ruf bescheinigen, mochten dieses fiir das eigene
Studienfach nur 10 % tun. Auch das Ficherspektrum der Universitat wur-
de ilberwicgend positiv geschen. Weniger gut werden die Sach- und vor
allem die Personalausstattung beurteilt.

Vorstehende Ergebnisse belegen, daB der Grofiteil der hannoverschen
Geographen das Studium als durchaus befriedigend erlebt hat und erncut
Geographic studieren wiirde. Viele Absolventen wiirden heute jedoch ibr
Studium praxisorientierter und berufsrelevanter anlegen, wie die Heraus-
stellung geziclterer Nebenfiacher- und Studienortwahl andeuten. Ein an-
deres Studienfach wilhlen bzw. gar nicht mehr studieren wiirden ein wei-
teres Drittel der Absolventen. Hinsichtlich der Multiplikatorwirkung
scheint es sich so zu verhalten, daBl die Absolventen in ihrem Umfeld die
Universitit positiver darstellen als das eigene Studienfach.

4 Konsequenzen und Ableitungen

Die vorstehende Untersuchung als Beispiel einer Informationsbeschaf-
fungsmaBnahme hat gezeigt, dal zu Zwecken der Selbstdarstellung not-
wendige  Informationen  erhebungstechnisch  relativ leicht zu  beschaffen
sind. Neben der allerdings durch weitere Studien zu iberprifenden Er-
kenntnnis einer hohen Antwortbereitschaft der angesprochenen cigenen
Absaolventen ergeben sich fiir das Fallbeispiel folgende Ergebnisse:

- Ein groBer Teil der Absolventen ist nicht auf den Grofiraum Hanno-
ver als Beschiftigungsort festgelegt, sondern bewirbt sich flexibel
auch bundesweit.

- Ihre ersten Stellen finden dic Absolventen nicht so schr iiber das
Arbeitsamt als vielmehr iiber eigenc Initiativen. Zur Anbahnung cor-
ster  Beschéftigungsverhaltnisse  spielen die abgeleisteten Praktika
und die Diplomarbeit eine nicht zu unterschitzende Rolle.

- Inhalte und Konzeption des Studiums sind viclen Beschiftigern, vor
allem in der Privatwirtschaft, fremd.

- Die Arbcitsmarktchancen der Absolventen sind nicht unproblema-
tisch; wihrend einige Absolventen den Ubergang in das Beschifti-
gungssystem relativ glatt bewerkstelligen, haben andere lingere War-
tezeiten zu iiberbriicken.
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- Je 50 % der Absolventen arbeiten im Offentlichen Sektor bzw. in der
Privatwirtschaft. Hochschule wund auBeruniversitire Forschungsein-
richtungen sind nach Beendigung des Studiums zundchst wichtige Be-
schiftiger mit allerdings iiberwiegend unsicheren Stellen. Beschifli-
gungswechsel und berufliche Entwicklung bedingen jedoch eine zu-
nehmende Verbesserung der Beschéftigungssituation.

- Im Rickblick wiirden dret Viertel der Absolventen das Studiom pra-
xisorientierter und berufsrelevanter anlegen.

- Inspesamt blickt die Mehrheit relativ zufrieden auf Studivm und Stu-
dienbedingungen zuriick; das Studienfach wird jedoch kritischer beur-
teilt als die Hochschule,

Wie konnen diese Informationen im Rahmen der Selbstdarstellung nutz-
bringend eingesetzt werden? Zun unterscheiden ist dabei nach den nach
auflen und den nach innen wirkenden Effckten. Werden die Ergebnisse in
Berichtsform der interessierten Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt,
5Bt sich Mittelgebern der Mitteleinsatz nachweisen, und potentiellen
Studenten werden Chancen und Risiken des Studiums offenbar. Aus der
Sicht des Fallbeispiels zeigen sich zwar Probleme der Absolventen aufl
dem Arbeitsmarkt, doch insgesamt ist die Beschiftipungssituation besser
einzuschitzen als den aggregierten globalen Arbeitsmarktberichten bisher
zu entnehmen war.

Nach innen konnen die Ergebnisse Effekte haben, die cine Uberpriifung
des Ausbildungsinhalte hinsichtlich ihrer Praxisnihe zur Folge haben. Die
fehlende Bekanntheit der Inhalte auf dem Arbeitsmarkt verlangt nach
einer intensiveren Offentlichkeitsarbeit. Ausbildungsinhalte und -konzep-
tionen miissen den Arbeiigebern durch Angehorige der Institution néher
gebracht werden. Auf diesem Weg kann, wenn auch nur begrenzt, Einfluf
aul die Beschiftigungschancen der Absolventen genommen werden. Zur
Verbesserung der Anslellungschancen soliten die lehrenden zudem die
Studenten dazu anhalten, aussichtsreiche Praktikantenstelien und  aktuel-
le Diplomarbeitsthemen zu wiihlen.

Abschlieflend bleibt festzuhalten, dafl vorhandene Informationen beziiglich
des Absolvenienverbleibs vielfache Auswirkungen haben konnen, sofern
diesc nutzbringend und problemorientiert von der betroffenen Institution
eingesetzi werden, Vorhandene Informationen erlauben wirkungsvoll und
frithzeitig gegenzusteuern. Insofern ist diese Absolventenbefragung und
der daraus resulticrende Absolventenbericht nur als Teit eines iibergeord-
neten, institutionsbezogenen Sclbstdarstellungskonzeptes, sei es aufl Insti-
tuts-, sei es auf Hochschulebene, zu verstehen, das sich zur aktiven
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Auseinandersetzung mit den AufBlen- wic Innenbezichungen auch auf empi-
risch gewonnene Informationen stitzt. Trotz aller damit verbundenen
Probleme und Schwierigkeiten sollte jede Institution cigene Konzepte er-
arbeiten,
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