Zur Notwendigkeit der Erstellung von Selbstdarstellungskonzepten
durch Hochschulen

Ludwig Schiifzl

An der Abteilung Wirtschaftsgeographte der Universitit Han-
nover hat sich die Arbeitsgruppe "Hochschulforschung” gebil-
det. lhr gegenwirtiger Titigkeitsschwerpunkt sind empirische
Untersuchungen, die als Grundlage fiir die Entwicklung eines
universitdren Selbstdarstellungskonzeptes dienen  kénnten. Er-
stc Ergebnisse der bislang durchgefithrten Erhebungen [assen
in diesem Heft diec Aufsitze von Silke Seidel, Angelika Henke,
Johannes Harpenau und Rolf Sternberg zusammen. Vorliegen-
der Beitrag versucht ecinfihrend, die Notwendigkeit der
Selbstdarstellung  der Hochschulen zu  begriinden. Es wird
argumentiert, da demographische und Skonomische Verdnde-
rungen zu neucn Aufgaben der Hochschulen und zu sich ver-
andernden Wetthbewerbspositionen fithren, so daBl  ¢s im Inte-
resse aller Hochschulen in der Bundesrepublik Deutschland
liecgen diirfte, in Zukunft ihre Leistungen noch transparenter
darzustellen.

Beitrige zur Hochschulforschung 4-1989
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Ziel dieser Einfithrung ist es, im ersten Teil cinige Thesen éiber mogliche
Auswirkungen des demographischen und konomischen Strukturwandels
auf den Hochschulsektor zur Diskussion zu stellen. Aufgrund der sich
verindernden Rahmenbedingungen ergibt sich fiir die Hochschulen die
Notwendigkeit, bestehende Aufgabenbereiche auszubauen oder an neue
Gegebenheiten anzupassen bzw. ncue Aktionsfelder zu erschlieBen. In Zu-
kunft ist ein verschirfter Wettbewerb um Studienanfinger und For-
schungsmittel sowic in den neuen Aktionsfeldern (z.B. Seniorenstudium,
Weiterbildung, Technologietransfer) zu erwarten. Die Hochschulen werden
bemiiht sein, den kinftigen Herausforderungen w.a. durch den Einsatz von
SelbstdarstellungsmaBnahmen wirksam zu begegnen. Der zweite Teil der
Ausfithrungen betont die Bedeutung empirischer Untersuchungen als In-
formationsbasis fiir dic Erstellung von Selbstdarstellungskonzepten.

1 Maglicke Auswirkungen des demographischen und ékonomischen
Strukturwandels

Der Zusammenhang zwischen gesellschaftlichem  Strukturwandel, dessen
Auswirkungen auf den Hochschulsektor und der Notwendigkeit, Sclbstdar-
stellungskonzepte zu entwickeln, wird exemplarisch dargestellt am Bei-
spiel der Themenbereiche demographischer Wandel, Liberalisicrung des
EG-Binnenmarktes und technischer Fortschritt.

L1 In der Bundesrepublik Deutschland vollzicht sich ein einschneidender
demographischer Wandel. Modellrechnungen des Statistischen Bundesamtes
(Wicsbaden) ergaben fiir den Zeitraum 1985 - 2000 zwar nur cinen ge-
ringfiigigen Riickgang der Einwohnerzahl insgesamt, aber cinen grundle-
genden Wandel in der Allersstruktur der Bevdlkerung, So wurde ecine
drastische Verringerung der Zahl der Einwohner im Alter von 15 bis 25
Jahre (ca. - 40 %) und cine starke Zunahme der Bevdlkerung in der Al-
tersgruppe iber 60 Jahre (ca. + 20 %) crrechnet, Bevilkerungsprognosen
sind - insbesondere was dic Annahmen beziiglich des AuBenwanderungs-
saldos anbetrifft - mit Unwigbarkeiten behafiet. Aber auch angesichts
der in der jiingsten Vergangenheit zu beobachtenden unerwartet hohen
Zuwanderung, vor allem aus Osteuropa und der Deutschen Demokra-
tischen Republik, behilt die Grundaussage, daB sich die Altersstruktur
der Bevolkerung der Bundesrepublik Deutschland tiefgreifend veréndert,
Giiltigkeit.

Von der beschricbenen demographischen Entwicklung gehen nachhaltige
Auswirkungen auf den Hochschulsektor aus. Die aktuellste Prognose der
Kultusministerkonferenz aus dem Jahre 1989 ldBt einen Riickgang der
Studienanfangerzahlen von knapp 250 000 im Jahr 1988 auf ca. 180 000
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{bei ciner angenommenen Ubergangsquote von 70 %) bzw. 200 000 (Uber-
gangsquote 80 %) im Jahr 1995 erwarten; bis zum Jahr 2000 wird aller-
dings cin Verharren auf diesem immer noch hohen Niveau prognostiziert.
Zeitlich verzbgert sinkt demnach auch die Zahl der Studierenden von
anndhernd 1,5 Mill. 1988 auof etwa 1 - 1,2 Mill, im Jahr 2000. Trotz des
errechneten Riickgangs der Studienanfinger- und Studentenzahlen um
20 % bis 30 % bleibt festzuhalten, daB auch in der nichsten Dekade die
studentische Nachfrage dic bestehenden Ausbildungskapazititen weit
itbersteigt, und folglich das im 6. Rahmenplan fiir den Hochschulausbau
festgeschricbene Ausbauziel von 850 000 Studienplitzen an die reale Ent-
wicklung angepalt werden miiBite.

Nach Uberzeugung des Autors wird es durch die Verringerung der Studi-
enanfinger- und Studentenzahlen in den 90er Jahren moglich, schrittwei-
se zur freien Ficherwahl und zur freien Hochschulwahl zuriickzukehren
(vel. Kapitel 1.2). Allerdings ist dann zu erwarten, daB sich der Riickgang
der Zahl der Studierenden in den einzelnen Fichern und Hochschulstand-
orten mit wunterschicdlicher Intensitat vollzicht, Attraktive Ficher (v.a.
Fiacher mit giinstigen Arbeitsmarktperspektiven fiir die Absolventen) und
atfraktive Hochschulstandorte (z.B. Hochschulen mit einem iiberproportio-
nalen Anteil begehrter Ficher, Hochschulen an Standorten mit hoher
Lagegunst) diirften keine oder nur unterproportionale EinbuBen erleiden.
Dic staatliche Zuweisung von Personal- und Sachmitteln hiingt jedoch
nicht zuletzt von der Zahl der Studicrenden ab. Darilber hinaus spielt
das tatséchliche studentische Nachfrageverhalten bei der Entscheidung, in
welchen Fachern und an welchen Standorten der notwendige Ausbau der
Ausbildungskapazititen erfolgen sollte, eine wesentliche Rolle. So ist in
Zukunft mit einer Intensivierung des Weltbewerbs der Hochschulen insbe-
sondere um Studienanfiinger zu rechnen.

Der cingangs geschilderte Ansticg der "Ruhestandsbevilkerung” in Ver-
bindung mit verinderten Verhaltensweisen der idlteren Menschen 1a83t eine
weiter ansteigende Nachfrage dieser Altersgruppe nach universitirer Aus-
bildung erwarten. Das Seniorenstudium (die Seniorenuniversitdt) stellt
ein neucs Aktionsfeld dar, aul dem die Hochschulen zu bereits etablier-
ten auBeruniversitiren Ausbildungstrigern (z.B. Volkshochschulen) in
Konkurrenz trefen,

1.2 Die Europdische Gemeinschaft strebt in den 90er Jahren die Verwirk-
lichung des Binnenmarktes mit freier Giiter- und Faktormobilitit zwi-
schen den Mitgliedsstaaten an. Hierzu gehort ein Giiteraustausch ohne
tarifire und nichttarifire Handelshemmnisse, eine ungehinderte Mobilitét
der Dicnstleistungen, die Niederlassungsfreiheit fiir  Unternchmen, die
Freiziigigkeit der Arbeitskrifte, die freie Wahl des Wohnortes u.s.w.. Fir
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den Hochschulsektor bedeutet der sich beschleunigende Integrationsproze$
ging Intensivierung des Austauschs von Lernenden und Lehrenden sowie
neue Moglichkeiten der Forschungskooperation zwischen den Lindern der
Gemeinschalt, Die Hochschulen haben die Chance, thre Aktionsfelder aus-
zuweiten; sie milssen sich aber in Zukunft im Wettbewerb um Studieren-
de, Wissenschaftler und Forschungsmittel nicht nur der nationalen, son-
dern verstdrkt der internationalen Konkurrenz stellen. Erginzend sei
angemerkt, daB sich in einer Atmosphire zunchmender Liberalisicrung in
Westeuropa die bislang in der Bundesrepublik Deutschland praktizierten
dirigistischen Eingriffe zB. in die freic Wahl des Studienortes kaum auf-
rechterhalten lassen,

13 Der technische Fortschritt, d.h. dic Entwicklung von neuen Produk-
ten, Produktionsverfahren und Organisationsformen sowic die Umsetzung
technischer Neuverungen in marktfihige Produkte, stellt eine entscheiden-
de Determinante dar fiir das gesamtwirtschaftliche Wachstum, den sekto-
ralen Strukturwandel und den rdumlichen Differenzierungsproze3 der
Wirtschaft. Vom technischen Fortschritt hiingt die internationale, die
interregionale und die interurbane Wettbewerbsfihigkeit ab. An die Hoch-
schulen wird hente - stirker als in der Vergangenheit - die Forderung
gestellt, nicht nur ncue Problemlésungen zu erarbeiten, sondern sich ak-
tiv am ziigigen Transfer der techmischen Neuerungen zu potentiellen An-
wendern zu beteiligen,

Bislang wurden Inventionen der Hochschulen vorrangig von deren Absol-
venten in den Offentlichen und privaten Scktor getragen. Da aber wis-
senschaltliches und technisches Wissen cxponentiell wichst und ab Mitte
der 90er Jahre dic Zahl der Absolventen sinken wird, entsteht ein wach-
sender Bedarf, dic an den Hochschulen entwickelten neuen Ideen auf dem
Wege der Weiterbildung der Erwerbstitigen in dic Privatwirtschaft, die
staatliche Verwaltung, aber auch in die Schulen zu transferieren. In eini-
gen Fichern konnte sich neben der Erstausbildung dic Weiterbildung zu
einer tragenden Séule universitirer Lehrtitigkeit entwickeln.

Neben der Ausbildung von Studierenden und der Weiterbildung von Er-
werbstidtigen wird von den Wissenschaftlern der Hochschulen heute er-
wartet, daBB sie iiber anwendungsbezogene Beratung und Forschungskoope-
rationen mit Unternchmen einen dirckten Beitrag zum Transfer von tech-
nischem Wissen leisten. Neu an den Hochschulen geschaffene Technofo-
gictransferstellen sollen insbesondere den Kontakt zur lokalen Wirtschall
intcnsivieren,
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2 Empirische Untersuchungen als Grundlage fiir die Entwicklung von
Setbstdarstellungskonzepten

Dic wesentlichen Auswirkungen des beschriebenen Strukturwandels auf
den Hochschulsektor lassen sich wie folgt zusammenfassen: FEinerseits
zeichnet sich cin Riickgang der Zahl der Studicrenden ab, andererseits
ergibt sich dic Notwendigkeit, in Lchre und Forschung den Aktionsradius
auf andere Linder der Europiischen Gemeinschaft auszuweiten und zu-
sitzliche Titigkeitsbereiche wie z.B. das Seniorenstudium, dic Weiterbil-
dung oder den Technologietransfer auf- bzw, auszubauen. Bei der Bewil-
tigung dicser Aufgaben ist mit cinem verstirkten Wettbewerb zwischen
den Hochschulen zu rechnen. Was die Rekrutierung von Studenten anbe-
langt, werden in Zukunft ncben quantitativen zunchmend qualitative As-
pekie cine Rolle spielen. Neben dem Ziel, die an den Hochschulen beste-
henden Ausbildungskapazititen auszulasten, miissen sich vor allem die
Universitdten, dic sich der internationalen Konkurrenz stellen, um Stu-
dierende micht nur auvs der eigenen Hochschulregion, sondern auch aus
anderen Regionen der Bundesrepublik Deutschland und aus anderen BG-
Lindern bemithen. Weitere zentrale Wettbewerbsfelder sind die Weiter-
bildung und der Technologictransfer, Dicse Aktivititen kénnen von her-
ausragender gesamt- und regionalwirtschaftlicher Bedeutung sein und
bicten den Hochschulen die Moglichkeit, neue Finanzierungsquellen zu
erschliecBen. Um im skizzierten interuniversitiren Wettbewerb bestchen
zu konnen, wird den Hochschulen ecine Spezialisicrung, eine Schwerpunki-
bildung auf Ausbildungs- und Forschungsgebicte empfohlen, in denen sic
cine hohe Leistungsfihigkeit besitzen oder anstreben.

Zur Bewiltigung der verdnderten und ncuen Aufgaben unter Wettbe-
werbsbedingungen miissen die Hochschulen ihr spezifisches Leistungsprofil
und ihre Standortqualititen sachgerecht darstellen, Dic Entwicklung von
Selbstdarstellungskonzepten ergibt sich daraus zwangslaufig. Dabei be-
sitzen dic Hochschulen ein breites Spektrum an Gestaltungsmoglichkeiten.
Selbstdarsteltungskonzepte konnen fiir cine Hochschule insgesamt, fiir
einzelne Ficher oder individuelle Funktionsbereiche (z.B. Weiterbildung)
erstellt werden. Mogliche Zielgruppen von Aktivititen der Selbstdarstel-
lung sind potentielle, tatsichliche und ehemalige Studenten sowie ver-
schiedene Segmente der Wirtschalt und der Offentlichkeit.

Die im Rahmen eines Selbstdarstellungskonzeptes durchzufithrenden Auf-
gaben reichen von der Informationsgewinnung iiber dic Verarbeitung der
gewonnenen Informationen bis zur zielgerichteten Gestaltung der Infor-
mationsabgabe. Auf allen drei Titigkeitsfeldern bestehen an den Hoch-
schulen noch Kenntnisdefizite. Eine Arbeitsgruppe der Abteilung Wirt-
schafltsgeographic der Universitit Hannover hat sich zunichst auf den
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Bereich  der Informationsbeschaffung  konzentriert und  versucht, durch
cmpirische Untersuchungen dic fir die Erstellung von Sclbstdarstellungs-
konzepten unverzichtbare Datenbasis zu verbessern; d.h., Ziel der bisheri-
gen Untersuchungen war es, bestehende Informationsdefizite zu verrin-
geri.

Im vorliegenden Heft sind die Ergebnisse von vier bislang abgeschlosse-
nen Projekten zusammengefalt,

- Ziel der Untersuchung von S, Scidel war es, cinen Uberblick iiber dic
an den Wissenschaftlichen und Kinstlerischen Hochschulen der Bundes-
republik  Deutschland bereits  durchgefithrten  Selbstdarstellungsaktivité-
ten zu vermitteln, Da sich an der schriftlichen Befragung etwa zwei
Drittel der angeschricbenen Pressereferenten  beteiligten, kann cine
fir die bundesdeutschen Hochschulen aussagekriftige Bestandsaufmahme
vorgelegt werden,

- Fir eine Hochschule als Ganzes, aber auch fir einzelne Ficher ist die
langfristige Sicherung der studentischen Nachfrage ein wichtiges Anlic-
gen. Um ein aul die Zielgruppe “Studierende" ausgerichtetes Selbst-
darstellungskonzept  entwickeln zn  konnen, sind vertiefte Kenntnisse
iber deren Verhalten beziiglich der Ficher- und Studienortwahl not-
wendig. Der Beitrag von A. Henke analysiert auf der Basis ciner
schriftlichen Befragung aller deutschen Studienanfdnger der Universi-
tit Hannover des Wintersemesters 1987/88 (N = 3396, Ricklaufquote
ca. 50 %), die Griinde fir dic Wahl dieser Hochschule als Studienort. In
Erganzong zu den hier diskutierten Untersuchungsergebnissen wurden
fir auvsgewihlte Fachbereiche Sonderavswertungen des umfangreichen
priméirstatistischen Materials vorgenommen.,

- Das Projekt von J. Harpenau verfolgt den Zweck, cine Informationslitk-
ke cines cinzelnen Instituts der Universitif Hannover zu schliefien. In
den 80er Jahren haben sich die Struktur und die Inhalte des Geogra-
phiestudiums in Hannover grundlegend aufgrund einer gewandelten Zu-
sammensetzung der Studenten veréindert; einem  drastischen Riickgang
der Zahl der Lehramisstudenien stand ein exponentielles Wachstum der
Diplomstudenten gegeniiber. Uber die Berufschancen der Diplomgeogra-
phen lagen jedoch keine gesicherten Kenntmisse vor, Erst die schriftli-
che Befragung aller Absolventen des Zeitraums 1980 - 1988 (N = 148,
Riicklaufquote 70 %) gibt einen Einblick in die Berufsperspektiven der
in Hannover ausgebildeten Diplomgeographen und kann als Grundlage
fir die Erstellung eines Absolventenberichts dienen. Gerade fiir relativ
junge Studienginge ist dic Dokumentation des Absolventenverbleibs
ein wichtiges Instrument der Informationsabgabe.
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- Initiator des von R. Sternberg bearbeiteten Projekts war die For-
schungs- und Technologickontaktstelle der Universitat Hammover. Vor-
avssetzung  fiir  einen  erfolgreichen  Technologictransfer  zwischen
Hochschule und lokaler Wirtschaft ist neben der Fahigkeit der Hoch-
schulinstitute, neues technisches Wissen und neue Organisationsformen
zu entwickeln, ein ausreichend grofies Potential an Anwendern der
technischen und organisatorischen Neverungen im Einzugsbereich der
Universitit. Grundsitzlich sind beide Bedingungen am Standort Hanno-
ver crfillt. Mittels einer schriftlichen Befragung speziell der kleinen
und mittleren Unternehmen in der Region Hannover sollten deren Pro-
bleme und Bediirfnisse beim Technologietransfer mit der Universitit
Hannover identifiziert werden.

Die hier vorgestellten empirischen Untersuchungen wurden im Rahmen
von Diplom- oder Staatsexamensarbeiten und von Mitarbeitern der Abtei-
lung Wirtschaftsgeographie der Universitit Hannover neben ihren lanfen-
den Verpflichtungen in Forschung und Lehre durchgefithrt. Einige fir die
Erstellung eines universitiren Selbstdarstellungskonzeptes relevante The-
menbereiche blieben bisher unbearbeitet. Forschungsbedarf besteht insbe-
sondere hinsichtlich folgender Fragenkomplexe: Bestcht innerhalb der
Hochschulgruppen cin Interesse an der Entwicklung eines solchen Kon-
zeptes und wie hoch ist die Bereitschaft, Selbstdarstellungsmafinahmen
mitzutragen (universitire Aktzeptanz)? Welche Erwartungen und Wiinsche
hat dic Offentlichkeit (z.B. Medien, Politik) an die Universitit? Welche
Einstellung haben schon linger an der Hochschule Studicrende zur At-
traktivitit des Studiecnangebotes?

Anschrift des Verfassers:

Prof. Dr. Ludwig Schiitzl
Geograpisches Institut,
Abteilung Wirtschaftsgeographie,
Universitat Hannover
Schneiderberg S0

3000 Hannover 1

261



