LARS - Ein Programm zur Optimierung der Lehrqualitit

Werner Fischer

"Die Hochschulen miissen mit den zur Verfiipung stehenden Mitteln
effizienter umgehen und zusitzliche Mittel erhaiten, um bessere Erfolge
in Studium und Lehre erzelen zu kdnnen". Dies erklirte der Prisident
der Hochschulrektorenkonferenz  (HRK), Professor Dr. Hans-Uwe
Erichsen, anlédBlich der HRK-Fachtagung zur Qualitit von Studium und
Lehre am 9. Junr 1993 in Bonn.

Diese Fachtagung wurde u.a. deshalb durchgefithit, um die derzeitige
"Aktionskonjunktur” der Initiativen zur Verbesserung der Qualitit von
Studium und Lehre zu nutzen und eine Bestandsaufnahme der vorge-
schlagenen und erprobten MaBnahmen durchzufiihren.  Inshesondere
sollten "konkrete Handlungsempfehlungen" erarbeitet werden.

Derzeit gibt es eine Vielzahl von Aktivititen, unier denen das Sonder-
programm "Qualitit der Lehre" des Landes Nordrhein-Westfalen und
das Programm "LARS-Leistungsanreizsysteme in der Lehre" der Fach-
hochschulen in Baden-Wiirttemberg in der Bundesrepublik  wohl die
bekanntesten sind. Der folgende Aufsatz stellt das LARS-Programm
ndher vor, das auf einer mehr als 20jdhrigen Erfahrung hochschuldidak-
tischer Arbeiten an Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg  aufhant.
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I Das Projekt LARS

LARS geht auf eine Initiative des Ministers filr Wissenschaft und Forschung
des Landes Baden-Wiirttemberg, Herrn von Trotha, zurlick. Er berief im
Mirz 1991 eine Arbeitsgruppe aus sieben Hochschullehrern, welche cin
Programm zur Stirkung der Lehre an den Fachhochschulen des Landes
entwickeln solite!. Er griff dabei Empfehiungen der Strukturkommission
"Fachhochschule 2000” auf, die sich in ihrem AbschiuBbericht® sehr intensiv
mit den Fragen der Qualitdt der Lehre auseinandergesetzt und die Einfih-
rung eines Leistungsanreizsystems fur Qualitdisverbesserungen und Inno-
vationen im Bereich der Lehre an den Fachhochschulen angeregt hatie,

Um sicherzustellen, dai bei der Entwicklung der Konzeption des Programms
LARS moglichst vielfaltige Erkenntnisse und Problemldsungsansitze beriick-
sichtigt werden, wurde zunéchst ein Ideenfindungsseminar durchgefithrt, an
welchem sich Vertreter des Ministeriums filr Wissenschaft und Kunst, der
Vorstand der Rektorenkonferenz der Fachhochschulen in Baden-Wiirttem-
berg, der Lenkungsausschufh und die Geschiifisstelle der Studienkommission
fiir Hochschuldidakiik sowice die designierten Mitglieder der Arbeitsgruppe
LARS beteiligten. Der Katalog der hier vorgeschlagenen Mafinahmen wurde
unier Beteiligung weiterer Experten und nach Recherchen im In- und Aus-
land dberarbeitet und strukturiert, Anschliefiend nahm die Arbeitsgruppe
cine Bewertung und Gewichiung der Einzelmabnahmen mit Hilfe der Nutz-
wertanalyse von Zangemeister® vor. Die Dokumentation und das Ergebais
dieser Arbeit wurde dem Minister als erster Bericht am (3. September 1591
Ubergeben®,

Die Vorschlige der Arbeitsgruppe sind durch das Anliegen geprigt, mog-
lichst viele Hochschullehrer ftr das Programm zu gewinnen und so eine
Fiille von Impulsen fiir den Lehr-Lernprozel an den Fachhochschulen zu
erzeugen. Die Einzelmafinahmen wurden in dem Bericht in Form von vier
Szenarien gebiindelt:

! Vel Fischer, W.: Stirkung der Lehre an Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg. ln: Die

Neue Hochschule 1992, 1 (33), S. 7-19.

Ministerivm {iir Wissenschafl und Kunst des Landes Baden-Wiirtiemberg (Mrsg.): Sachver-
stindigenkommission Fachhochschule 2000, Abschuffberichit. Stuttgan 1990

Langemeister, C.: Nutzwerlanalyse in der Systemtechnik. Miinchen 1973,

Arbeitsgruppe LARS: Erster Bericht der Arbeitsgruppe “Leistungsanreizsysieme in der
Lehre (1LARS)". Karisruhe 1991.
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- Personliche Betreuvung und individuelle Forderung der Studenten,
- Adtraktive Lehrkonzepte und didaktische Professorenfortbildung,
- BEvaluation,

- Weitere Mafinahmen zur Starkung der Lehre,

Die genannten Szenarien bildeten die Grundlage fir das “Vier-Wege-Pro-
gramm”, mit dem der Minister fiir Wissenschaft und Kunst die Ausschrei-
bung zu LARS der Offentlichkeit vorstellie. Hiermit wurde die Umsetzung
eines groBien Teiles der von der Arbeitsgruppe angercgten Mafnahmen
erméglicht.

Als Hauptziel des Programms kann die Verbesserung der Kommunikations-
strukturen an den Hochschulen zwischen alien Beteiligten am Lehr-Lern-
prozel} betrachtet werden. Eine wichtipe Rolle spielt hierbei die Unterstit-
zung der Personlichkeitsentfaltung der Studenten sowie die fachliche und
didaktische Qualifikation der Hochschullehrer.

Aus rechtlichen und finanziellen Grinden wurden vom Ministerium leider
cinige der mit hichstem Gewicht versehenen Einzelmafinahmen nicht in das
Vier-Wege-Programm aufgenommen, Es sind dies insbesondere Mafinahmen,
dic ciner Verbesserung der direkien Kommunikation zwischen Lehrenden
und Lernenden sowie der padagogisch angemesseneren Aufbereitung fachli-
cher Enhalte durch neuberufene Professoren dienen. fn einer Zeit, in der ein
immer grofier werdender Anteil eines Altersjahrganges die Hochschulreife
erhdlt, und die Funktion der Sekundarstulfe weniger als "Ausleseprozely”
begriffen wird, kdnnen dic Studierenden nicht mehy nor mit den tradierten
Methoden unterrichtet werden. Verzichtet wurde im Katalog des Ministeri-
ums insbesondere auf

- den Professor als persdnlichen Mentor des Studenten,

- die Entwicklung von Lehrkonzepten als Dienstaufgabe fir neuberufene
Professoren (gemeinsam mit der Verpflichtung zur hochschuldidaktischen
Fortbildung bei allméhlich steigendem Deputat).

Auficrdem wurden kejnerlei personliche Leistungsanreize im finanziellen
Bereich ermoglicht,

2 Umsetzung der Vorschlige

Sofort nach der Vorstellung des LARS-Berichtes wurden die ersten Antrige

gestellt, Der Schwerpunkt lag im Bereich der Beschaffung von Hardware, was
bei der unzureichenden Grundausstattung an den Fachhochschulen nicht
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verwunderi. Antrige fir die Eigenentwickiung von Programrmen zum
Computer Based Training (CBT) bilden einen weiteren Schwerpunks,

Die Arbeitsgruppe hat deshaltb schnell Bewilligungskriterien aufgesiellt, um
Hinweise fir die Antragsteller zu geben. Da sie das Ziel verfolgte, eine groBe
Breitenwirkung zur Qualitdtsverbesserung der Lehre zu erzielen, lehnte sie
grundsitziich die Eigenentwicklung von CBT-Software und die Beschaffung
von Hardware als zu kostspielig ab. Wichtige Kriterien bei der Bewilligung
von Projekten waren die folgenden:

- Beitrag zur Ldsung aktueller Hochschulprobleme,
- Breitenwirkung,

- hochschuldidaktischer Innovationsgrad,

- Ubertragharkeit (Modelicharakser).

Fiir das Jahr 1991 wurde dennoch ein Férderschwerpunkt im Bereich CBT
gesetzt. Ein Lehr-Lern-System fiir das Computer Integrated Manufacturing
wurde an ausgewihlten Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg installiert
und getestet. Dieses Lehr-Lern-System war mit hohem Finanzaufwand (Gber
drei Millionen DM) unter der Beteiligung zahlreicher Firmen und Hoch-
schulinstitute entwickelt worden. Die Federfithrung hatte die Fachhochschule
fiir Technik Mannheim. Hier liegt auch die Koordination fiir die Implemen-
tation des Systems in das Curriculum.

Der Forderschwerpunkt [iir das Jahr 1992 lag bet der Durchfithrung von
Tutorien und Statzkursen. Die Wirksamkeit von tutorieflen Veranstaltungen
fitr die Veruefung und Festigung der in den Vorlesungen behandelten Lehr-
inhalte ist unbestriven, Besonderer Werl wurde aul die Vorbereitung und
Schulung der Studenten fir ihre tutorielle Aufgabe gelegt, wodurch die
Tutorien wesentlich an Effizienz gewinnen. Es wire wiinschenswert, dal} die
gesammelien positiven Erfahrungen ihren Niederschlag in den Haushalis-
ansitzen fiir Tutorien finden,

Im Jahr 1993 wurde ein Schwerpunkt im Bereich der Forderung und Ein-
bindung praxisnaher Projekte in das Studium gesetzt, welche es den Studen-
len ermdglichen, unier realen Arbeitshedingungen und mit eigener Verant-
wortung in Zusammenarbeit mit Wirtschaft und Industric klar umrissene
Aufgaben zu bearbeiten. Damit wurden neue Formen des Praxisbezuges im
Studium erprobt, die zu noch mehr Anwendungsnihe der Fachhochschul-
ausbildung beitragen.

Das Antrags- und Bewilligungsvolumen der Jahre 1992 und 1993 ist in
Tab. 1 angegeben.
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Tab. 1: Antrags- und Bewilligungsvolumen

1992 1993%
Verfiigungsvelumen Z Mio. DM 2,2 Mio. DM
Anzahl der Antrige 0 160
Finanzvolumen der Antrige 2,9 Mio. DM 3,9 Mio. DM
Angewiesene Projekimittel 2 Mio. DM 1,8 Mio. DM
Zahl der geforderten Projekie 50 130

* Stand Seplember 1993

Um die Ubertragung der positiven Projektergebnisse auf andere Fachhoch-
schulen von Anfang an sicherzustellen, wurden die Antragstetler hiufig
verpllichtet, im Vorfeld einen projcktbezogenen Workshop durchzufiihren.
Ziel dieser Malinahme war es, den aktuellen Stand der hochschuldidakii-
schen Forschung und Umsetzung des Projektbereiches in anderen Hoch-
schulen zu erfassen und Ideen und Wiinsche anderer Kollegen zu sammeln.
Die LARS-Gruppe hofft, dall durch diese MaBnahme dic Kommunikation
zwischen den Hochschullehrern gestirkt, Projektkooperationen initiiert und
die Umsetzung der Projektergebnisse gefordert werden.

Insbesondere bei "Grofiprojekien” wurde ein Gutachiersysiem eingefibrt.
Voraussetzung fiir die Projektbewitlipung bzw, -fortsetzung ist ein positives
Gutachten eines Fachkollegen einer anderen Hochschule, moglichst aus dem
Kreis der Senatsbeauftragien in der Studienkommission fitr Hochschuldi-
daktik. Auch diese MaBgabe fordert die Innovationshohe der Projekte und
die breite Umsetzung der gewonnenen Erfahrungen in dic Lehre an den
Hochschulen.

3 Erfahrungen der Arbeitsgruppe

Viele Fachhochschullehier standen vor allem zu Beginn dem Programm
LARS skeptisch gegeniiber. Sie beftirchteten, dah die Einfihrung von For-
derprogrammen zur Verbesserung der Lehre in der Offentlichkeit den Ein-
druck erwecken konalte, diese ldge an den Fachhochschulen im argen. Der
innovative Hochschultyp mit seinem Schwerpunkt aul einer qualifizierten
anwendungsorientierien Lehre konnte so in Mifkredit geraten. Dic Pragma-
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tiker meinten, da bel einer qualitativ hochstchenden Lehre der Wirkungsgrad
von Verbesserungsmafinahmen notgedrungen gering sei, sollten die Mitiel
besser dort eingesetzt werden, wo man mit wirkungsvolleren Verbesserungs-
raten rechnen kémne. Andere fanden, dali bei den unbefricdigenden Rah-
menbedingungen fir die Lehre aufgrund des hohen Lehrdeputats beispicls-
weise die zeitintensive Einweisung und Betrevung von Tutoren nichts weiler
als eine Ausbeutung sei. Dritte befiirchteten, dafl das Programim ein Ablen-
kungsmanover der Politik sei, die damit verhindern wolle, daB die eigentli-
chen ungeldsten Probleme der Hochschulen zu sehr in den Biickpunkt der
Offentlichkeit geraien. SchlieBlich vermuteten cinige, dab hinter dem Pro-
gramm nichts weiter siehen wilrde als ein Versuch, Gber dieses dic "Freiheit
der Lehre" zu beschneiden.

Die Arbeitsgruppe konnte, auch wenn die genannten Vorbehalle teilweise
fortbestehen, zunchmend feststellen, dafl das Programm von einer grofien
Zahl von Professoren positiv aufgenommen und als Chance gesehen wird,
innovative Ideen umzusetzen und aliernative Studienformen zu erproben. Be-
sonders hervorzuheben ist die umfangreiche Sensibilisierung fir dic Lehrqua-
litdy, die an einigen Hochschulen zu beobachten ist, und das Aufbrechen der
vielerorts vorherrschenden Hochschulrouting’, Gerade das Erproben alterna-
tiver Lehrformen ermdglicht es, in einigen Veranstaltungen von dem fun-
damentalen Mangel unseres Ausbildungssystems wegzukommen, das sich zu
sehr am Individualerfolg orientiert.

Eine Schwiiche des Programms ist das Fehlen der echien Leistungsanreize
sowie die haushaltstechnisch bedinglen Probleme: Bewillipungen miissen vor
Verabschiedung des Haushaltsplanes durch die Landesregierung unter Vor-
behalt ausgesprochen werden und Finanzierungszusagen konnen nur den
Zeitraum des jewells giiltigen Haushaltsplanes umfassen. Dics behindert
insbesondere die Gewinnung qualifizierter Mitarbeiter fiir umfangreichere
Projekie.

4 Wirkungen nach aufien

Das Programm LARS hat aufierhalb von Baden-Wirttemberg viel Beachtung
gefunden. Die Internationale Gesellschaft fiir Ingenicurpadagogik (IGIP)

Fischer, W.; Vaoss, H.-P "LARS-Hintergrund, Zielselzung und gegenwiirtiger Stand". in;
Meleznick, A Kurz, G, (Hrsg.): Ingenieurpidagogik. Briicke zwischen Lehre upd For-
schung: Relerate des 22. Internaticnalen Symposiums "Ingenieurpiidagogik *93". Alsbach/-
Bergstrafic 1993,
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wiirdigte 1992 die Arbeit mit dem 1GIP-Preis fir Ingenieurpiddagogik, der
seil 1988 jedes zweite Jahr vergeben wird. Durch LARS wurde auch die scit
Beginn der Fachhochschulen bestehende hochschuldidakiische Arbeit der
Studienkommission fiir Studiendidaktiik bekannter, mit der die Arbeitsgruppe
LARS eng zusammenarbeitet. Die lange Tradition der hochschuldidaktischen
Projektarbeit und der Professorenfortbildung in speziellen Seminaren und
besonderen Einfihrungskursen fitr neuberufene Fachhochschullehrer be-
kommt nun einen neuen "Entwicklungsschub®,

Uber diec FRK (Fachhochschul-Rektoren-Konferenz der Bundesrepublik
Deutschland) wurde die Studienkommission aufgefordert, ¢in Gutachten zum
Thema "Hochschullchre” fur den Arbeitskreis "Hochschule/Wirtschaft” der
Bundesvereinigung der deutschen Arbeitgeberverbinde zu erstellen. Sie
fertigte ein Diskussionspapier fiir die Arbeitsgruppe "Rahmenbedingungen
fir Studium und Lehre" der HRK-Fachtagung zur "Qualitdt von Studium
und Lehre" an. Sie war Gespréichspartner des Verbands Deutscher Elektro-
techniker (VDE) und des Zentralverbandes der Elektrotechnischen Industrie
(ZVEI) vor der Erarbeitung deren Empfehlungen "Qualités der Lehre in der
Hochschulausbildung”.

Daneben wurde sic zu verschiedenen Vortragen und Seminaren eingeladen,
Diese Aktivitdten tragen sicher dazu bei, die Qualitdt der Lehre generell zu
fordern, dicnen aber auch zur kritischen Reflexion sowie der Riickkoppetung,
und damit zur Verbesserung des Programms LARS selbst.

5 Projektbeispiel zur Optimierung des Absolventenprofils

Dic Aktivitdten zur Verbesserung der Qualitdt der Lehre sind fiir die Fach-
hochschulen kein Selbstzweck. Es geht vielmehr darum, der modernen Indu-
striegesellschaft qualifizierie Absolvenien zur Verfiigung zu stellen. Orienlie-
rungsmaBstabe fiir die Qualjtés der Ausbildung kénnen daher nur durch die
Rickkoppelung mit der Wirtschaft gewonnen werden. Die Arbeitsgruppe
LARS initiierte deshalb ein Projekt, um das Image der Fachhochschulen in
Baden-Wirttemberg zu erfassen.
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Tab. 2: Statemnents des Fragebogens

1. Fachhochschul-Absolventen
verfligen iiber gules Wissen

2. Die Teamfihigkeit von Fach-
hochschulsiudenten ist gut
ausgepriigt

3. Die Fachhochschule ist ein
kostengiinstiger Hochschul-
yp

4. Die Fachhochschulen stiirken
die Kreativitis ihrer Stu-
denien

5. Die Fachhochschul-Absolventen
kénnen ihr Fachwissen gut im
betrieblichen Alltag anwenden

6. Fachhochschuien passen ihre
Studieninbalte schoell an die
Verdnderungen und BErfordernisse
der Praxis an

7. Die kurze Studiendauer an Fach-
hochschulen ist oplimal

8. Die Ausbildung an den Fach-
hachschuden fhrt zu einer
guten Kommunikationslihigkett
der Studenten

9. Fachhochschul-Absolventen bris-
gen durch ihr Studivm gute
Fihrungsvoraussetzungen mit

10.  Die Kombination von Theorie und
Praxis an Fachhiochschulen ist
der Schhiissel zum Erfolg
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Sie stellte zehn Behauptungen (Tab. 2) zum Anforderungsprofil auf, die in
einer telefonischen Imageumfrage nach einem vorstrukturierten Fragebopen
200 Entscheidungstrdgern (Tab. 3) der Wirtschaft (Management mit Perso-
nabverantwortung) zur Bewertung durch Infratest vorgelegt wurden.

Tab. 3:  Branchenuntergliederung der Befragten

Branche Zahl der Belragica
Bauwesen 16
Chemie 19
Computerhersieller 16
Dienstlcistunges (Banken, Transport, Versicherungen) 34
Druckindustrie 14
Etektrotechnik 30
Maschinenbau 37
Texiil 10
Verpackungsindustrie 0
Werbung 34
Sonstige 4

Die Erhebung der Daten erfolgte im Apiil 1993, Nach einer Mitteilung von
Infratest zeigten sich die befragten Entscheidungstrdger aufgeschlossen. Sie
begriibten die Untersuchung, da sie sich auf der Basis der Ergebnisse eine
noch bessere Zusammenarbeit mit den Fachhochschulen in Baden-Wirt-
temberg versprechen. Die Auswertung wurde durch cine Studentengruppe
der Fachhochschule fir Pruck Stuttgart aus dem Studicngang Werbetechnik
und Werbewirtschaft innerhalb der Lehrveranstaltung Markipsychologie
unter Leitung von Prof. Dr. Eberhard Wust durchgefithrt. Mit Hilfe der
Faktorenanalyse ergab sich eine Reduktion auf sechs Faktoren, die in der
Tab. 4 angegeben sind.

Interessant ist, dafi dic Wirtschaftlichkeit der Fachhochschulen nach aufien
nicht transparent zu sein scheint, denn zu diesem Punki machte ein Drittel
der befraglen Zielpersonen keine Angaben. Das Ergebnis der Untersuchung
ist in Abb. 1 dargestellt. Di¢ Faktoren 1, 4 und 6 liegen knapp unter 4
("trifft zu"), die Faktoren 3 und 5 licgen bei 3,5, nur die Fithrungsstérke liegt
bei 3. Wenn man bedenkt, daf} die absolute Zustimmung im allgemeinen
zurlickhaliend vergeben wird, ist das Ergebnis der Umfrage fir die Fach-
hochschulen sehr erfreulich. Wichtig ist das Ergebnis, daB hinsichilich der
Schiiisselqualifikationen, aber auch der Akiualitdt der Studieninhalie (Fakior
5), Handlungshedar( besteht.
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Tab. 4:  Faktoren der Image-Umfrage

Faktor Inhall der Aussage

1 Solort anwendbares Fachwissen der Fachhochschul-Absoiven-
Len

Fishrungsstarke der Fachhochschul-Absolvenien
Teamfihigheit der Fachhechschul-Absolventen

Effizienz und Praxisnilie des Fachhochschulstudiums
Akiunlitit der Studieninhalte

Wirtschaftlichkeit der Fachhochschule

S R Wb

Abb. 1: "Qualititssiern”, Ergebnis ciner Imageuntersuchung der Fachhoch-
schulen in Baden-Wiirtiemberg

1 = trifft gar nicht zu Sofort anwendbares

5 = tifft voll und ganz zu Fachwissen der Fach-
hochschulabsolventen
5,0

Wirtschaftlich-
keit der Fach-
hochschulen
Fuhrungsstarke
der Fachhoch-
schulabsolventen
Alduaiitt der
Studieninhalte
Teamfahigkeit
der Fachhoch-
schulabsolventen

Effizienz und
Praxisndhe
des Studiums
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Der Autor hat parallel zur offiziellen Untersuchung den Rektoren wihrend
einer Rektorenkonferenz Anfang Juli die zehn Fragen der Telefonumirage
schriftlich vorgelegt. Im ersten Durchgang wurden die Rektoren gefragl,
welches Ergebnis sie aufgrund ihirer Rickkoppelungen mit der Berulspraxis
erwarten. Im zweiten Durchgang wurde ihre Selbsteinschitzung der Situation
erhoben. Diese Befragung diente einerseits dem "wissenschaltlichen” Inter-
csse am Ergebnis, solite aber auch andererseits die Rektoren fiir Fragen des
Lehr-Lernprozesses sensibilisieren (aus demsclben Grunde wurde dic Befra-
gung auch im Senat der Fachhochschule Karlsruhe und danach unter den
Professoren der einzelnen Fachbereiche durchgefiihrt), Die Ergebnisse sind
in den "Qualitdtssiernen” der Abb. 2 dargestelit.

Abb. 2:  Ergebnis einer Imageuntersuchung im Vergleich zur Ergebniser-
wartung und Sclbsteinschétzung der Rektoren an Fachhochschulen
Baden-Wirtiembergs

1 = trifft gar nicht 20 Sofort anwendbares
§ = trifft voll und ganz zu Fachwissen der Fach-
hochschulabsolventen

Wirtschaftlich-

keit der Fach-

hochschuten
Fohrungsstarke
der Fachhach-

schulabsolventen
Altualitat der
Studieninhalte

Teamfahigkelt
der Fachhoch-
schulabsolventen

e msin i omemms | S0IDSIRINSCRALZUNG dor Rekloran
dar FH'n von Baden-Wirttamberg

Effizlenz und el e EfgEbNIserwartung der Reicoren
Praxdsnahe der FH'n von Baden-Wirttemberg
des Studiums e p———  {Umirageergebnis aus der Industrie
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Sie bieten interessante Aufschliisse. Bei der Wirtschafulichkeit bedingt wohl
dic "Selbstbewertung der cigenen Aufgabe” die profite Abweichung, Inter-
essant ist, dall apsonsien die Ergebniserwartung und das Ergebnis selbst
nicht stark differieren. Nimmt man den Faktor 6 (Wirtschaftlichkeit) aus
diesen Betrachtungen heraus, weil - wie bereits erwihnt - verstiandlicherweise
viele der Befragten aus der Wirtschaft keine Aussage machten, dann fallt auf,
dafi das Umfrageergebnis bei zwei Faktoren den Erwartungen entspricht,
aber bei drei Fakloren erfreulich besser ist. Ergebniserwariung und Ergebnis
sind bei Faktor 1 (sofort anwendbares Fachwissen; 3,8) und Fakior 4 (Effi-
zienyz, und Praxisnihe; 3,9) identisch, wihrend sic bei den Schlussclqualifika-
tionen Fihrungsstdrke (um 0,4 Punkte) und Teamfihigkeit (um 0,5 Punkte)
sowie der Aktualitdt der Studieninhalte unterschatzt wurden,

Die Differenzierung nach Branchen ist hier nicht wiedergegeben, da die
jeweilige Stichprobe (siehe Tab. 3) zum Teil gering ist. (Die Abweichungen
vom Gesamtergebnis sind dabei nicht grof, aber durchaus beachtenswert und
verstdndlich, wenn z B. die Aktualitit der Studieninhalte von den Compu-
terherstellern um 0,3 Punkie schlechter eingeschitzt wird als der Gesamt-
wert),

G Kiinftige hochschuldidaktische Arbeit

Die dargestellte Imageuntersuchung zeigl, dafh die Fachhochschulausbitdung
cin hohes Anschen in der Wirtschaft genielt. Dieses Erpebnis deckt sich
tibrigens mit den Aussagen der Industrievertreter auf einer Fachtagung, die
am 25, Mérz 1993 gemeinsam von der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbinde, dem Institut der deutschen Wirtschaft und dem Hoch-
schullehrerbund (hlb) in Kéln durchgefiithrt wurde. Das Thema lautete: "Auf
dem Priifstand - Ingenieurstudium an Fachhochschulen

Dennoch ist die Ausbildung verbesserungswiirdig. Betrachiet man Abb. 1,
erkennt man, daf die Einschdtzung der Fithrungsstirke und die Aktualitit
der Studieninhalte unter dem "Bewertungsdurchschnitt” Hegtl. Interessant
wire die Definition einer "Sollkurve”, dic jede Hochschule filr sich als Zicl-
projektion festlegen konnte. Die auswertende Studentengruppe hat tbrigens
fir sich selbst einen Soll-Ist-Vergleich durchgefiihrt.

Brackmann, H.-J. wa. (Hrsg ) Auf dem Priifstand - Ingenieurstudium an Fachhochschulen.
Kan 1993,
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Ansatzpunkte fir Verbesserungen des Absolventenprofils liegen besonders
bel der Fithrungsstarke, der Teamfdhigkeil sowie der Aktualitdt der Studien-
inhalte, Wihrend letztere durch die Freisemester der Hochschullehrer, den
Aktivitdten in der anwendungsorientierten Forschung und den Technologie-
transler verbessert werden kann, sollte LARS die Lehr- und Lernformen
besonders fOrdern, die diese Schliisselqualifikationen stirken.

Nach den bisherigen Erfahrungen aus den Projekten tragen hierzu besonders
speziclle Sentinarformen, die optimale Vernetzung der Praktischen Studien-
semester mit den Inhalten der Studiensemester sowie die Bearbeitung von
Projektaufgaben aus der Praxis bei. Wenn die bisher gewonnenen Erkennt-
nisse breitflichig anfpegriffen und posiliv umgesetzt werden, kann die Aus-
bildung an Fachhochschulen als "Markenartikel” nur weiter gewinnen.
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