Hochschuldidaktische Weiterbildung
nach dem Braunschweiger Ansatz

Modell und Aufbau, Inhalte und Methoden.

Jirgen Osterloh

Der Braunschweiger Ansatz Hochschuldidaktischer Weiterbildung wurde fir
die Weiterbildung des Lehrpersonals, insbesondere des Hochschullehrer-
nachwuchses, in der Lehre entwickelt und an der Technischen Universitit
Braunschweig erprobt,

In Zeiten verstdrkter Bemithungen um die Verbesserung von Lehre und Siu-
dium konnte er besonders fiir diejenigen von Interesse sein, die mit der
Neugriindung hochschuldidaktischer Initiativen an den Hochschulen befaBt
sind,

Dieser Beitrag stellt die hochschuldidaktischen Inhalte und Methoden des
Braunschweiger Ansatzes dar und diskutiert seine Besonderheiten und seine
Reichweite.

Beitrlige zur Hochschuiforschung 4 - 1996
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1 Zwei Szenen aus dem Lehralltag

Auditorium maximum: Sommersenmesier, 14.30 Uhbr, Service-Grundvorlesung:
Mathematik fiir Ingenieur- und Naturwissenschafien; 300 Studierende des 1. und
2. Semesters aus der Elektrotechnik, dem Maschinenbau, der Physik, den Wirt-
schafisingenieurfiichern:

Es ist heif. Joachim W., Privatdozent der Mathematik, steht an der Tafel und
rechnet einen Beweis: "Es reden mir zuviele nebenher. Was ist los? Verstehen die
das nicht? Aber diese Beweisart miifite doch bekannt sein. Ich schaff es nicht,
daB die mitgehen. Vielleicht bin ich zu schnell?" Flinker Blick auf die Uhr:
"Aber ich hidnge in der Zeit, ich muf den Stoff heute schaffen. - Das Mikrofon
geht auch nicht, und meine Stimme ist nachher wieder weg". Ein Papierflieger
segelt durch die Hohen, Heiterkeit im Auditorium. Peter (Student) denkt: "Wozu
diese Beweise? Ich will Anwendungen fiir die Elektrotechnik und ein Beispiel.
Dies hier muf} ich nur fiir die Klausur lernen, Dije anderen schreiben alle mit, ob
die das verstehen? Vielleicht frage ich einmal den Assistenten ..."

Obungsraum im Seminar fiir Schulpddagogik: gleiche Zeit, Uberblicksseminar:
Klassische Theorien der Erzichung, 35 Studierende der Lehramtsstudiengiinge fur
Grund- und Hauptschulen, Realschulen, Gymnasien, einige Diplompidagogil-
Studierende, 2. bis 6. Semester:

Es ist heiff. Drei Studierende halten ein Gemeinschafisreferat: Joharm Friedrich
Herbart: Ziel, Weg und Gang des erziehenden Unterrichts. Heike (Studentin) hort
zu und macht sich einige Notizen im Skript: "Schon wieder cin Referat, das
siebte in diesem Semester. Ich glaube, das kénnte ich auch selber lesen. Die
"Stufenfolge des Unterrichts’ habe ich nicht verstanden. Aber sagen fue ich es
lieber nicht, die wollen ja einen Schein fiir das Referat haben". Dagmar B.,
wissenschaftliche Mitarbeiterin und Doktorandin in der Pidagogik, greift ein,
erklart etwas an der Tafel und stellt sich wieder an die Seite: "Marion referiert
eigentlich ganz gut, die ist vorbereitet, das sieht man auch an threm Skript. Die
anderen lesen ihren Part im Grunde nur vor. Ich will heute noch mit allen {iber
Herbart diskutieren, ich mufl aber zuviel richtigstellen, wir kommen mit der Zeit
nicht hin, und die dahinten reden in einer Tour .."

Die beiden Szenen schildern typische Situationen des Lehralltags an unseren
Hochschulen. Sie erweisen sich als problematisch, denn der Lehrprozeld verlduft
nicht optimal: die Beteiligten - Lehrende wie Studierende - sind unzufrieden.
Woran kémnte das liegen? - Ist die Uhrzeit der Veranstaltungen falsch gewihlt
(nach der Mensa), sind also die Rahmenbedingungen stérend und hinderlich? Ist
der Lehrstoff unpassend, d.hv. sind die Studienordnungen falsch konzipiert? Fehlt
den Lehrenden der rechte Zugang zu den Studierenden, m.a.W.: fithren die
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didaktischen Beschrinkungen der Lefrenden zu Hindernissen? Mangelt es den
Studierenden an der entsprechenden Hochschulreife, erzeugen die Studierenden
selbst die Probleme? Konnte die Evaluation der Hochschule hier zu Ver-
dnderungen fithren?

IYese Fragen sind Teil der Diskussion um die Forderung der Lehr- und
Studiersituation unter heutigen Bedingungen, wie sie derzeit in den Hochschulen,
den verantwortlichen Ministerien und der weiteren Offentlichkeit gefithrt wird.
Studium und Lehre an den deutschen Hochschulen werden als verbesserungsbe-
diirftig angesehen.

2 Verbesserung von Studium und Lehre

Im Zuge dieser Diskussion sind in der Bundesrepublik Deutschland, wie in allen
Landern der EU oder in den USA, Systeme zur Evaluation des tertidiren
Bildungssektors entwickelt worden, Daneben wurde - als eine wichtige For-
dermafinahme - die begleitende hochschuldidaktische Qualifizierung und Wei-
terbildung kiinftiger Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer besonders
hervorgehoben. Neben der Professionalisierung in der Forschung soll die
Professionalisierung in der Lehre nachgewiesen werden. Dies dokumentieren z.B.
die erhshten Qualitdismalistibe fiir die Beurteilung von Lehrleistungen in den
neuen Habilitationsordnungen und die entsprechenden Vorschrifien fir die
Durchfithrung von Berufungen.

Auch das Niedersdchsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) hat
hier einen besonderen Schwerpunkt gesetzt. Seit 1994 liuft an der Technischen
Universitit Braunschweig das vom MWK finanzierte Pilotprojekt Hochschul-
diclakiik.

3 Pilotprojekt Hochschuldidaktik an der Technischen Universitiit Braun-
schweig

Schwerpunkf seiner Arbeit ist die vor Ort entwickelte spezifische Form einer
praxisorientierten, pragmatischen Weiterbildung der kimftigen Hochschullehre-
rinnen und Hochschullehrer sowie des weiteren wissenschaftlichen Nachwuchses
in der universitdren Lehre. Hinzu kommen hochschuldidaktische Veranstaltungen
fiir die interessierten hauptamtlich LeArenden und fitr Tuioren, aullerdem auch
Veranstaltungen fir die Studierenden im Bereich der allgemeinen Studier-
kompetenzen und Schliisselqualifikationen. (vel. ndher Osterloh 1992 und 1996,
Osterloh/Semel 1995). Begleitend dazu erfolgt die von hochschuldidaktischen
Qualifikationskonzepten, die - als ein Hauptergebnis - zur Frarbeitung des
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Braunschweiger Ansatzes Hochschuldidaktischer Weiterbildung, insbesondere fiir
den Hochschullehrernachwuchs, gefiihrt haben.

Ab April 1997 ist das Pilotprojekt in Braunschweig mit der Aufgabe landesweiter
hochschuldidaktischer Weiterbildung, insh, des Hochschullehrernachwuchses,
betraut. Denn der Braunscirweiger Ansaiz - 30 legen die Erfahrungen mittlerweile
nahe - ist geeignet, auf die Verhiltnisse anderer Hochschulen {ibertragen zu
werden, und kdnnte in Zeiten verstirkter Bemithungen um die Verbesserung von
Lehre und Studium gerade fiir diejenigen von Interesse sein, die mit der Neu-
griindung hochschuldidaktischer Initiativen befafit sind.

Schwerpunkt dieses Beitrages ist daher die Darstellung des schrittweisen Aufbaus
des Modells hochschuldidaktischer Weiterbildung, wie es aus dem Brawnschwei-
ger Ansatz hervorgeht; verbunden mit der Erlguterung der hochschuldidaktischen
Inhalte und Methoden, ergénzt durch die Kennzeichung seiner Besonderheiten
und der Reichweite im Hinblick auf die Verbesserung von Lehre und Studium,

4 In vier Schritten zum Ziel; Modell hochschuldidalktischer Wei-
terbildung nach dem Braunschweiger Ansaiz

4.1 Erster Schritt: "Lehrende gewinnen"

Hochschuldidaktische Wetterbildung begriinden und aufbauen, heifit zunichst,
einen sinnvollen Anfang setzen, und das wiederum bedeutet: die Lehrenden fiir
die hochschuldidaktische Weiterbildung gewinnen. Dazu muf man an ihre
Interessen ankniipfen, Es gibt verschiedene Gruppen von Lehrenden mit teilweise
iberlappenden, aber auch unterschiedlichen Aufgaben in der Lehre - grob skiz-
ziert:

- Professorinmen und Professoren halten Vorlesungen und Ubungen ab;

- Agsistentinnen und Assistenten veranstalten Ubungen und Seminare, fithren
die Betreuung von Praktika und AbschluBarbeiten durch;

- Akademische Ritinnen und Riite tiben dhnliche Funktionen in der Lehre aus.
Als gemeinsam annchmen it sich das Interesse an Hilfestellung bei den jeweils
besonderen Anforderungen durch die Lehre. In der Regel werden alle Lehrenden
die Hochschuldidaktik fragen: "Kann ich etwas Interessantes, Neues erfabren, was

ich fiir die Erledigung meiner Lehraufgaben nutzen kann?”

Hieran ankniipfend wurden an der TU Braunschwelg gute Erfahrungen damit
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gemacht, sich zunéichst an den Hochschullehrernachwuchs zu wenden: die
Habilitandinnen und Habilitanden. Diese sind in der Regel stark in die Lehre
eingebunden und werden sowohl im Zuge des Habilitationsverfahrens als auch
im Rahmen kiinftiger Berufungen zunehmend mit erhéhten Anforderungen an
ihre Lehrbefihigung konfrontiert. Und wenn sich die Habilitanden von der
Hochschuldidaktik angesprochen fithlen, dann kommen auch die Doktoranden
{der wissenschaftliche Nachwuchs) und in der Folge die interessierten Professo-
rinnen und Professoren, Akademischen Rétinnen und Rite (die hauptamtlich
Lehrenden).

Die Aufnalime der lehrpraxisnahen Arbeit mit den hochschuldidaktisch inter-
essierten Lehrenden ist in folgendem methodischen Rahmen méglich:

- ilber die Griindung von Arbeitskreisen Hochschullehre in der Vorlesungszeit
zwecks Zusammenfiihrung der Lehrenden (im 14tfiglichen Wechsel) tiber die
Fachergrenzen hinweg;

- iiber das Anbieten von Workshop-Veranstaltungen in der vorlesungsfreien
Zeit fir die vertiefende hochschuldidaktische Arbeit;

- Uber die Durchfithrung von Hospitationen in den Lehrveranstaltungen der
Teilnehmer wihrend der Vorlesungszeit, um Einzelberatungen unmittelbar
vor Ort vorzunehmen.

4.2 Lweiter Sehritt: "Mit Interessierten arbeiten"

Welches sind nun die hochschuldidaktisch relevanten Inhalte, die diesen
methodischen Rahmen sinnvoll ausfiillen? Der Braunschweiger Ansalz geht vom
Hdorsaal, von den Betroffenen selber aus; er setzt daher an mehreren Punkten der
tiglichen Lehrpraxis an, die wir nacheinander betrachten wollen.

Alle Lehrenden kommen aus Instituten oder Seminaren, die bestimmte Lebrauf-
gaben innerhalb eines Studienganges, zuweiten auch in mehreren Studiengiéingen,
wahrnehmen. Sie werden gebeten, ihre Institute oder Seminare mit Blick auf die
dort tiblichen Lehraufgaben und Lehrformen in den Arbeitskreisen Hochschul-
lehre vorzustellen, Auf diese Weise entsteht eine fortschreitende Diskussion von
fachspezifischen Studienordnungen, Inhalten und Methoden, Rahmenbedingungen
und Problemen des Lehralltags an der Hochschule. Die Effekte fiir die Teilneh-
mer hestehen einerseits im Durchleuchten der Lehre, wie sie sich innerhalb der
eigenen Institution vollzieht: "Was tun wir eigentlich und warum?" (so mancher
Doktorand stellt diese Frage zum ersten Mal), andererseits im Blick tiber den
Tellerrand: "Was geschieht bei den anderen?"
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Dies ist der Einstieg in die bewufite Beschiftigung mit hochschuldidaktischen
Fragestellungen. Sie l#Bt sich vertiefen durch die Auseinandersetzung mit
ficheriibergreifenden Konzepten der Hochschuldidaktik zur praktischen Férderung
guter Lehre im Horsaal, Fir diesen Zweck wurde das Braunschweiger Konzept
entwickelt, die Lehrenden in das svstemarische hochschuldidaktische Denken
einzufithren. s enthdlt 27 nach didaktischen Aspekten geordnete Prinzipien der
Hochschullehre, die als Reflexions- und Planungs-, Gestaltungs- und Uber-
pritfungshilfen fiir die tigliche Lehrarbeit gedacht sind (ausfubrlich in Osterloh
1995a sowie [9955). Die Prinzipien werden in den Arbeitskreisen von den Leh-
renden unter hochschuldidaktischer Anleitung erarbeitet und auf thre Auswir-
kungen fiir die Lehre ihrer Fiicher hin diskutiert, So wird allmihlich das hoch-
schuldidaktische Reflexionsinstrumentarium entwickelt, um die eigene Lehre sy-
stematisch zu durchdenken, also das Selbstverstdndnis der Hochschullehre, die
damit verbundenen Handlungsmuster freizulegen und alternative Maglichkeiten
wahrzunelimen.

Die meisten Lehrenden sind aus ihrer Fachkultur heraus ganz bestimmte
Lehrformen gewohnt, andere dagegen sind ilmen eher fremd. So zieht sich zum
Beispiel durch die Lehrveranstaltungen des Studienganges Elektrotechnik, und
anderer Ingenieurficher, nahezu durchgehend die Darbietende Lehrform, der
klassische Vorlesungsstil, meist auch in den zugehorigen Ubungen: der Lehrende
lehst, vermittelt das Wissen selbst. In den Veranstaltungen etwa des Studiengan-
ges Philosophie, und in anderen geistes~ und sozialwissenschaftlichen Féchern,
ist, abgesehen von einigen Vorlesungen, die Aktivierende Lehrform vorherr-
schend: beispiclweise das textauslegende Gespréch, die mehr oder minder stark
geleitete gemeinsame Erarbeitung des Wissens mit den Studierenden.

Beide lehrformen haben ihre besonderen Funktionen, Moglichkeiten und
Grenzen, die jenseiis der gewohnten Fachkulturen fin alle Facher interessant sein
kénnen:

«  Darbietende lLehre eignet sich, um den Studierenden Wissen relativ
okonomisch zu vermitteln, es fiir sie verstindlich und nachvollziehbar zu
machen, Freilich heifit Darbictende Lehre auch EinbahnstraBenkommunika-
tion,

- Aktivierende Lehre ist geeignet, das Wissen durch die Studierenden még-
lichst selbstiindig erarbeiten zu lassen, um den Verstehens- und Behaltens-
effekt zu erhthen. Aber Aktivierende Lehre bedeutet auch erhdhter Zeit-
bedarf.

Es ist daher sinnvoll, dafl die Lehrenden beide Lehrformen, die zugehorigen
Lehrtatigkeiten und Konzepte der Veranstaltungsplanung in Arbeitskreisen und
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vertiefenden Workshops mittels grundlegender Einfithrung durch die Hoch-
schuldidaktik néher kennenlernen. Und daran schliefit sich das Entscheidende an:
das selbsttatige Ausprobieren beider Lehrformen, die gewohnte wie dic unge-
wohnte, anhand von Themen der eigenen Disziplin oder, sofern moglich, aus
anderen Gebieten, verbunden mit der entsprechenden hochschuldidaktischen
Analyse einschi, Videofeedback.

Bei allem spielt dann immer wieder die Frage nach Einsatz und Gestaltung der
Medien eine grofle Rolle: Wieviele Folien sind sinnvoll? st die Verwendung
farbiger Kreide in der Tafelarbeit von Mathematik und Chemie von Vorteil? Wie
werden Arbeitsblitter richtig gestaltet? Was ist mit den Neuen Medien; Com-
putersimulation, Computerbild-, Display- und Projektortechnik, interaktive Pro-
gramme?

Zusitzlich zur Lehre i.e.S. fihren die meisten Lehrenden lefrbegleitende Titig-
keiten aus: Beraten und Priifen der Studierenden zu verschiedenen Zeitpunkten
und Anldssen im Studium. Und sie sind auch hier in der Regel Unterschiedliches
gewohnt, In einem betreuungsintensiven Fach wie der Chemie entstehen in den
Laborpraktika und Arbeitsgruppen den ganzen Tag tber kleine Beratungs-
situationen, Dort lHuft vieles nach dem Prinzip open door: "Ich bin hier, alse
irage mich"! Im Unterschied dazu verweilen etwa die Studierenden der Pidagogik
nicht im Seminar, sondern sind nur punktuell zu den Lehrveranstaltungen dort.
Beratungssituationen ereignen sich im Anschluf} an die Lehrveranstaltungen und
in den Sprechstunden. Auch Pritfungen werden oft ganz unterschiedlich gestaltet.
In einigen Fachern, z.B. in der Pharmazie, sind Gruppenpriifungen durchaus
iiblich. In der Psychologie dagegen entwickelt sich meist ein vergleichsweise
persdnliches, fragend-argumentierendes Prifungsgesprich tiber bestimmte psy-
chologische Positionen, ihre Hintergriinde und Methoden.

Auch hier ist das gegenseitige Kennenlernen und gemeinsame Diskutieren der
verschiedenen Traditionen und Auffassungen in den Arbeitskreisen von Gewinn,

Es ist sinnvoll, auf die folgende Weise vorzugehen:

- Die Lehrenden stellen ihre personlichen Erfahrungen auf dem Gebiet des
Beratens und Priifens der Studierenden ihres Faches dar {Abholen).

- In Anknlpfung daran fithrt die Hochschuldidaktik in allgemeine Beratungs-
und Priifungskonzepte ein (Informieren),

- Die Konzepte werden von allen in Bezug zur eigenen Fachsituation gesetzt
und auf thre dortige praktische Umsetzbarkeit hin diskutiert (Reflektieren).
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- SchlieBflich simulieren die Lehrenden in Werkstattversuchen der Arbeits-
kreise und in zusitzlichen Workshops Beratungs- und Priifungssituationen
undtrainieren umsetzbare Verhaltensweisen des Studierendenorientierten Be-
ratens und Sinnvollen Pritfens, wiederum verbunden mit einer Analyse
anhand von Videofeedback (Experimentieren).

Von erheblicher Bedeutung ist die individuelle Wirkung, die jeder Lehrende
ausiibt - Konrad Wiinsche nennt sie: “die perséinliche Art zu unterrichten" (vgl.
Wiinsche 1976). Diese wird auch von den Studierenden zuallererst walr-
genommen. Sie bezeichnet insofern einen heiklen Punkt, als wir alle hier
empfindsam, auch verletzlich, sind. Dennoch ist verniinftig kaum zu bestreiten,
daB jede Lehrform erst lebendig wird, wenn sie auch persomlich wird, nimlich
in der individuellen Umsetzung durch die lehrenden: so wie sie es in fhrer
Lehrveranstaltung letztlich machen. Also ist die persénliche Lehrveranstaltung
eine zwar sensible, aber auch entscheidende Grofie fiir das Gelingen oder
Milllingen guter Lehre; sie ist daher wichtig fir eine praxisnahe hochschuldidakti-
sche Arbeit. Hier erweist sich die Veranstaltungshospitation zusiitzlich zu den
Arbeitskreisen und Workshops als niitzlich, das heifit: die Beobachtung und
Beratung der l.ehrenden vor Ort und - im Falle von Hospitationsketten - die
gemeinsam von Lehrenden und Hochschuldidaktik betriebene Optimierung der
individuellen Lehrveranstaitung tiber die Zeit; ein aufwendiges, aber praxisnahes
und daher fiir beide Seiten gewinnbringendes Verfahren.

In den individuellen Verhaltensweisen und Gewohnheiterr der Lehrenden Hegen
weitere Chancen und Risiken der Lehre: Sprechen sie klar und deutlich?
Verstehen sie es, auf die Studierenden zuzugehen und diese mitzureifen? Oder
sprechen sie zur Tafel, zur Folic und stehen von den Studierenden abgewandt?
Eine gute Mdglichkeit, hier auf die Lehrenden einzogehen, stellen Workshops zur
Rhetorik in der Lehre dar. Sie sollten Informationen und Videotrainings zu
Vortragsgestaltung und -verhalten, Diskussion und Moderation, Sprache und
Prisentation enthalten, um umfassende Ansitze fiir die Optimierung von Lehr-
verhaltensweisen anzubieten.

An dieser Stelle lenken wir den Blick noch einmal kurz zuriick. "Mit den
Interessierten arbeiten” - das heilit also: Schaffen eines Rahmens, der die Mog-
lichkeit bietet zur handlungs- und personnahen Auseinandersetzung mil zentralen
Fragen und konkreten Gestaltungsméglichkeiten des Lehralltags; und es heifit:
sinnvelle inhaltliche Forderung und Begleitung dieser Auseinandersetzung. Fiir
die Hochschuldidaktik ist die Arbeit mit den interessierten Lehrenden aber noch
in anderer Hinsicht von Bedeutung. Auf ihr 4Bt sich aufbauen, sic stelit
gleichsam das Fundament fiir weitere Schritte in der Fortentwicklung der
hechschuldidaktischen Weiterbildung dar.
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4.3 Dritter Schritt: "Méoglichst viele erreichen"

Daher besteht der niichste Schritt darin, aufer den im Rahmen der Hoch-
schuldidaktik Aktiven maglichst viele der weiteren Lehrenden fiir Fragen der
Lehre zu interessieren. Es geht also um Breitenwirkung, Dazu mul die Hoch-
schuttffentlichkeit erreicht werden. Das kann iiber dffentliche Vorwrdge ge-
schehen, die die Gelegenheit zur Diskussion von Brennpunkien der Lehre bieten.
Nach den Braunschweiger Erfahrungen sind insb, Professorinnen und Professoren
cher bereit, sich an solchen Veranstaltungen zu beteiligen, als tiber lingere Zeit
an Arbeitskreisen oder Workshops teilzunehmen.

Line weitere Maglichkeit, um moglichst viele anzusprechen und zu gewinnen,
stellen Kurztagungen bzw, Podien zur Hochschullehre dar, zu denen Professo-
rinnen und Professoren als Lehrexperten thres Faches gefaden sind und in deren
Rabmen zugleich hochschuldidakiische Weiterbildungsveranstaltungen stattfinden
(vgl. die Erfahrungen an der Univ. Hamburg in Bilow-Schramm w.a 1993).

Die sog. Schliisselqualifikationen - meist kommunikative Kompetenzen iw.S, -
reprisenticren einen wichtigen Ankniipfungspunkt, um an digjenigen unter den
Lehrenden heranzutreten, die ihre berufliche Zukunft weniger in der Lehre als in
Forschungstitigkeiten aufierhalb der Hochschule sehen. Denn in Industrie und
Wirtschaft erwartet man von den Hochschulabsolventen neben der fachwissen-
schaftlichen Qualifikation Fihigkeiten in den Bereichen Rhetorik, Priéisentation
und Moderation, um nur einige anzufithren. Hochschulsffentliche Kurzworkshops
zu diesen Themen stoflen, so die Erfahrung in Braunschweig, jedenfalls bei den
Lehrenden der natur- und technikwissenschaftlichen Ficher, auf entsprechend
grofles Interesse. Sie konnen, zusitzlich zur eigentlichen Intention, diese
Schlilsselqualifikationen zu vermitteln, eine Art Briickenfunktion bernchmen:
Wer motiviert ist, an einem Rhetorik-Workshop teilzunehmen, kann ggf. auch
einen Gewinn darin sehen, sich ndher mit Ansidtzen der Hochschuldidaktik zu
befassen und entsprechende Veranstaltungen zu besuchen.

Lline weitere Gruppe an Lehrenden liBt sich dadurch erschliefien, dal man
zusétzlich zu den bisherigen Veranstaltungen auf Wunsch von Instituten und
Seminaren Blockveranstaltungen zu Lehr- wnd Schliisselqualifikationen als In-
House-Weiterbildung durchfithrt (z.B. Darbietend / Aktivierend L.ehren; Vor-
tragstechnik; Foliengestaltung). Die Vorteile dieses Vorgehens liegen im be-
darfsgerechten Service durch die Hochschuldidaktik, was Inhalt, Organisation und
Rahmenbedmgungen angeht. Der Aufwand fiir die Teilnehmer ist vergleichsweise
gering, denn die Veranstaltungen werden zu passender Zeit vor Ort durchgefiihrt.
Nachteilig ist, daB sie nur punktuell stattfinden und die kontinuierliche Be-
schaftigung mit hochschuldidaktischen Ansitzen und Methoden nicht garantieren,
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Iis ist aber moglich, auch im Rahmen solcher Veranstaltungen Teilnehmer fiir
eine infensivere hochschuldidaktische Arbeit zu interessieren.

4.4 Vierter Schritt: "Tutoren und Studierende fordern'

Dies 14Bt sich noch steigern, wenn das Angebot eine Erweiterung um spezielle
Veranstaltungen fur Tutoren und Studierende erfihrt. Denn ist man bemiiht, die
Lehr- und Studiersituation zu verbessern, dann erweist es sich als wichtig, nicht
nur die eine Seite - die Lehrenden - zu bedenken, sondern auch die andere Seite
anzusprechen, das heilit: die Tutoren auf ihren helfenden Einsatz in der Lehre
entsprechend vorzubereiten und den Studierenden Gelegenheit zu geben, ihre
Studierleistung durch Ausbildung zentraler Studierkompetenzen zu erhohen.

Tutorinnen und Tuteren, die zur Unterstiitzung des reguldren Lehrangebots ein-
gesetzt werden, was mittlerweile an vielen Hochschulen der Fall ist, haben
vornehmlich die Aufpabe, den eingefiilirten Lehrstoff begleitend zu Vorlesung
oder Seminar mit den Kommilitoninnen und Komumilitonen zu iiben; sie miissen
den Wissensstoff nochmals durcharbeiten, Details erkldren, auf Riickfragen ein-
gehen usw. Sie werden also mit einer wichtigen und anspruchsvollen didaktischen
Aufgabe konfrontiert, auf die sie zus#tzlich zur fachwissenschafilichen Ein-
fitlrung auch hochschuldidaktisch entsprechend vorbereitet werden sollien, Dafiir
bieten sich Workshop-Veranstaltungen an, die von der Hochschuldidaktik in
Kooperation mit den beteiligten Fachwissenschaften durchgefithrt werden. In
Braunschweig haben sich Workshops zum Thema Sacherarbeitung im Gesprech
und Sacherkidrung im Yortrag bewihrt, die auBer den allgemeinen didaktischen
Grundlagen der Tutorentéitigkeit vor allem Techniken des guten Erkldrens und
Formen der gemeinschaftlichen Sacherbeitung zum Inhalt haben. Wichtig dabei
ist, dal} die Informationen auf das beteiligte Sachfach iiberfragen, von den
Teilnehmern in simulierten typischen Tutoriumssituationen praktisch erprobt und
mittels Videofeedback reflektiert werden.

Studierende haben im Verlauf ihres Studiums eine Vielzahl an Leistungen zu
erbringen, zum Beispiel Verstindnis-, Orientierungs-, Organisations-, Pro-
duktions-, Qualifikationsleistungen; m.a.W.: sie miissen die dargebotenen Lehr-
inhalte aufnehmen, Wissensiiberblick gewinnen, Wissen strukturieren, Projekt-
und Studienarbeiten verfassen, Klausuren, miindliche Priifungen vorbereiten und
bestehen. All dies hat ganz wesentlich mit Lernen zu {un.
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Siamvoll lernen zu konnen, das ist eine fiir jeden Studierenden zentrale Kompe-
tenz. Und genau hier haben viele Studicrende Schwierigkeiten. Dafiir gibt es viele
Griinde, einer liegt in der nicht selten unzureichenden schulischen Vorbereitung
aul diesem Gebiet. Hier stellt sich der Hochschuldidaktik eine dringliche
Aufgabe: zum richtigen Lehren gehort auch das richtige Lernen.

Ahntiches gilt fur cine andere, spezielle Studierleistung, die in vielen Studiengin-
gen als regelrechter Leistungsnachweis gefordert wird: der fachlich wie didaktisch
ausgearbeitete Seminarvortrag (zum Teil sogar hochschuldffentlich angekiindigt).
Dahinter verbirgt sich eine fachwissenschaftlich wie prisentationstechnisch
hochkomplexe Leistung, die von vielen Studierenden als grofie Herausforderung
erlebt wird.

Dem entspricht auf seiten vieler Institute und Seminare eine kaum hinreichende
Vorbereitung und Betreuung durch die verantwortlichen Mitarbeiter. Auch hier
kann sich die Hochschuldidaktik forderlich einbringen,

Fir beide Fille bieten sich mehrere Veranstalfungsformen an: zentrale Eine
fithrungen auf Fachbereichsebene, spezifizierte Einfiihrungen in Absprache mit
den Instituten und Seminaren oder ficheriibergreifende Blockveranstaltungen im
Rahmen der Hochschuldidaktik, Das Interesse an derartigen Veranstaltungen - so
der Eindruck in Braunschweig - ist sowohl] bet den Tutoren und Studierenden als
auch in den beteiligten Instituten, Seminaren und Fachbereichen sehr grofi. Viele
Tutoren und Studierende versprechen sich davon einen Gewinn fiir ihre
personliche Kompetenzentwicklung; Institute, Seminare und Fachbereiche sind
im allgemeinen dankbar filr niitzliche, entlastende Service-Angebote. Dariiber
hinaus ist die Ausbildung von Studierenden auf den Gebieten der lLern- und
Vortragstechnik auch deshalb sinnvoll, weil sich die Abnehmer der Hochschul-
absolventen kinftige Mitarbeiter winschen, die die Fihigkeiten des schnellen
Einarbeitens und guten Darstellens mglichst bereits mitbringen.

4.5 Ziel: "Vielfiltig cinbezichen und begleiten™

Die zuriickgelegten vier Schrifte haben zum hier angestrebten Ziel, dem Modeli
hochschuldidakiischer Weiterbildung, gefiihirt, wie in Abb, 1 dargestellt.

Das Zentrum bilden die Arbeitskreise Hochschullehre, unterschieden nach
Einsteigern und Fortgeschrittenen, fur die praxisvorbereitende und -begleitende
Weiterbildung in der Lehre, Sie werden komplettiert von vertiefenden internen
Workshop-Veranstaltungen fiir die handlungsnahe Weiterbildung in der
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Lehre sowie von Hospitationsangeboten filr die praktische Weitereniwicklung
individuetler Lehre der Arbeitskreisteilnehmer. AuBerhalb der Arbeitskreise treten
verschiedene dgffentliche Veranstaltungen zwecks Anrepung der breiten Diskus-
sion, dffentliche Workshop-Veranstaltungen und Service-Angebote fiir Institute
bzw. Seminare als person- und handlungsnahe (Kurzzeit-)Weiterbildung in Lehr-
und Schlisselqualifikationen hinzu. Schlieflich werden flankierend Workshops
und Einfiithrungen fiir Tutoren bzw. Studierende zur handlungsnahen Ausbildung
in der Lehrunterstiitzung bzw. zur situationsbezogenen Optimierung der Stu-
dierleistung angeboten.

Mit Blick auf die Lehrenden, erweist sich das aus dem Brawnschweiger Ansaiz
entwickelte Modell hochschuldidaktischer Weiterbildung als Optionales Pha-
senmodell. Das heifit: es enthdlt ein am Lehralltag ausgerichtetes inhaltliches
Programm, dessen Vermittlhung, neben der Rahmenstrukiur, relativ offen und
flexibel angelegt, insofern leicht adaptier- und anpaBbar ist, Den Lehrenden
werden verschiedene Zugtnge zur hochschuldidaktischen Weiterbildung an-
geboten, die sie frei wihlen kinnen (Optionen): z.B. Arbeitskreise, éffentliche
Vortrige, InHouse-Veranstaltungen. Von jedem Zugang aus lassen sich ver-
schiedene Wege gehen, die weiterfiihren oder den Ausstieg bedeuten (Phasen):
z.B. &ffentlicher Kurzworkshop - Arbeitskreis - interne Workshops und Ho-
spitationen; oder: InHouse-Veranstaltung - 6ffentlicher Vortrag. Uber die Linge
der Wege (ausfitbrliche oder kurzfristige Beschiftigung mit hochschuldidakti-
schien Fragen) sowie deren Art (fiicheriibergreifend im Arbeitskreis, fachintern
vor Ort) entscheiden die Lehrenden selbst. Insgesamt erdéffnet das Modell die
Moglichkeit, die Lehrenden auf vielfiltige, spezifische Weise in die hoch-
schuldidaktische Weiterbildung einzubezichen und durch sie zu begleiten, Dal}
sich dieses Vorgehen anbietet, zeigt sich auch daran, daB von Brigitte Behrendt
(und Mitarbeitern) im Rahmen eines Modellversuches an der IFU Berlin schon
frith ebenfalls ein teilnehmerzentriertes Bausteinprogramm hochschuldidaktischer
Aus- und Fortbildung entwickelt wurde, von dem sich der Brounschweiger Ansatz
in den Details aber wesentlich unterscheidet (vgl. Befwendt 1980).

5 “Mit 100 Stunden in die Lehre" - Aufwand und Effekt fiir die Teil-
nehmer

Der volle Programmdurchlauf umfaft die Teilnahme an den Arbeitskreisen
Hochschullehre fiir Einsteiger und Fortgeschrittene Uber einen Zeitraum von vier
Semestern. Neben der Auseinandersetzung mit den vermittelien und erarbeiteten
Informationen bedeutet das fitr den einzelnen Teilnehmer in der Regel: zwei bis
drei Lehrversuche in den Arbeitskreisen, einige Hospitationsberatungen in der
eigenen Lehrveranstaftung, mehrere Workshop-Veranstaltungen zu den ein-
schldgigen Themen (in der vorlesungsfreien Zeit) sowie den Besuch von
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Vorirdgen und Podien (die jeweiligen Inhalte vgl, Abb, 1 sowie 3.1 - 3.4). Ins-
gesamt ist dafiir ein Zeitaufwand von ca. 100 Vollzeitstunden anzusetzen (zu-
ziiglich individueller Vor- und Nachbereitungszeit). Eine solche Form der sy-
stematischen Weiterbildung erbringt nach den Braunschweiger Erfahrungen einen
realistisch durchfithrbaren personorientierten Anstol der Qualititssicherung und
-verbesserung der Lehre, ergiinzend zur Forschungstitigkeit und Lehrerfahrung
des Teilnehmers im Institut bzw. Seminar. Im Anschiuff daran wiren inter-
mittierende, stark bediirfnisorientierte Kurzzeit-Weiterbildungen und Beratungen
vor Ort sinnvoll, denn: "In der Hochschule iehren heifdt febenslang lernen".

6 "Miteinander voneinander lernen’': Zur Funktion und Leistung der Ar-
beitskreise Hochschullehre

Die Arbeitskreise Hochschullehre sind das Spezifikum des Braunschweiger
Ansaizes. lhre Funktionen und Leistungen werden an dieser Stelle eigens
diskutiert.

Dxie Arbeitskreise fordern die didaktischen Simulationen der Teilnehmer. In den
Lehrversuchen haben sie eine fachlich heterogene, inner- und aufierfachliche,
Gruppe vor sich, die das didaktische Denken und Handeln f6rmlich herausfordert:
"Wie kann ich mein Thema angesichis der unterschiedlichen Voraussetzungen
allen mit Gewinn vermitteln?" Weiterhin bilden die Arbeitskreise im Verlauf
ihres Bestehens eine Art hochschuldidaktische Lern-, Emwickiungs- und Ex-
perimenticrgemeinschafl. Zum Beispiel planen Braunschweiger Arbeitskreis-
teilnehmer interdisziplindre Lehrexperimente, d.h. Angehorige verschiedener
fachferner Disziplinen versuchen, einen gemeinsam gewdhlten Lehrgegenstand im
Team-Teaching zu vermitteln und die Erfahrungen hochschuldidaktisch aus-
zuwerten. Solche Initiativen entstehen nur, wenn man sich niher kennt und tiber
cinen ldngeren Zeitraum hinweg zusammenarbeitet. Von daher ist es auch un-
bedingt sinnvoll, zwei getrennte Arbeitskreise einzurichten: einen Rinsteiger-Kreis
und einen Fortgeschrittenen-Kreis. Nach knapp zwei Semestern werden beide
Kreise miteinander verbunden, dadurch dall die (ehemals) Einsteiger zu den
Fortgeschrittenen tiberwechseln; der Einsteiger-Kreis wird mit neu hinzukonimen-
den Einsteigern aufgeftilit.

Daritber hinaus reprisentieren die Arbeitskreise gleichsam die personale In-
stitutionalisierung hochschuldidaktischer Weiterbildung in der Hochschule, Hoch-
schuldidaktische Weiterbildung geschieht nicht punktuell, etwa beschriinkt auf
einzelne Workshop- und Hospitationsveranstaltungen (so wichtig diese auch sind);
sie ist mittels der Arbeitskreise stindig prisent und im Gesprich. So hat in
Braunschweig der Lelter der inneruniversitiren Arbeitsgruppe zur Schaffung einer
neuen Habilitationsordnung die erarbeiteten Vorschlige mit den Arbeitskreis-
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teilnehmern, vorwiegend Habilitandinnen und Habilitanden, diskutiert, insb. die
Stellung und Pritfbarkeit der Lehrgualifikation. Schiiefllich enthalten die Ar-
beitskreise das Pofential hochschuldidaktischen Erkenntnisgewinms. Die dort
vorgestellten Ideen und Konzepte kommen Uber die Werkstattexperimente der
Teilnehmer aus vielen Disziplinen verschiedentlich in Praxisndhe, sie werden
einer mehrperspektivischen Betrachtung ausgesetzt und allméihlich optimiert: eine
Art Riickgewinnung von Daten flir die Hochschuldidaktik. Daflir ein Beispiel aus
den Braunschweiger Arbeitskreisen: Dem Konzept des Studierendenorientierien
Beratens folgend, geht es fitr die Lehrenden darum, den Studierenden in der
Beratung zu helfen, Probleml¢sungen weitgehend eigenstiindig, im Einklang mit
sich selbst za finden. Bin Arbeitskreisteilnehmer aus dem Maschinenbau fithrte
dazu aus: "Meine Situation ist oft anders, darauf kommt es bei mir weniger an.
Iech mul} itberwiegend Negatives riickmelden, etwa bei der Riickgabe von
Hausarbeiten, und das in relativ kurzer Zeit. Wie mache ich das, ohne die
Studierenden formlich zu demontieren, und wie kann ich in der Beratung kri-
tisieren und trotzdem aufbauen?" Also: Hilfe zu subjektiver Problembewiltigung
versus Kritik objektiver Leistung?

Uberhaupt kommen in den Arbeitskreisen nach und nach die von den Lehrenden
als belastend erlebten Situationen zur Sprache: "Was tun, wenn die Studierenden
nicht so wollen wie ich? Was tun, wenn ein Student in der Nachbesprechung
immer noch meint, ganz gut zu sein, auch wenn das wirklich nicht so ist?" Dies
sind offene, ehrliche Bekenntnisse von Praxisndten und wichtige Erkenntrisse fiir
die Hochschuldidakiik: Miteinander voneinander lernen!

7 Zur Reichweite des Modells

Welche Reichweite kommt dem hier entwickelten Modell hochschuldidaktischer
Weiterbildung zu, wenn wir es auf seinen Beitrag zur Verbesserung der Lehr-
und Studiersituation in der Hochschule befragen? Eingangs wurde ja festgestellt,
der Braunschweiger Ansatz trage weiter: Wie weit also trigt er?

Aufder Basis der Braunschweiger Erfahrungen 1463t sich folgendes festhalten. Seit
Projektbeginn im April 1994 haben auf seiten der Lehrenden tber 300 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer, vorwiegend aus den Natur- und Ingenieur- sowic aus
den Geistes- und Sozialwissenschaften der TU Braunschweig, aber auch einige
Giste aus anderen Institutionen der Region (z.B. Gesellschaft fiir Biotechnologi-
sche Forschung Braunschweig, Fachhochschule Wolfenbiittel/Braunschweig), an
den einschligigen Veranstaitungen des Pilotprojekts teilgenommen.

Die Analyse der Teilnehmer zeigt: Der Hochschullehrernachwuchs wird in
nahezu allen Fachern der TU (mit Ausnahme des Faches Architektur) erreicht
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{gut 90% der Teilnehmer sind Habilitanden und Doktoranden). Die Gruppe der
Prafessorinnen und Professoren interessiert sich zunehmend (sie macht derzeit
ca. 10% der Teilnehmer aus). Dartiber hinaus erweisen sich Twtoren wnd
Studierende als offen fir entsprechende Angebote (genauere Darstellung in
Osterloh/Semel 1993).

Bei Annabme einer gewissen Multiplikatorwirkung der Teiinelmer in den
Instituten bzw. Seminaren 146t das hier vorgestellte Modell die Verbesserung
verschiedener Lehiveranstaltungen, Beratungs- und Priifungssituationen erwarten,
Insgesamt also - bei vorsichtiger Interpretation - eine graduelle Verbesserung der
Lehrqualitdt und der Studiersituation an der Hochschule; lefzteres als Folge
verdnderter Lehre, insb, im Bereich des Hochschullchrernachwuchses, und als
Ergebnis der Aktivitidten mit den Tutoren und Studierenden. Nicht mehr, aber
auch nicht weniger.

Forziige des Modells sind die Ndhe zur Lehr- und Studierpraxis, die Maglichkeit
zu gemeinsamer hochschuldidaktischer Arbeit vieler und die Offenheit fuir
kontextuetle Anpassungen und Weiterungen. Hier llegen seine besonderen
Maglichkeiten.

Wic lassen sich seine Grenzen bestimmen? Hier kommt der Frage besondere
Bedeutung zu, welche Effekte ein Modell erwarten lalt, das ausgangs- und
schwerpunktmiBig auf die hochschuldidaktische Weiterbildung des Hochschul-
lehrernachwuchses setzt. Strebt man eine méglichst umfassende Verbesserung der
Lehr- und Studiersituation an der Hochschule an, so sind die kapazitiren Grenzen
des Modells schnell erreicht. Dies wiederum bedeutet, dall man ohne eine Er-
ginzung durch andere Ansttze nicht auskommt, je nachdem, wie weit man gehen
will und kann. Nur zwei Beispiele aus einer Vielzahl von Mdglichkeiten:

- die Einschdtzung von Lehrveranstaltungen durch Studierende; um zu er-
fahren, wie die Studierenden lehre erleben und aus ihrer besonderen Sicht
bewerten;

~  die Unterstiitzung der Lehre durch breit angelegte Tutorenprogramme: um
das Betreuungsverhiltnis in GroBveranstaltungen zu verbessern,

Andererseits sollten die Mdglichkeiten einer Weiterbildung des Hochschullehrer-
rachwuchses in der Lehre nicht zu gering cingeschitzt werden, Der Hochschul-
lehrernachwuchs reprisentiert die kiinftige Generation an Hochschullehrerinnen
und -lehrern. Auf diese sollte man, im Sinne der Investition in die Zukunft, vor
allem setzen. Wird sie von der Hochschuldidaktik entsprechend intensiv wic
extensiv erreicht, dann ist die Hoffoung auf eine weiterreichende kurz- bis
mittelfristige Qualititserhohung akademischer Lehre nicht unrealistisch, Und dies
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gilt um so mehr, als in den meisten Disziplinen fir die allerniichsten Jahre
aufgrund der Altersstruktur die Auswechslung einer ganzen Hochschullehrergene-
ration erwartel wird.

8  "Die Sachen kliren, die Menschen stirken"

Zum Ende des Beitrages noch einmal zuriick zu den Lehrenden der beiden
Eingangssituationen, "Joachim W." und "Dagmar B.". Wenn die beiden Leh-
renden fragen wirden: "Worin liegt der Nuizen des Braunschweiger Ansatzes fir
unsere Probleme in der Lehre?" Dann miifite die Antwort lauten: "lm gemein-
samen Uberlegen, wo die typischen und die ganz persénlichen Probleme der
Lehve liegen, in der gemeinsamen Suche nach Lésungen und im gemeinsamen
Ausprobieren praxisnaher hochschuldidaktischer Konzepte und Methoden™,

Und die Studierenden, was gewinnen sie? Nun: Lehrende als Gegeniiber, denen
das didaktische Verhalten im Horsaal, die Atmosphire in Beratungen und
Prisfungen mit Blick auf die Studierenden wichtig sind, die in diesen Bereichen
systematisch Kompetenzen erworben haben und die - im zweifellos giinstigen
Falle - zu der Haltung gelangen, wie sie in der AuBerung eines ehemaligen,
mittlerweile habilitierten Teilnehmers aus Braunschweig zum Ausdruck kommt:
"Fiir die eigene Standortbestimmung als Lehrender ist es wichtig, neben der
praktizierten Lehre im eigenen Fach auch die jeweils spezifischen, gewachsenen
Ausprigungen der Lehre in anderen Studiengingen kennenzulernen. So riicken
auch andere als die aus dem Fach gewohnten Lehrformen ins Blickfeld - eine fiir
die bewulite Konzeption der eigenen Lehre dringend notwendige Horizonterweite-
rung. Durch das Wissen um die didaktischen Zusammenhiinge und durch den
gezielten Einsatz entsprechender Mittel wird im Idealfall nicht nur die objektive
Qualitit der Lehre verbessert; vielmehr kann auch dem Lehrenden selbst eine
griflere subjektive Sicherheit und damit eine insgesamt positivere Einstellung zur
lLehre vermittelt werden. Lehre macht dann mehr Spal} - vielleicht das Wichtig-
ste, was ich mitgenommen habe" (nachgewiesen in Osterloh/Semel 1995).

An diesen Worten wird deutlich, worauf das dem Braunschweiger Ansaiz
folgende Modell hochschuldidaktischer Weiterbildung wesentlich setzt - in
Hartmut von Hentigs Worten; "Die Sachen kliren, die Menschen stidrken” (vgh
Hentig 1985).
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