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Die durch das Bayerische Hochschulgesetz eingefiihrten und im Jahr 1999 von den
meisten Universitaten erstmals erstellten Lehrberichte geben die Mdglichkeit zur Beur-
teilung der Lehr- und Studiensituation in den Fakultdten und oft, daraus resultierend,
einen Ausblick auf Verbesserungsstrategien und Zielvorstellungen. Die Analyse der
Strukturen und die Aufzeichnung von Schwachstellen spielen bei der Optimierung von
Universitdtsprozessen im Bereich Studium und Lehre eine entscheidende Rolle und bie-
ten die Grundlage fiir Bemiihungen um inhaltliche Reformen.

Nach Einschdtzung des Wissenschaftsrates tritt an deutschen Hochschulen ,die institu-
tionalisierte Verantwortung eines Fachbereichs fiir die Lehre ... stark in den Hintergrund.”
Dies hat der Wissenschaftsrat zum Anlass genommen, die Einfiihrung von Lehrberichten
zu fordern.?

Zu den Zielen des neuen Bayerischen Hochschulgesetzes® gehorte es, die Situation der
Lehre und damit des Studiums zu verbessern,* dadurch die Studienzeiten zu verkiirzen,
auslandische Studierende anzuziehen sowie die Profilbildung zu starken und die inter-
nationale Reputation der Universitidten zu fordern. Diesen Studienreformbemiihungen
wollte man mit der Einrichtung des aus der herkémmlichen Fachbereichsorganisation
herausgehobenen Amtes des Studiendekans neue Impulse geben. Zu seinen Aufgaben
gehort die Erstellung eines Lehrberichtes, in dem die Studiensituation im Fach beschrie-

" Ausfiihrlich dargestellt in: Stewart, G.; Sandfuchs, G.: Lehrberichte an bayerischen Universitaten.
Miinchen. Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung. Monogra-
phien, Neue Folge 60, 2002 (erscheint in Kiirze)

? Empfehlungen zur Stéarkung der Lehre in den Hochschulen durch Evaluation. In: Wissenschafts-
rat: Empfehlungen und Stellungnahmen 1996, Kéln 1994, Bd. I, S. 58 und Wissenschaftsrat: 10
Thesen zur Hochschulpolitik. In: Empfehlungen und Stellungnahmen 1993, Kéln 1994, S. 38f.
BayHSchG in der Fassung der Bekanntmachung vom 2. Okt. 1998 (GVBI S. 740)

*Vgl. dazu: Gesetz zur Reform des bayerischen Hochschulrechts verabschiedet. Minister Zehetmair:
Jetzt liegt es an den Hochschulen selbst, Pressemitteilung vom 8. Juli 1998 /110

* Fiir die Fachhochschulen erging ein Schreiben mit abweichendem Inhalt.
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ben sowie die Betreuungssituation fiir die Studierenden und die Belastungssituation fiir
die Lehrenden dargestellt wird.

1 Basis, Zielsetzung und Methode der Auswertung

Das Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung hat im
Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Lehrberichte der staatlichen Universitdten Bayerns ausgewertet.

Insgesamt sind dem Staatsinstitut 156 Lehrberichte aus den Studienjahren 1999 und
2000 (libermittelt worden. Sie verteilten sich ungleich auf die neun Universititen, je
nachdem, ob ganze Fachbereiche bzw. Fakultdten oder einzelne Facher die Lehrberichte
erstellt hatten (vgl. Abb. 1). Ebenso variierte der Umfang der einzelnen Berichte zwischen
einer und liber 100 Seiten erheblich.

Zielsetzung der Untersuchung war es, - neben einer Bestandsaufnahme - Hinweise und
Anregungen fiir die kiinftige Gestaltung von Lehrberichten zu erarbeiten. Erfahrungen,
Probleme und Entwicklungen bei der Erstellung der Lehrberichte an den bayerischen
Universitaten sollten erfasst werden. Die ersten Eindriicke und Ergebnisse sollten der

Abb. 1: Verteilung der vorliegenden Lehrberichte auf die bayerischen Universitdten (fiir die
Studienjahre 1999 und 2000)
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Diskussion und der Analyse in den Fakultdaten zugdnglich gemacht werden.

Um einen représentativen Querschnitt zu erhalten, wurden zunéchst Lehrberichte aus
den vier Fachern Germanistik, Betriebswirtschaftslehre, Biologie und Informatik fiir eine
vertiefte Analyse ausgewahlt, soweit diese an den einzelnen Universitdten vertreten
waren und erste Lehrberichte vorlagen.

Hierfiir entwickelte das Staatsinstitut ein Raster, das der systematischen Auswertung
von insgesamt 28 Lehrberichten zugrunde gelegt wurde. Aus dieser Bestandsaufnahme
exemplarischer Lehrberichte entstand ein Uberblick, der die Vielfalt der Erkenntnisse, die
aus den Lehrberichten gewonnen werden kdnnen, aufzeigt.

Abb. 2: Analyseraster
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Der erste Untersuchungsschritt umfasste die tabellarische Darstellung der ausgewahlten
Lehrberichte. Die in Abb. 2 wiedergegebene Untergliederung sollte die inhaltlichen
Bestandteile der individuellen Lehrberichte systematisch erfassen und hierarchisch glie-
dern, um einen synoptischen Uberblick tiber ihre Inhalte und Aussagen zu bieten.

Um ein differenziertes Bild dariiber zu erhalten, was die Lehrberichte beinhalten und lei-
sten kdnnen und wie breit die Palette der Themen und Problemstellungen, der Gestal-
tungsmdglichkeiten und alternativen Erstellungsformen sein kann, wurden in einem
zweiten Arbeitsschritt alle bis Friihjahr 2001 vorliegenden Lehrberichte in die Auswer-
tung einbezogen. Dabei wurde sowohl auf die Darstellung von Defiziten wie auch von
innovativen Ansatzen geachtet. Die Auswertung versuchte die im Untersuchungsraster
aufgefiihrten inhaltlichen Teilbereiche mit den in den Lehrberichten dargestellten unter-
schiedlichen Facetten universitarer Wirklichkeit zu fiillen.

2 Inhalte und Aussagen ausgewahlter Lehrberichte

Lehrberichte enthalten nach Art. 39a Abs. 3 des Bayerischen Hochschulgesetzes Infor-
mationen lber die Situation von Lehre und Studium, die Organisation der Lehre, die
Bewertung des Lehrangebots in den einzelnen Studiengdngen durch die Studierenden
sowie gegebenenfalls die Ergebnisse externer Bewertungen. Erldutert werden diese
inhaltlichen Anforderungen durch bewusst allgemein gehaltene Hinweise des Bayeri-
schen Staatsministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst vom 18.05.1999, die
mit der Bayerischen Rektorenkonferenz abgestimmt worden sind und die Gestaltungs-
freiheit der Universitdten nicht einschranken sollen.®

Nach diesen Hinweisen sollen die Lehrberichte mindestens folgende Elemente beinhalten:

e Angaben Uber die Studienangebote des Fachbereichs,

e statistische Angaben liber Studienanfanger, Absolventen, Bestehens- und Nichtbeste-
hensquoten, durchschnittliche Studiendauer, Zahl der Studierenden in der Regelstu-
dienzeit, Schwundquote, Ausldnderanteil,

o Angaben iiber die Ubereinstimmung des Lehrangebotes mit den Priifungs- und Stu-
dienordnungen, die Einhaltbarkeit der Regelstudienzeit und lber besondere Engpasse
sowie

e Angaben zur Betreuung und Beratung der Studierenden.

® Fiir die Fachhochschulen erging ein Schreiben mit abweichendem Inhalt.
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Abb. 3:  Inhaltliche Schwerpunkte der Lehrberichte

Studienangebote Statistische Angaben
zum Studium
Situation der Lehrenden . _«—| Situation der Studierenden
Lehrbericht
\ Innovative Ansatze:
Bewertung der Lehr- Internationalisierung,
veranstaltung und der Fakultdtsbewertung Interdisziplinaritt,
Studienbedingungen Profilbildung Modularisierung

Zusammenfassend lassen sich die wesentlichen inhaltlichen Schwerpunkte der unter-
suchten Lehrberichte entsprechend der Grafik in Abb. 3 darstellen.

Bei der exemplarischen Analyse der in die vertiefte Auswertung einbezogenen 28 Lehr-
berichte zeigte sich, dass die im Analyseraster des Bayerischen Staatsinstituts fiir Hoch-
schulforschung und Hochschulplanung systematisierten Angaben und Aussagen in der
in Abb. 4 gezeigten Weise unterschiedlich hdufig genannt wurden.

Als ein Ergebnis der Gesamtauswertung aller vorliegenden Lehrberichte zeigt sich eine
groBe Vielfalt und Verschiedenheit der Darstellung, des Umfangs sowie der Bandbreiten
der darin enthaltenen Angaben und Aussagen. Reformrelevante Entwicklungen inner-
halb vieler Fakultdten werden an neuen Studiengingen, neu geplanten Schwerpunkten
und Zusatzangeboten erkennbar. Dabei stehen Internationalitdt und Interdisziplinaritat
im Vordergrund. Bemiihungen um mehr Interdisziplinaritdt werden an Projekt- und Gra-
duiertenstudien erkennbar. An einigen Fachbereichen sind Forschungsstudien fiir wis-
senschaftliche Mitarbeiter und Doktoranden eingefiihrt worden.

In fast allen der 156 Lehrberichte waren Studienangebote und statistische Angaben zum
Studium sowie zur Organisation der Lehre enthalten und studentische Lehrveranstal-
tungsbewertungen einbezogen. Innovative Ansdtze zeigten sich bei der Planung und
Gestaltung neuer Studiengdnge, der Einfilihrung neuer Priifungs- und Anrechnungssy-
steme sowie neuer didaktischer Methoden.
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Abb. 4: Hiufigkeit der inhaltlichen Einzelaspekte in den exemplarisch untersuchten Lehr-

berichten
Anzahl der Nennungen
1. Studienangebote 1.1 Studiengédnge r 22
1.2 Nc-Studiengédnge 3
2. Statistische Angaben 2.1 Studentenstatistik 21
zum Studium 2.2 Studiendauer 16

—_
[ee]

2.3 Priifungen

3. Situation der 3.1 Betreuung 17
Studierenden 3.2 Beratung 16
3.3 Organisation des Lehrangebots 20

4. Situation der 4.1 Personal/Stellensituation 4
Lehrenden 4.2 Didaktische Weiterbildung 5
4.3 Belastung der Lehrenden 8

5. Internationalitat 5.1 Intern. Studiengange 3
5.2 Partnerschaften

6. Bewertung der 6.1 Bewertung der Lehr-
Fakultat veranstaltungen durch Studierende
6.2 Bewertung der
Studienbedingungen 16
6.3 Evaluation der Fakultat 3
7. Innovative Ansitze 7.1 Neue Studiengange 14
7.2 Schwerpunkte 6
7.3 Zusatzangebote 7
7.4 Priifungssysteme 10
7.5 Modularisierung 7
7.6 Internationalitat 7

7.7 Interdisziplinaritat 7

Die Verstarkung der internationalen Ausrichtung der Universitdten |asst sich an der Ein-
fiihrung internationaler Studiengdnge und Partnerschaftsbeziehungen mit ausléndischen
Universitaten ablesen. Hier wurden vielfache Verbindungen aufgefiihrt, die deutschen Stu-
dierenden ein Studium an ausldndischen Hochschulen erleichtern. Auch die ausldndischen
Studierenden, die im Rahmen des SOKRATES- und ERASMUS-Programms nach Bayern
kommen, finden Erwdhnung in Lehrberichten. Englischsprachige Veranstaltungen sowie
Gastdozenten von auslandischen Universitaten tragen zur Internationalitat der Universita-
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ten bei. Die Bemiihungen um eine starkere Internationalisierung spiegeln sich auch in der
Forderung von Auslandsaufenthalten des wissenschaftlichen Nachwuchses. Flexible Prii-
fungssysteme und Modularisierung erleichtern die Studienorganisation besonders bei der
Anerkennung von Leistungen, die an auslandischen Hochschulen erbracht wurden.

Einige Lehrberichte gehen auf neue kiirzere Studiengdnge ein, die den Wissenszuwachs
im Interesse der Studierenden mit dem Ziel der Flexibilitdt im Beruf auf exemplarische
Inhalte und vertretbare GroBenordnungen reduzieren.

Von besonderer Bedeutung fiir die Lehre sind neue didaktische Konzepte. Eine bessere
Betreuung der Studierenden wird durch Orientierungsphasen und Tutorien erreicht. Ein-
flihrungs- und Informationsveranstaltungen, Tage der offenen Tiir, Tage der Lehre, Schii-
lertage, Schnupperstudien und dhnliche an vielen Fakultdten verankerte Projekte haben
sich bewadhrt. Auch die an einigen Fachbereichen eingefiihrten Mentorenprogramme
werden positiv hervorgehoben.

Defizite werden lberwiegend in den strukturellen Rahmenbedingungen ausgemacht.
Besonders von den geisteswissenschaftlichen Fachern werden oft mangelhafte Biblio-
theksausstattungen beklagt, ebenso die Anzahl und der Zustand der PCs in den CIP-Pools,
die technische und multimediale Ausstattung in den Horsdlen sowie Raummangel und das
Fehlen von Aufenthaltsraumen. In Einzelfdllen werden die baulichen Zustdnde an einem
Standort oder die Raumverteilung eines Fachbereichs lber die ganze Stadt moniert.

Haufig wird auf die Uberfiillung in den sogenannten Massenfichern hingewiesen, vor
allem in Betriebswirtschaftslehre und Jura, wahrend in anderen Fachern wie Physik und
Mathematik um Nachwuchs geworben werden muss.

Nicht selten kommt es zur Uberschneidung von Lehrveranstaltungen; besonders betrof-
fen sind die Studierenden des Lehramts, die sich oft nach den Lehrangeboten fiir
Diplomstudiengsnge richten miissen. Uber Mittel- und Stellenkiirzungen wird in vielen
Fakultdten geklagt; betroffen sind neben ganzen Studiengdngen und Lehrstiihlen bei-
spielsweise die Fremdsprachenausbildung, Bibliotheksbestdnde und Tutorenstellen.
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3 Ziele und Wirkungen von Lehrberichten
3.1 Analyse der Ist-Situation innerhalb einer Fakultat

Lehrberichte bieten eine Analyse des Ist-Zustands der Lehr- und Studienbedingungen
innerhalb der Fakultat. Sie stellen die Rahmenbedingungen fiir Studium und Lehre dar
und beziehen die studentische Bewertung der Lehrveranstaltungen sowie zum Teil der
Studienbedingungen ein. Dadurch machen sie die Situation in Studium und Lehre
bewusst, zeigen unterschiedliche Interessenlagen auf und férdern die Akzeptanz fiir
Reformvorhaben. Ein sténdiger Prozess zur Verbesserung der Studien-, Lehr- und Bera-
tungssituation wird angeregt. Der gemeinsame Input und die Diskussion um die studen-
tischen Befragungen mit Riickkopplungsprozessen zwischen Studierenden und Lehren-
den, Lehrenden und Studiendekan sowie Studiendekan und Fachbereichsrat fordern das
gemeinsame Interesse an einer besseren Lehre. Durch die Kenntnisnahme der studenti-
schen Bewertungen im Fachbereichsrat kdnnen die Rahmenbedingungen des Studiums
besser eingeschatzt, StudienreformmaBnahmen gefdrdert, Servicefunktionen verbessert
und die Neugestaltung von Studiengdngen sowie Priifungsordnungen vorangebracht
werden. Die Wahrnehmung und Berlicksichtigung der Lehrveranstaltungsbewertung
wahrt die Ndhe zu den Studierenden.

Ein wichtiges Anliegen der Lehrberichte ist es, die Situation in Studium und Lehre trans-
parent zu machen. Planungen und MaBnahmen zur Verbesserung der Lehre werden
dadurch mdglich. Die Berichte sammeln Informationen, dokumentieren sie und machen
sie fiir Bewertungen und Planungen verfligbar. Wichtige Quellen sind Informationen
liber die Studien- und Lehrsituation sowie liber Studienverhalten und Studienverlauf, die
aus der studentischen Bewertung und der Evaluation des gesamten Fachbereichs
gewonnen werden.

Die Lehrberichte werden unmittelbar in der Fakultdt bzw. im Fach erstellt und nur zum Teil
in groBeren Einheiten zusammengefasst. lhre Erstellung dient damit vor allem der Standort-
bestimmung und Selbstvergewisserung der Fachbereiche, indem sie wichtige Indikatoren
sammeln und Prozessabldufe transparent machen. Die Fakultdten sollen sich liber bestehen-
de Schwachen im Bereich der Lehre klar werden, aber auch ihre speziellen Leistungen her-
ausstellen.

Den Lehrberichten ist zu entnehmen, wie die einzelnen Fakultdten die Berichte ihren

Vorstellungen entsprechend unterschiedlich ausformen und den Freiraum im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben ausschopfen. Dabei zeigen sich unterschiedliche Sichtweisen
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und Erfahrungen beziiglich neuer Studiengénge und -inhalte sowie neuer didaktischer
Methoden. Im Vergleich der verschiedenen Universitdten, ihrer Fakultdten und deren
Gegebenheiten ergibt sich eine groBe Heterogenitat. In der jeweils facherspezifischen
Ausgestaltung der Lehrberichte sind zum Teil abweichende Fachbereichskulturen
erkennbar, wenngleich auch hier unterschiedliche Strategien in der Darstellung der Lehr-
situationen zu beobachten sind. Manche liefern vorrangig Beschreibungen inhaltlicher
Stérken und erfolgreicher MaBnahmen, andere sind eher defizitorientiert oder beschrei-
ben vor allem die mangelnde Ausstattung bei bestehender Uberlast.

3.2 Aufdeckung von Defiziten

Statistische Angaben zu Studiendauer und Studienabbruchszahlen geben erste Hinweise
auf Defizite. Bei im Lehrbericht zu Tage tretenden Auffalligkeiten, wie Gberdurch-
schnittlichen Durchfallquoten bzw. hdufig verlangerten Abgabeterminen, kann der Stu-
diendekan im Gesprdch mit Kollegen nach Lésungen suchen. Wichtige Effekte der Lehr-
berichte sind damit Verbesserungen der informellen Wege und der Diskussionsbereit-
schaft in den Fakultdten. Lehrberichte initiieren einen fachbereichsinternen Reflexions-
sowie Kommunikationsprozess und tragen zur Standortbestimmung bei.

Positive Effekte der Darstellung der Situation von Lehrenden und Studierenden sind
nicht nur bei der Behebung der angesprochenen Defizite zu erwarten, sondern auch im
Hinblick auf die Optimierung der Lehre und die Effektivierung der Fachbereichsverwal-
tung. Bei der Erstellung des Lehrberichts richtet sich das Augenmerk auf mdgliche Straf-
fungen des Studienverlaufs und die Erhdhung des Studienerfolgs durch eine bessere
Lehrqualitét sowie eine intensivere Kommunikation zwischen Lehrenden und Lernenden.
Die Verbesserung der Informations- und Beratungssituation sowie der Kommunikations-
struktur kann ein erster Erfolg sein. Bei der Fortschreibung der Lehrberichte wird abzu-
lesen sein, ob sich die Qualitdt und Kontinuitat der Studienberatung sowie die Koordi-
nation unterschiedlicher Beratungseinrichtungen weiter verbessert haben.

3.3 Initiativen zur Verbesserung von Lehre und Studium

Lehrberichte geben einen guten Einblick in die Rahmenbedingungen von Studium und
Lehre sowie Studienreformvorhaben.

Aus ihnen werden Initiativen zu StudienreformmaBnahmen, methodisch Neues zu Lehr-
evaluationen und profilbildende MaBnahmen in den verschiedenen Fichern der Fakulta-
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ten erkennbar. Es werden bereits abgeschlossene, aber auch laufende und geplante MaB-
nahmen angesprochen. Sie spiegeln interdisziplindre Problemstellungen wider, mit
denen sich viele Facher im Hinblick auf die Komplexitat der Forschungsprojekte und
auch der Beschéaftigungsfelder zunehmend befassen. Vor allem der Arbeitsmarkt mit sei-
nen sich nachhaltig verdndernden Qualifikationsanforderungen, die Notwendigkeit der
Vermittiung von Berufsperspektiven und zunehmende internationale Verflechtungen
zwingen zu einer neuen Studiengestaltung sowie einer Verbesserung der Lehre, die sich
in den Lehrberichten niederschlagt.

Auf Grund der Erkenntnisse, die aus den Aussagen eines Lehrberichts gewonnen werden,
konnen bei entsprechender Reformfahigkeit und Reformwilligkeit der Fakultdt MaBnah-
men ergriffen werden, welche die Koordination des Studienangebots im Interesse einer
guten Lehre verstdrken, Lehrbelastung und Personalprobleme eingrenzen sowie neue, oft
virtuelle Didaktikelemente fordern und didaktische Weiterbildungsangebote fiir Assi-
stenten und Dozenten erweitern.

Aus den durch die Lehrberichte gewonnenen Einsichten kénnen im Fachbereich Zielset-
zungen entwickelt werden, die in vielen unterschiedlichen Einzelbereichen und Einzel-
schritten zu einer Verbesserung der Lehr- und Studiensituation insgesamt beitragen. Im
Fachbereichsrat oder bei der Hochschulleitung kénnen in Kenntnis der Lehrberichte auch
Studienreformbeispiele anderer Facher bzw. anderer Fachbereiche vergleichend heran-
gezogen und daraus Vorschldge fiir neue StudienreformmaBnahmen abgeleitet werden.
Wichtige Teilziele, die unter Beachtung der Erkenntnisse aus Lehrberichten erreicht wer-
den kdnnen, sind die optimale Umsetzung der rechtlichen und formalen Rahmenbedin-
gungen des Studiums sowie die Anpassung der Priifungs- und Studienordnungen an die
Erfordernisse der Internationalisierung und des Arbeitsmarktes.

Der Erfolg der Konzeption und der Ausflihrung von MaBnahmen, die innerhalb einer
Fakultdt eine Verbesserung der Lehre und des Studienbetriebs erzielen sollen, ist abhédn-
gig von der Akzeptanz planerischer Initiativen sowie der Durchsetzungsfihigkeit der
Studiendekane. Diese sind eingebunden in ein Beziehungsgefiige innerhalb des eigenen
Faches und dariiber hinaus zu anderen Fdchern, zur Universitatsverwaltung und zu
auBeruniversitdren Stellen. Dabei ist die Kooperation zwischen den einzelnen Fachge-
bieten und Fachbereichen wichtig.

Durch die Einrichtung der Institution des Studiendekans und die jéhrlich durch ihn
erstellten Lehrberichte ist ein stdndiger Dialog liber die Fortentwicklung der Lehre und
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des Studiums gewahrleistet. Schwachstellen in Lehre und Studium werden offengelegt
und die Diskussion zwischen Lehrenden und Lernenden, angeregt durch die studentische
Bewertung der Lehre, wird angestoBen.

Anfingliche Bedenken gegen die mégliche Uberbewertung studentischer Lehrveranstal-
tungskritik beim Lehrpersonal lassen sich entkraften, wenn das Verfahren geregelt ist
und in der Hand des Studiendekans zusammengefiihrt wird.

Wichtig fiir konzeptionelle Aufgaben und Folgerungen aus den erstellten Lehrberichten
ist, dass der Studiendekan lber einen langeren Zeitraum den Prozess der Erhéhung der
Qualitat der Lehre, den Erfolg von Studienreformbemiihungen, die Beratung und Betreu-
ung der Studierenden sowie Vorstellungen zur weiteren Entwicklung des Fachbereichs
verfolgen kann. Lehrberichte bieten Argumentationshilfen fiir die Studienreform, die auf
der Analyse der Studiensituation und ihrer Schwachstellen beruhen. Wenn ein Studien-
dekan Gber mehrere Jahre den Fachbereich mit Berichten begleitet, konnen die Qualitat
der Lehre und die Zusammenarbeit im Fachbereich dauerhaft organisatorisch verbessert
und Reibungsverluste bei der Koordinierung der Fachgebiete vermindert werden.

Aus den Lehrberichten werden Vernetzungen der Lehrinhalte und Defizite in der Lehre
eines Fachbereichs ersichtlich. Die Lehrangebote der einzelnen Professoren fiigen sich zu
einem Curriculum, von dem im Lehrbericht infolge der Einbeziehung der studentischen
Bewertung deutlich wird, ob eine Verbindung von Auswahl und Planung der Lehrinhal-
te, Bildungsziele und Lehrmethoden gelungen ist. Um eine Verbesserung der Lehr- und
Studiensituation zu erreichen, bedarf es der Abstimmung aller Lehrstiihle, um Uber-
schneidungsfreie und nicht tberfrachtete Curricula zu erreichen. Fiir die Erzielung einer
guten Lehre reicht die reine Addition der Aufgaben und Funktionen der Lehrstiihle, Insti-
tute, Kollegialorgane und Kommissionen nicht aus. Sie bedirfen der Vernetzung und
Vermittlung. Die Anforderungen interdisziplindrer Studienordnungen miissen miteinan-
der abgestimmt werden. Vernetzte Wissensgebiete sind fiir die Studierenden durch-
schaubar darzustellen. Interdisziplindre und internationale Aspekte miissen in zukunfts-
fahige Lehre einbezogen werden.

Das Ziel der Verbesserung von Lehre und Studium wird in vielen einzelnen Aspekten
sichtbar gemacht. Im Lehrbericht zeigen sich neue Studienangebote und Lehrmethoden,
die der wissenschaftlichen Entwicklung des Faches und den Erwartungen des Arbeits-
marktes entsprechen. Der Wissenszuwachs muss im Interesse der Studierenden mit dem
Ziel der Flexibilitdt im Beruf auf exemplarische Inhalte reduziert werden konnen. Lehr-
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berichte kdnnen hierfiir Entscheidungsgrundlagen schaffen. Sie wirken aber nur mittel-
bar und bediirfen der Reaktion der Beteiligten, um die Verbesserung der didaktischen
Qualifikation von Lehrenden oder eine Verbesserung des Curriculums zu bewirken.

Die Bediirfnisse der Studierenden und die Belastungen des Lehrpersonals miissen gegen-
einander abgewogen werden. Durch das Aufzeigen sowohl von Defiziten als auch von
konstruktiven Verbesserungsvorschldgen bietet der Lehrbericht die Grundlage, um zur
Vermittlung und Abgleichung von Interessen beizutragen und den Dialog zu férdern. Das
Wissen, das aus den Lehrberichten gewonnen wird, kann zunehmend zur Optimierung
der Studienbedingungen im Fachbereich flihren. Zur Klarheit iiber die Rahmenbedin-
gungen der Lehre muss Diskussionsbereitschaft hinzukommen, um gemeinsam eine Ver-
besserung der Lehre und der Studienbedingungen zu erreichen.

Die Entscheidungsfindung innerhalb der Fakultdt tber Zielvorstellungen kann auf der
Grundlage der Lehrberichte abgestimmt und herbeigefiihrt werden. Auf Grund der
Erkenntnisse aus Lehrberichten kdnnen neue Initiativen ergriffen, Losungsmuster konzi-
piert und Interessen vernetzt werden. Auf der Grundlage von Analysen kdnnen Innova-
tionen vom Fachbereich initiiert und deren Erfolge im ndchsten Lehrbericht nachgepriift
werden. Aus den Lehrberichten sind die Studienwirklichkeiten der Studierenden nachzu-
vollziehen, aber auch der Belastungssituation der Lehrenden gegeniiberzustellen.

Wenn der Lehrbericht zur Optimierung beitragen soll, miissen an dieser Stelle Informa-
tionen aus allen Problembereichen zusammengetragen und gesichertes Wissen gesam-
melt werden. Neben den rein beschreibenden statistischen Anteilen sind es vor allem die
Zusammenstellungen von konzeptionellen, reformerischen und innovativen Ansdtzen im
jeweiligen Fach, die den Lehrbericht zu einer wertvollen Planungsgrundlage machen
konnen. Eine Bewertung der Studien- und Lehrsituation ist unumgénglich, um eine
Schwachstellenanalyse im Fachbereich zu erreichen und transparent werden zu lassen.
Die Verantwortlichkeit des Studiendekans fiir den Lehrbericht erlaubt es ihm, Schwach-
stellen zu finden, Probleme zu erkennen, ihre Interdependenzen zu durchschauen sowie
auf der Grundlage dieser Analysetatigkeit Losungen zur Erzielung einer besseren Lehre
vorzuschlagen und bei deren Umsetzung mitzuwirken.

3.4  Wirkungsvarianten von Lehrberichten

Die Erstellung der Lehrberichte unter Einbeziehung der studentischen Bewertungen und
moglicher externer Evaluationen des Fachbereichs insgesamt verlangt Sensibilitat und
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Riicksicht auf Datenschutz. Die AuBendarstellung und die AuBenwirkung des Fachbe-
reichs sind dabei kritische Punkte. Es ist dafiir Sorge zu tragen, dass nur anonymisierte
Befragungsergebnisse den Fachbereichsrat verlassen und publik werden.

In erster Linie dient der Lehrbericht der Fakultdt zur Optimierung von Studium und
Lehre; der primare Adressat ist der Fachbereichsrat. Dies ist auch das Gremium, in dem
die Aussagen des Lehrberichts zu diskutieren sind und in MaBnahmen umgesetzt wer-
den konnen, die den Zielvorstellungen in der Fakultdt und in der Universitat entsprechen.
Ein zweiter Aspekt ist aber die Bedeutung der Lehrberichte fiir die Universitdtsleitung,
die damit einen Uberblick iber die Situation in den einzelnen Fachbereichen gewinnt.
Dariiber hinaus sind die Aussagen, soweit Inhalte nicht aus Datenschutzgriinden ver-
traulich zu behandeln sind, eine wichtige Information fiir die hochschulinteressierte Offent-
lichkeit und kénnen der Vergleichbarkeit sowie der Profilbildung der Universitaten dienen.
Ebenso konnen gesammelte Informationen liber einen Fachbereich und seine Studienmdg-
lichkeiten interessierten Studienberechtigten niitzliche Entscheidungshilfen leisten.

Lehrberichte kdnnten somit in einer mehrstufigen Betrachtungsweise einen Weg zur

Verbesserung der Lehr- und Studiensituation im Fachbereich aufzeigen. Sie

o ermdglichen einen Uberblick tiber alle wichtigen statistischen Daten der Fakultt,

e bieten eine Situationsbeschreibung und eine Reflexion liber den Zustand von Lehre
und Studium in der Fakultat,

e zeigen erkannte Defizite auf,

o verdeutlichen die Situation auch aus der Sichtweise der Studierenden,

e konnen Zielvorstellungen fiir die Entwicklung im Ganzen und in einzelnen Themenbe-
reichen erkennen lassen und

e weisen auf geplante oder gewlinschte MaBnahmen hin, um die genannten Defizite zu
beseitigen und die anvisierten Ziele zu erreichen.

Wenn der jeweils folgende Lehrbericht eine Bilanz des im letzten Studienjahr Erreichten
zieht, lassen sich daraus Fortschritte auf dem Weg zu einer Verbesserung der Lehre und
des Studiums sowohl in Einzelaspekten als auch in der gesamten Entwicklung aufzeigen
und ablesen.

Die Lehrberichte beinhalten verschiedene Elemente zur Situationsbeschreibung von Stu-
dium und Lehre. Dariiber hinaus kdnnen Problemfelder abgesteckt und Zielvorstellungen
fiir die Entwicklung der Fakultdt genannt werden. Es kann ein Ausblick darauf gegeben
werden, wie die daraus erwachsenden Aufgabenstellungen realisiert werden sollen.
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Abb. 5: Wirkungen von Lehrberichten
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L Profilbildung Organisationsstrukturen
Interdisziplinaritat

In Abb. 6 (s. Seite 73) wird exemplarisch gezeigt, wie Lehrberichte die individuellen Ent-
wicklungsziele des jeweiligen Faches bzw. Fachbereichs aufzeigen und entsprechende
MaBnahmen zu Probleml6sungen darlegen konnten, die zur schrittweisen Erreichung
von Zielen im Gesamtkontext der Verbesserung der Situation von Studium und Lehre
dienen. Entsprechend den jeweiligen Zielsetzungen konnten geplante MaBnahmen
angekiindigt, laufende beschrieben, abgeschlossene festgehalten und evaluierte beziig-
lich ihres Optimierungserfolgs abschlieBend dargestellt werden.

4 Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung der Lehrberichte

Die Analyse der Lehrberichte ergibt, dass sie vielféltige inhaltliche Aussagen zur Situa-
tion von Studium und Lehre in der Fakultdt enthalten und damit in unterschiedlicher
Weise wirksam werden. Zur weiteren Optimierung bei der Erstellung kiinftiger Lehrbe-
richte konnen die folgenden Empfehlungen beitragen:

4.1 Sammlung und Aufbereitung von Informationen

Durch die Lehrberichte werden die Informationsgewinnung und -bewertung in der
Fakultdt auf eine solide Grundlage gestellt. Statistisches Material {iber Studierende, Stu-
dienverldufe, Studierbarkeit, Priifungen, Betreuungsrelationen, Personalstellen usw. wird
gesammelt, zusammengestellt und ausgewertet. Eine solche Analyse des Ist-Zustandes
ist Grundlage fiir eine Optimierung der Lehre. Dadurch werden die Entscheidungsablau-
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fe und Informationsfliisse im Fachbereich durchschaubarer.

e Lehrberichte sollten daher alle relevanten Angaben zu Studienangeboten, statisti-
schen Grunddaten und Kennzahlen enthalten.

e Sie sollten von iiberschaubarem Umfang und klar gegliedert sein.

o Defizite der Lehr- und Studiensituation sollten benannt werden.

4.2  Einbeziehung studentischer Bewertungen in die Lehrberichte

Im Zuge der Evaluation der Rahmenbedingungen im Fachbereich wurden studentische

Bewertungen von Lehrveranstaltungen in Grund- und Hauptstudium institutionalisiert

sowie Vorschldge fiir einheitliche Befragungen der Studierenden entwickelt. Eine beson-

dere Bedeutung fiir die Verbesserung der Situation von Studium und Lehre kdnnten dar-

liber hinaus Fakultdtsbefragungen gewinnen, die nicht nur bei Studierenden, sondern

auch bei Dozenten durchgefiihrt werden. Soweit Defizite der Lehre ersichtlich wurden,

erfolgten in vielen Fallen entsprechende Verdnderungen.

e Die Ergebnisse der Evaluation von Lehrveranstaltungen durch die Studierenden sowie
der gesamten Fakultat sollen in die Lehrberichte einflieBen.

e Die Evaluation der Studiensituation in einzelnen Problembereichen oder Studienpha-
sen kann ergdnzend einbezogen werden.

e Der Lehrbericht sollte, aufbauend auf der Beurteilung der Lehr- und Studiensituation,
auf Verbesserungen hinweisen.

4.3  Verbesserung der Lehre

Ansdtze zur Verbesserung der Lehre zeigen sich an der Erprobung neuer Lehrformen, an
multimedialen Angeboten und an der Herstellung von Transparenz bei Lehrbelastungen.
Die Einfiihrung von Tutorien begleitend zu Vorlesungen und Seminaren wird positiv
beurteilt. Der Dialog mit den Studierenden und Dozenten bei der Bewertung der Lehr-
veranstaltungen sowie der gesamten Fakultat bewirkt zum Teil Verdnderungen in der
Lehre. Auch die Weiterbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird gefordert.

o Die Fakultét sollte sich ihrer Stéarken, aber auch bestehender Schwichen im Bereich
der Lehre bewusst werden; eine interne Diskussion liber die Zielvorstellungen ist
anzustoBen.

e Im Lehrbericht festgestellte Defizite sollten AnstéBe zu Konsequenzen in der Lehre
geben.

e Die im Fachbereich getroffenen MaBnahmen zur Verbesserung der Lehre sollten kon-
tinuierlich verfolgt werden.

Beitrdge zur Hochschulforschung, Heft 4, 23. Jahrgang, 2001



Lehrberichte an bayerischen Universitdten @

4.4  Darstellung und Verbesserung der Organisationsstrukturen

Die Organisation der Lehrangebote und des Lehrbetriebs, die Uberschneidungsfreiheit

der Lehrveranstaltungen sowie die langfristige Planung und Koordination von Priifungen

und Klausuren sind in den Lehrberichten darzustellen. Dadurch werden Verbesserungen,

aber auch Schwachstellen erkennbar und notwendige weiterflihrende Koordinations-

und Organisationsaufgaben ersichtlich. Durch die Fortschreibung der Lehrberichte wer-

den die Kontinuitdt der Informationen, Planungssicherheit sowie die Optimierung der

Organisation gefordert.

o Lehrberichte sollten Aussagen zur Gewahrleistung der Studierbarkeit und zur Uber-
schneidungsfreiheit des Lehrangebots enthalten.

e Dazu notwendige Koordinations- und Organisationsaufgaben sollten benannt werden.

e Die Informationen tber die Fakultat und die Mdglichkeiten zu ihrer Bewertung soll-
ten durch eine jahrliche Fortschreibung verstetigt und verfeinert werden.

e Lehrberichte sollten die langerfristige Planung und Koordination von Klausuren und
Priifungen fordern.

4.5  Forderung der Kooperation innerhalb der Fakultat

Kooperation und Koordination werden durch die fakultatsinterne Zuarbeit bei der Erar-

beitung des Lehrberichts, die Diskussion lber die Ergebnisse der studentischen Bewer-

tung und die gemeinsamen Bemiihungen um eine Verbesserung der Lehre gestarkt. Die

Darstellung aller in einer Fakultdt bestehenden Aktivitdten zeigt Mdglichkeiten auf, die

sich zwischen den Fichern libertragen lassen und AnstdBe fiir neue Initiativen geben.

Die Diskussion der Lehrberichte sollte zu Kooperation und Interessenausgleich innerhalb

der Fakultat fiihren.

e Durch die Arbeit an den Lehrberichten sollte die Kooperation innerhalb der Fakultét
gestarkt werden.

o Die Darstellung von Aktivitdten einzelner Lehrstiihle oder Ficher sollte AnstdBe fiir
neue Initiativen in der Fakultdt geben.

4.6  Innovationen und Reformansitze
Reformrelevante Entwicklungen innerhalb vieler Fakultdten werden aus Planungen fiir
neue Studiengdnge, neu vorgesehene Schwerpunkte und Zusatzangebote ersichtlich.

Lehrberichte geben Aufschluss lber neue Abschliisse, neue Priifungs- und Leistungs-
punktsysteme, neue Beratungs- und Betreuungsmodelle sowie MaBnahmen zur Opti-
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mierung der Lehre. Dariiber hinaus sollten einzelne aktuelle Schwerpunkte thematisiert

werden (z. B. Beratungssituation, Einflinrungsphase, Priifungssituation).

e Innovationen und Reformansatze sollten in Lehrberichten dargestellt und der Stand
ihrer Verwirklichung beschrieben werden.

e Lehr- und Studienerfolge aufgrund innovativer Ideen und MaBnahmen sollten darge-
stellt werden.

e MaBnahmen zur Verbesserung der Didaktik und deren Akzeptanz sollten erkennbar
sein.

e Entsprechende Planungen und Perspektiven sollten vorgestellt werden.

4.7  Offentlichkeitsarbeit und Profilbildung

Lehrberichte leisten eine umfassende facettenreiche Darstellung der Fakultdt oder des

Faches. Durch die Erstellung von Lehrberichten werden Profilbildungen einzelner Fach-

bereiche und Universitaten dargestellt und verstarkt. Ihre freiwillige Veroffentlichung im

Internet wiirde zu Transparenz, Profilbildung und Vergleichbarkeit der Fakultdten beitra-

gen.

o Lehrberichte sollten zu Transparenz fiihren und zur Vergleichbarkeit beitragen.

o Sie sollten Entscheidungshilfen fiir Lehrende und Studienbewerber bieten.

o Lehrberichte sollten daher, soweit keine datenschutzrechtlichen Belange beriihrt sind,
im Internet zugdnglich gemacht werden.
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